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BASBAKAN YARDIMCISI SUNUSU

Gectigimiz yirmi bes yil igerisinde iilkemizde ve diinyada meydana gelen hizli degisim ve
gelismeler neticesinde kamu yonetimi alaninda da yeniden yapilanmaya gidilmesi ihtiyaci hasil
olmustur.

Bu kapsamda, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 2013 yilinda yiirtirliige
konulmus, bu Kanun ile kamu yonetimine ve hizmetlerine seffaflik, katilimcilik, etkinlik ve verimlilik,
hesap verebilirlik ve vatandas odaklilik yaklasimlari dahil olmustur.

Bahsi gecen Kanun; kamu hizmetlerinin yukarida ifade edilen yaklagimlar dogrultusunda
hayata gecirilebilmesinde stratejik planlama anlayisini en dnemli araglardan birisi olarak gdrmiis,
kamu kurum ve kuruluslarina stratejik plan hazirlamay1 gérev ve sorumluluk olarak tevdi etmistir.

Ecdadimiz bizlere, almaktan ¢ok vermenin hayirli oldugu vakif miiessesesini emanet etmistir.
Bu suurun temsilcisi ve kokli bir gegmise sahip olan Vakiflar Genel Miidiirliigii buglin merkez ve
tagra teskilati ile bu ihtisamli ve kutlu emanete sahip ¢ikmak ve onu gelecek nesillere aktarmak icin
yogun bir gayret sarf etmektedir.

Bu kapsamda, muhta¢ vatandaslarimiza ve Ogrencilerimize karsiliksiz yardimda bulunarak
egitim ve sosyal hizmetin vakif eliyle yayilmasini saglayan Genel Miidiirliik, ayn1 zamanda; yazili ve
gorsel yaymlar yapmak, miize, kiiltiir merkezi ve kiitiiphaneler kurmak, arsivlerini, akademisyen ve
ogrencilere agmak, medeniyetimizin yap1 tast olan yurt i¢i ve yurt disindaki vakif abide eserlerimizi
muhafaza ve ihya etmek suretiyle kiiltiir, bilim ve sanat alanina da katki saglamaktadir. Miilkiyeti
Genel Mudirliige ve mazbut vakiflara ait akarlar1 degerlendirerek mimari ve sehircilik, turizm, saglik,
cevre ve ekonomi olmak iizere hayatin diger bir¢ok alanina fayda katan Vakiflar Genel Miidiirliigii,
vakfetme suurunu en iyi sekilde topluma yansitmaya ve yasatmaya ¢alismaktadir.

Genel Miidiirliige ve mazbut vakiflara ait akarlarin etkin ve verimli bir sekilde
degerlendirilmesi, boylece vakfedenlerin dngdrdiikleri hayir amaclarinin siirdiiriilebilir olarak yerine
getirilmesi amaciyla g¢aligmalar stratejik planlama anlayis1 dogrultusunda yiiriitiilmekte olup, bu
amagla 2010-2014 donemi ilk Stratejik Plan, ardindan da hiz kesmeden ve ayni anlayisla 2015-2019
Stratejik Plan hazirlanarak uygulamaya konulmus ve kamuoyu ile paylasilmistir.

Bu vesileyle 2015-2019 donemini yansitacak Stratejik Planin; hazirlanmasinda emegi ve
katkis1 bulunan Vakiflar Genel Midirliigiiniin tiim personelini kutluyor, iilkemiz adma hayirli ve

basarili olmasini temenni ediyorum.

Biilent ARINC
Bagbakan Yardimcisi



UST YONETICi SUNUSU

Vakif kurumu; sosyal gegmisimizde; din, sosyoloji, tarih, mimari ve sehircilik, bilim, kiiltir,
sanat, saglik, cevre ve egitim olmak iizere toplumsal ve sosyal hayatimizin hemen hemen her alanina
niifus etmis bir yardimlasma olgusu, emanetcisi oldugumuz medeniyetimizin en Onemli mihenk
taslarindan biridir.

Bugiin yoneticileri hayatta olmayan mazbut vakiflarin vakfiyelerinde veya vakfiye yerine
gecen hiiccet, berat, ferman gibi belgelerinde yazili sart ve hizmetleri yerine getirmek Genel
Miidiirliigiimiiziin asli gérev ve sorumluluklar1 arasinda yer almaktadir.

Bu kapsamda, ihtiyag¢ sahibi binlerce vatandasimiza muhtag ayligi baglanmakta, kuru gida ve
sicak yemek hizmeti verilmekte, egitim yardiminda bulunulmakta, yurt i¢i ve diginda bulunan taginir
ve taginmaz vakif kiiltiir varliklarinin korunmasi ve ihyasi amaciyla tespit, tescil ve envanter islemleri
yerine getirilmekte, bakim, onarim ve restorasyonlar1 yapilmakta, sergilenmelerine yonelik olarak
miizeler ve kiitliphaneler kurulmakta, ecdadimizin bizlere biraktifi en Onemli mirasmn vakfetme
diisiincesi oldugundan hareketle vakif bilinci ve ruhunun gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi, bizden
sonraki nesillere aktarilmasi i¢in basili ve gorsel yayin ile tanitimlar yapilmasi da olmak iizere bircok
faaliyet diizenlenmektedir.

Bahsi gecen hizmetlerin en iyi sekilde ve siirekli olarak yerine getirilebilmesini saglamak
amactyla Genel Miidiirlige ve mazbut vakiflara ait menkul ve gayrimenkullerin etkin, ekonomik ve
verimli bir sekilde degerlendirilmesi, daha fazla gelir getirici yatirimlara tahsis edilmesi biiyiik 6nem
arz etmektedir.

Ayrica her bir mazbut vakfin temsilcisi durumunda olan Genel Miidiirliigiimiiz, ecdadimizdan
ornek aldig1 davranig iislubu ve duygu derinligini, ¢agdas yontem ve yaklasimlarla birlestirerek,
vatandaglarimiza daha kaliteli hizmet sunulmasi, onlarin ihtiyaglarinin, beklentilerinin  ve
memnuniyetinin karsilanmasi gorevini de listlenmektedir.

Bu cergevede, vakif kaynaklarinin vakfedenlerin iradeleri dogrultusunda sarf edilebilmesi ve
vatandas odakli hizmet anlayisinin hayata gecirilebilmesi, 5018 sayili Kamu Mali YOnetimi ve
Kontrol Kanununun kamuya getirdigi yeniliklerden birisi olan stratejik yonetim ve planlama anlayisi
ile miimkiin olmaktadir. Aslinda vakfin kendisi de stratejik bir kurumdur. Belli bir amag i¢in bir araya
getirilmis mal ve miilk toplulugundan olusan vakiflarimizin her biri belli bir hayir amacini siirdiirmek
icin Genel Midirliiglimiizce idare edilmektedir. Bu amagclarin hayata gegirilmesi de kurucunun
iradesini dogru anlamak ve uygulamaya gecirmek i¢in planli bir ¢aligma yiiriitmek ile miimkiin
olacaktir. 2010-2014 Stratejik Plan s6z konusu anlayisla hazirlanmis ve bes yil boyunca uygulanmis
olup ardindan 2019 yilinin sonuna kadar siirecek ikinci bes yillik planli doneme girilmistir.

Genel Miidiirliigiimiiz i¢in 6nemli bir yol haritasi niteliginde olan 2015-2019 dénemi Stratejik
Planin iilkemize hayirli ve yararli olmasmi diler, hazirlanmasinda emegi gegen herkese siikranlarimi
sunarim.

Dr. Adnan ERTEM
Genel Miudir



ICINDEKILER

BOLUM ADI SAYFA
NO
BASBAKAN YARDIMCISI SUNUSU 1
UST YONETICI SUNUSU 2
ICINDEKILER 3
TABLOLAR DiziNi 5
GRAFIK ve SEKILLER DIZINi 9
EKLER DIZiNi 11
KISALTMALAR 12
GIRIS 13
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK ve HAZIRLAMA SURECI 13
STRATEJIK PLAN ve KADIN-ERKEK FIRSAT ESITLIGI YAKLASIMI 15
BIiRINCi BOLUM 17
1. DURUM ANALIizi 17
1.1. TARIHI GELISIM 17
1.2. YASAL YUKUMLULUKLER ve MEVZUAT ANALIZi 18
1.2.1. YASAL YUKUMLULUKLER 18
1.2.2. MEVZUAT ANALiZzZi 19
1.3. FAALIYET ALANLARI, URUN ve HIZMETLER 23
1.4. KURUM ICi ANALIZ ve CEVRE (PESTS) ANALIZI 28
1.4.1. KURUM ICI ANALIZ 28
1.4.1.1. IDARI YAPI ve TESKILAT SEMASI 28
1.4.1.2. KURUMSAL KAYNAKLAR 37
1.4.1.2.1. INSAN KAYNAKLARI 37
1.4.1.2.1.1. HIZMET iCi EGITIMLER 45
1.4.1.2.2. MALI KAYNAKLAR 46
1.4.1.2.2.1. KURUM GELIRLERI 46
1.4.1.2.2.2. KURUM GIDERLERI 50
1.4.1.2.3. FIZIKSEL KAYNAKLAR (BINA ve TASIT 54
ENVANTERI)
1.4.1.2.3.1. BINA ENVANTERI 54




1.4.1.2.3.2. TASIT ENVANTERI 56

1.4.1.2.4. BILGI ve TEKNOLOJI KAYNAKLARI 56

1.4.1.3. KURUM KULTURU 61

1.4.2. CEVRE (PESTS) ANALIZi 63

1.4.2.1. GZFT (SWOT) ANALIZI 64

1.5. PAYDAS ANALIZi 66

1.5.1. PAYDAS ANKETI 71

IKINCi BOLUM 74
2. MISYON-VIZYON-TEMEL iLKE ve DEGERLER 74
2.1. MISYON 74

2.2. VIZYON 75

2.3. TEMEL ILKE ve DEGERLER 76
UCUNCU BOLUM 77
3. STRATEJIK AMAGCLAR-STRATEJIK HEDEFLER-PERFORMANS 77

GOSTERGELERI-PLAN ve PROGRAMLARLA ILISKI
3.1. STRATEJIK AMACLAR - STRATEJIK HEDEFLER-PERFORMANS 77
GOSTERGELERI

3.1.1. STRATEJIK AMAC 1 (SA1) 85

3.1.2. STRATEIJIK AMAC 2 (SA2) 88
3.1.3. STRATEJIK AMAC 3 (SA3) 100
3.1.4. STRATEJIK AMAC 4 (SA4) 108
3.1.5. STRATEJIK AMAC 5 (SA5) 115
3.2. PLAN ve PROGRAMLARLA ILISKi 118
DORDUNCU BOLUM 128
4, MALIYETLENDIRME 128
BESINCI BOLUM 132
5.1ZLEME ve DEGERLENDIRME 132
ALTINCI BOLUM 134
6. GENEL DEGERLENDIRME 134
6.1. 2010-2014 DONEMI STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI 134
6.2. 2015-2019 DONEMI STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI 141

EKLER

144




TABLOLAR DiZINi

Tablo No Bashk Sayfa No
Tablo 1 Mevzuat Analizi 19
Tablo 2 Kadrolarin Sayisal Dagilimi (Adet) 37
Tablo 3 Perfonehn Ogrenim ] Durumlarina Gore Sayisal 38
Dagilimi (Adet) ve Dagilim Oranlari (%)

Tablo 4 Personelin Hizmet Siiflarma Gore Sayisal Dagilimi 40
(Adet) ve Dagilim Oranlar1 (%)

Tablo 5 Perfonelln Cinsiyete Gore Sayisal Dagilimi (Adet) ve 41
Dagilim Oranlar1 (%)

Tablo 6 Personelin Yf@ Durumuna Gore Sayisal Dagilimi 42
(Adet) ve Dagilim Oranlar1 (%)

Tablo 7 Personelin I%ldem Yilina Gore Sayisal Dagilimi m
(Adet) ve Dagilim Oranlari (%)

Tablo 8 2010 ve 2011 Yillar1 Hizmet I¢i Egitimler 45

Tablo 9 2012 ve 2013 Yillar1 Hizmet I¢i Egitimler 46

Tablo 10 20 1,0 ve 2011 Ylllarma Ait  Gelirlerin Sayisal 47
Dagilimi (TL) ve Dagilim Oranlar1 (%)

Tablo 11 20 1,2 ve 2013 Yl}larlna Ait Gelirlerin Sayisal 48
Dagilimi (TL) ve Dagilim Oranlar1 (%)

Tablo 12 2010-2011 Y1t Odenek ve Harcama Tutarlar: (TL) 51
Tablo 13 2012-2013 Y1t Odenek ve Harcama Tutarlari (TL) 52
Tablo 14 Bina Envanteri 55
Tablo 15 Tasit Envanteri 56
Tablo 16 Teknolojik Arag-Gereg 58
Tablo 17 Vakiflar Genel Midirliigiiniin Giigli Alanlart 65
Tablo 18 Vakiflar Genel Miidiirliigiiniin Zayif Alanlari 65
Tablo 19 Vakiflar Genel Miidiirligiine Yonelik Firsatlar 66
Tablo 20 Vakiflar Genel Miidiirligiine Yonelik Tehditler 66
Tablo 21 Paydas Matrisi 67
Tablo 22 Paydas ve Uriin/Hizmet Matrisi 70
Tablo 23 IlkuGrup Dis Paydas Anketi Frekans ve Oransal 79

Dagilimi (%)
Tablo 24 Ik1rj¢1 Grup Dis Paydas Anketi Frekans ve Oransal 73
Dagilimi (%)

Tablo 25 Temel lke ve Degerler 76
Tablo 26 Stratejik Alanlar ve Stratejik Amaglar 78
Tablo 27 Stfatej1k A@aglar- Stratejik Hedefler - Performans 78

Gostergeleri

Tablo 28 Stratejik Amaclar-Birim Iliskisi 81

Tablo 29 Stratejik Hedefler-Birim Iliskisi 82
Stratejik Amag¢ 1 (SA1) Kurumun Mali Yapisini
Tablo 30 Giiglendirmek 86

Stratejik Hedef 1 (SH1) Mevcut Enstriimanlardan
Elde Edilecek Gelirleri Artirmak




Tablo No

Bashk

Sayfa No

Tablo 31

Stratejik Amag¢ 1 (SA1)-Stratejik Hedef 1 (SH1)’e
[liskin Performans Gostergelerinin - 2014 Yili
Gergeklesme Diizeyi

86

Tablo 32

Stratejik Amag¢ 2 (SA2) Vakif Bilincini Gelistirmek
ve Yayginlastirmak

Stratejik Hedef 1 (SH1) Kurumsal Tanitimi1 ve Vakif
Bilincini Yayginlagtirmak

89

Tablo 33

Stratejik Amag¢ 2 (SA2)-Stratejik Hedef 1 (SH1)’e
[liskin Performans Gostergelerinin 2014 Yili
Gergeklesme Diizeyi

90

Tablo 34

Stratejik Amag 2 (SA2) Vakif Bilincini Gelistirmek
ve Yayginlastirmak

Stratejik Hedef 2 (SH2) 2019 Yili Sonuna Kadar 5
(Bes) Uluslararasi Organizasyon Gergeklestirmek

93

Tablo 35

Stratejik Amacg 2 (SA2)-Stratejik Hedef 2 (SH2)’ye
[liskin Performans Gostergelerinin - 2014 Yili
Gergeklesme Diizeyi

93

Tablo 36

Stratejik Amag 2 (SA2) Vakif Bilincini Gelistirmek
ve Yayginlastirmak

Stratejik Hedef 3 (SH3) Uluslararas: Alanda Yeni Is
Birlikleri Yapilarak Tecriibe Paylasiminda Bulunmak

94

Tablo 37

Stratejik Amag¢ 2 (SA2)-Stratejik Hedef 3 (SH3)’e
Iliskin Performans Géstergelerinin - 2014 Yili
Gergeklesme Diizeyi

95

Tablo 38

Stratejik Amag¢ 2 (SA2) Vakif Bilincini Gelistirmek
ve Yayginlagtirmak

Stratejik Hedef 4 (SH4) Vakif Medeniyetini
Tanitmak

96

Tablo 39

Stratejik Ama¢ 2 (SA2)-Stratejik Hedef 4 (SH4)’¢e
[lisgkin  Performans Gostergelerinin - 2014 Yili
Gergeklesme Diizeyi

96

Tablo 40

Stratejik Amag¢ 2 (SA2) Vakif Bilincini Gelistirmek
ve Yayginlagtirmak

Stratejik Hedef 5 (SH5) Tasiir Vakif Kiiltiir
Varliklarim1 Toplumun Hizmetine Sunmak

98

Tablo 41

Stratejik Amag¢ 3 (SA3) Vakif Kiiltiir Varliklarint
Ihya Etmek ve Korumak

Stratejik Hedef 1 (SH1) 2019 Yili Sonuna Kadar
Bakim, Onarim ve Restorasyonu Yapilmasi
Planlanan Tasinmaz Vakif Kiltir Varliklarinin
Projelerinin Hazir Bulundurulmasini Saglamak

101

Tablo 42

Stratejik Ama¢ 3 (SA3) Vakif Kiltir Varliklarini
Ihya Etmek ve Korumak

Stratejik Hedef 2 (SH2) 2019 Yili Sonuna Kadar
1.000 Adet Tasmmaz Vakif Kiltir Varliginin
Onarim ve Restorasyonunu Yapmak ve Korumak

102




Tablo No

Bashk

Sayfa No

Tablo 43

Stratejik Amag 3 (SA3)-Stratejik Hedef 2 (SH2)’ye
[liskin Performans Gostergelerinin - 2014 Yili
Gergeklesme Diizeyi

102

Tablo 44

Stratejik Amag¢ 3 (SA3) Vakif Kiiltiir Varliklarini
Ihya Etmek ve Korumak

Stratejik Hedef 3 (SH3) Tasinir ve Taginmaz Vakif
Kiiltiir Varliklarinin Korunmasina Yonelik 2019 Yili
Sonuna Kadar 5 (Bes) Isbirligi Protokolii Imzalamak

104

Tablo 45

Stratejik Amag¢ 3 (SA3)-Stratejik Hedef 3 (SH3)’e
Iliskin Performans Gostergelerinin 2014 Yili
Gergeklesme Diizeyi

104

Tablo 46

Stratejik Amag 3 (SA3) Vakif Kiiltiir Varliklarini
Ihya Etmek ve Korumak

Stratejik Hedef 4 (SH4) Tasinir Vakif Kiiltiir
Varliklarimi Korumak

105

Tablo 47

Stratejik Amag¢ 3 (SA3) Vakif Kiiltiir Varliklarini
Ihya Etmek ve Korumak

Stratejik Hedef 5 (SH5) 2019 Yili Sonuna Kadar 5
Ulkede Envanter Calismasini Tamamlamak

107

Tablo 48

Stratejik Amag 4 (SA4) Kurumsal Yapiyl
Gelistirmek ve Gliglendirmek

Stratejik Hedef 1 (SH1) Kolay Ulagilabilir ve
Giivenilir Bir Vakif Arsivi Olusturmak

108

Tablo 49

Stratejik Amag¢ 4 (SA4)-Stratejik Hedef 1 (SH1)’e
[lisgkin  Performans Gostergelerinin = 2014 Yili
Gergeklesme Diizeyi

109

Tablo 50

Stratejik  Ama¢ 4 (SA4) Kurumsal Yapiyl
Gelistirmek ve Gliglendirmek

Stratejik Hedef 2 (SH2) Mazbut Vakiflarin
Analizlerinin ~ Yapilarak  Kimlik  Numaralarini
Vermek

110

Tablo 51

Stratejik Ama¢ 4 (SA4) Kurumsal Yapiyt
Gelistirmek ve Giiclendirmek

Stratejik Hedef 3 (SH3) Dig Kaynakli Fonlardan
Yararlanmak Uzere Kurum Ihtiyaglar1 Dogrultusunda
2019 Y1li Sonuna Kadar 10 (On) Adet Proje Uretmek

112

Tablo 52

Stratejik Ama¢ 4 (SA4) Kurumsal Yapiyi
Gelistirmek ve Gliclendirmek

Stratejik Hedef 4 (SH4) Nitelik Agisindan Personeli
Gelistirmek

113

Tablo 53

Stratejik Amag 4 (SA4)-Stratejik Hedef 4 (SH4)’e
Iliskin Performans Géstergelerinin - 2014 Yili
Gergeklesme Diizeyi

113

Tablo 54

Stratejik Amag 5 (SAS) Hayir Hizmetlerini Nitelik ve
Nicelik Bakimindan Artirmak

Stratejik Hedef 1 (SH1) Sosyal Yardimlardan
Faydalanan Kisi Sayisint Artirmak

115




Tablo No Bashk Sayfa No
Stratejik Amag¢ 5 (SAD)-Stratejik Hedef 1 (SH1)’e

Tablo 55 [liskin ~Performans Gostergelerinin - 2014 Yili 116
Gergeklesme Diizeyi
Stratejik Amag 5 (SAS5) Hayir Hizmetlerini Nitelik ve

Tablo 56 Nicelik Bakimindan Artirmak 117
Stratejik Hedef 2 (SH2) Sosyal Yardimlardan
Faydalananlarim Memnuniyetini Artirmak

Tablo 57 Stratejik Amaglarin Plan ve Programlarla Iliskisi 119

Tablo 58 Tahmini Maliyet Tablosu 129

Tablo 59 Kaynak Tablosu 131

Tablo 60 Stratejik Amaglar-Gergeklesme Diizeyi ve Sapma 136
Oranlar1 (%)

Tablo 61 Boélge Miidiirliikleri-Bagli iller 144

Tablo 62 Ka(}rolarln Kadin ve Erkek Personele Gore Sayisal 145
Dagilimi (Adet)
Memur Kadrosunun Kadin ve Erkek Personele Gore

Tablo 63 145
Sayisal Dagilimi (Adet) ve Dagilim Oranlar1 (%)
Isci Kadrosunun Kadin ve Erkek Personele Gore

Tablo 64 147

ablo 6 Sayisal Dagilimi (Adet) ve Dagilim Oranlari (%)

So6zlesmeli Personel (4/B) Kadrosunun Kadin ve

Tablo 65 Erkek Personele Gore Sayisal Dagilimi (Adet) ve 149
Dagilim Oranlar1 (%)
Kadin ve Erkek Personelin Ogrenim Durumlarima

Tablo 66 Gore Sayisal Dagilimi (Adet) ve Dagilim Oranlari 150
(%)
Kadin ve Erkek Personelin Hizmet Siiflarina Gore

Tablo 67 151
Sayisal Dagilimi (Adet) ve Dagilim Oranlar1 (%)
Kadin ve Erkek Personelin Yas Durumuna Gore

Tabl 152

ablo 68 Sayisal Dagilimi (Adet) ve Dagilim Oranlar1 (%) >

Genel Mudiirliigiimiiziin Muhtag Aylig1 Baglanmasi

Tablo 69 Hizmetinden Faydalanan Kadin ve Erkek 153

Vatandaglarimizin Sayis1 (Adet)




GRAFIK ve SEKILLER DIZIiNi

Grafik ve Sekil

NO Bashk Sayfa No
Sekil 1 Teskilat Semas1 36
Grafik 1 Kadrolarin Sayisal Dagilimi (Adet) 37
Grafik 2 Personelin Ogrenim Durumlarina Gore Sayisal Dagilimi (Adet) 39
Grafik 3 Personelin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilim Oranlari (%) 39
Grafik 4 Personelin Hizmet Siniflarina Gore Sayisal Dagilimi (Adet) 40
Grafik 5 Personelin Hizmet Siiflarina Gére Dagilim Oranlar1 (%) 41
Grafik 6 Personelin Cinsiyete Gore Sayisal Dagilimi (Adet) 41
Grafik 7 Personelin Cinsiyete Gore Dagilim Oranlar1 (%) 42
Grafik 8 Personelin Yas Durumuna Gore Sayisal Dagilimi (Adet) 43
Grafik 9 Personelin Yag Durumuna Gore Dagilim Oranlart (%) 43
Grafik 10 Personelin Kidem Yilina Gore Sayisal Dagilimi (Adet) 44
Grafik 11 Personelin Kidem Yilina Goére Dagilim Oranlari (%) 44
Grafik 12 2010 ve 2011 Yillart Hizmet Ii Egitimler 45
Grafik 13 2012 ve 2013 Yillar1 Hizmet i¢i Egitimler 46
Grafik 14 2010-2011-2012-2013 Y1l Gelirlerinin Sayisal Dagilimi (TL) 48
Grafik 15 2010 Y1l1 Gelirlerinin Dagilim Oranlari (%) 49
Grafik 16 2011 Y1l Gelirlerinin Dagilim Oranlari (%) 49
Grafik 17 2012 Y1l Gelirlerinin Dagilim Oranlari (%) 50
Grafik 18 2013 Y1l Gelirlerinin Dagilim Oranlari (%) 50
Grafik 19 2010 Yil1 Odenek ve Harcama Tutarlari (TL) 52
Grafik 20 2011 Yil1 Odenek ve Harcama Tutarlari (TL) 53
Grafik 21 2012 Y1l Odenek ve Harcama Tutarlar1 (TL) 53
Grafik 22 2013 Yili Odenek ve Harcama Tutarlar1 (TL) 53
Grafik 23 Ik Grup D1s Paydas Anketi Oransal Dagilimi (%) 72
Grafik 24 Ikinci Grup Dis Paydas Anketi Oransal Dagilimi (%) 73
Grafik 25 Meflqur Kadrosunun Kadin ve Erkek Personele Gore Sayisal 145
Dagilimi (Adet)
Merkez Teskilati-Bolge Miidiirliikleri-Ayvalik Vakif
Grafik 26-27-28 | Zeytinlikleri isletme Miidiirliigiindeki Memur Kadrosunun 146
Kadin ve Erkek Personele Gore Dagilim Oranlari (%)
Grafik 29 isc;iv Kadrosunun Kadin ve Erkek Personele Gore Sayisal 147
Dagilimi (Adet)
Merkez Teskilati-Bolge Miidiirliikleri-Ayvalik Vakif
Grafik 30-31-32 | Zeytinlikleri Isletme Miidiirliigiindeki Isci Kadrosunun Kadin ve 148
Erkek Personele Gore Dagilim Oranlar (%)
el
Grafik 34 Bolge Midiirliiklerindeki S6zlesmeli Personel (4/B) Kadrosunun 149

Kadin ve Erkek Personele Gore Dagilim Oranlari (%)




Grafik ve Sekil

No Bashk Sayfa No

Grafik 35 Ka(ihn ve Erkek Personelin Ogrenim Durumlarma Gére Sayisal 150
Dagilimi (Adet)

Grafik 36 Kadin ve Erkek Personelin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilim 151
Oranlar1 (%)

Grafik 37 Kac}m ve Erkek Personelin Hizmet Siniflarina Gore Sayisal 152
Dagilimi (Adet)

Grafik 38 Kadm ve Erkek Personelin Hizmet Smiflarina Gére Dagilim 159
Oranlart (%)

Grafik 39 Kac}m ve Erkek Personelin Yag Durumuna Gore Sayisal 153
Dagilimi (Adet)

Grafik 40 Kadin ve Erkek Personelin Yas Durumuna Gore Dagilim 153

Oranlari (%)

10




EKLER DiZINi

Tablo ve Sayfa
. Bashk

Ek No Grafik No astt No

EK-1 Tablo 61 Bolge Miidiirliikleri-Bagl Iller 144
Kadrolarin Kadin ve Erkek Personele Gore Sayisal Dagilimi 145

EK-2 Tablo 62 (Adet)

EK-3 Tablo 63 Memur Kadrosunun Kadin ve Erkek Personele Gore Sayisal 145
Dagilimi1 (Adet) ve Dagilim Oranlar1 (%)

EK-4 Grafik 25 Memur Kadrosunun Kadin ve Erkek Personele Gore Sayisal 145
Dagilimi (Adet)

Grafik 26-27-28 | Merkez Teskilati-Bolge Miidirliikleri ve Ayvalik Vakif 146

EK-5 Zeytinlikleri Isletme Miidiirligiindeki Memur Kadrosunun Kadin
ve Erkek Personele Gore Dagilim Oranlari (%)

EK-6 Tablo 64 Is¢i Kadrosunun Kadin ve Erkek Personele Gore Sayisal Dagilimi 147
(Adet) ve Dagilim Oranlari (%)

EK-7 Grafik 29 Isci Kadrosunun Kadin ve Erkek Personele Gore Sayisal Dagilimi 147
(Adet)

Grafik 30-31-32 Merkez Teskilati-Bolge Miidiirlikleri ve Ayvalik Vakif 148

EK-8 Zeytinlikleri Isletme Midiirliigiindeki Is¢i Kadrosunun Kadin ve
Erkek Personele Gore Dagilim Oranlar1 (%)

EK-9 Tablo 65 Sozlesmeli Personel (4/B) Kadrosunun Kadin ve Erkek Personele 149
Gore Sayisal Dagilimi (Adet) ve Dagilim Oranlari (%)

EK-10 Grafik 33 So6zlesmeli Personel (4/B) Kadrosunun Kadin ve Erkek Personele 149
Gore Sayisal Dagilimi (Adet)

EK-11 Grafik 34 Bolge Miidiirliiklerindeki S6zlesmeli Personel (4/B) Kadrosunun 149
Kadin ve Erkek Personele Gore Dagilim Oranlari (%)

EK-12 Tablo 66 Kadin ve Erkek Personelin Ogrenim Durumlaria Gére Sayisal 150
Dagilim1 (Adet) ve Dagilim Oranlar1 (%)

EK-13 Grafik 35 Kadin ve Erkek Personelin Ogrenim Durumlarina Gore Sayisal 150
Dagilimi (Adet)

EK-14 Grafik 36 Kadin ve Erkek Personelin Ogrenim Durumlarina Goére Dagilim 151
Oranlar1 (%)

EK-15 Tablo 67 Kadin ve Erkek Personelin Hizmet Siniflarina Gore Sayisal 151
Dagilim1 (Adet) ve Dagilim Oranlari (%)

EK-16 Grafik 37 Kadin ve Erkek Personelin Hizmet Siniflarina Gore Sayisal 152
Dagilimi (Adet) ve Dagilim Oranlari (%)

EK-17 Grafik 38 Kadin ve Erkek Personelin Hizmet Siiflarina Goére Dagilim 152
Oranlari (%)

EK-18 Tablo 68 Kadin ve Erkek Personelin Yas Durumuna Gore Sayisal Dagilimi 152
(Adet) ve Dagilim Oranlari (%)

EK-19 Grafik 39 Kadin ve Erkek Personelin Yas Durumuna Gore Sayisal Dagilimu 153
(Adet)

EK-20 Grafik 40 Kadin ve Erkek Personelin Yas Durumuna Gore Dagilim Oranlari 153
(%)

EK-21 Tablo 69 Genel Miidirligiimiiziin Muhtag Aylhigi Baglanmasi Hizmetinden 153

Faydalanan Kadin ve Erkek Vatandaslarimizin Sayisi (Adet)

11




TUSSIDE
GZFT
SWOT
IKYS
HHYS
VINPO
BESY
HEYS
VAYS
VGM sys
SEBYS
VBYS
VAKBIS
VTYS
Say 2000i
KBS
VHY
EVOS
PESTS
T

M

SO

TO

C
TiKA
AB

SA

SH

S

PG
UFE
DTVT
KAYSIS
DETSIS

KISALTMALAR

. Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii

. Giiglii ve Zayif Alanlar-Firsat ve Tehditler

: Strengths-Weaknesses-Opportunities-Threats
. Insan Kaynaklar1 Yonetim Sistemi

: Hayir Hizmetleri Yonetim Sistemi

. Vakiflar Genel Midiirliigii Kurumsal Intranet Portali
. Bilgi Edinme Sistemi Yazilim

: Hukuk Entegre Yazilim Sistemi

. Vakif Arsiv Yonetim Sistemi

. Eski Eser Modiilii

. Sanat Eserleri Belge Yonetim Sistemi

: Vakif Bilgi Yonetim Sistemi

: Vakif Envanter Kiitiik Bilgi Sistemi

. Vakif Tasinmaz Y6netim Sistemi

: Web Tabanli Saymanlik Otomasyon Sistemi
: Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi
. Vakif Hesaplar1 Yazlimi

. Entegre Vakif Otomasyon Projesi

. Politik-Ekonomik-Sosyal-Teknolojik-Sektorel
. Tedarikgi

: Miisteri

: Stratejik Ortak

: Temel Ortak

: Calisan

: Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Bagkanligt
: Avrupa Birligi

. Stratejik Amag

. Stratejik Hedef

. Strateji

. Performans Gostergesi

: Uretici Fiyatlar1 Endeksi

: Devlet Teskilat1 Veri Tabani

. Elektronik Kamu Bilgi Yonetim Sistemi

. Devlet Tegskilati Merkezi Kayit Sistemi

12



GIRIS

STRATEJIiK PLAN HAZIRLIK ve HAZIRLAMA SURECI

Giiniimiizdeki gelismelere paralel olarak kamu yonetiminde; seffaf, katilimci, kaynaklarin etkin ve
verimli kullanildigi, hesap verebilir, onceliklerin belirlendigi, sonu¢ ve hedef odakli, vatandasin

taleplerini dikkate alan bir yapilanmaya gidilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile birlikte stratejik yonetim anlayiginin yasal
altyapisi olusturulmus, bahse konu Kanunun 9 uncu maddesi ile kamu idarelerine kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iligkin misyon ve
vizyonlarin1 olusturmak, stratejik amaglar ve Ol¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarinit 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek, bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amactyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlama goérevi verilmistir. Bu kapsamda, “Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” te belirtilen takvime
ve ekine gore Genel Miidiirliglimiiziin 2010-2014 donemi Stratejik Plani hazirlanarak yiiriirlige

konulmus ve kamuoyu ile paylasiimistir.

Ik Stratejik Planm siiresi 2014 yilinin sonunda dolmus olup yukarida ifade edilen Yonetmelik’in 13
incii maddesinde yer alan “Mahalli idareler disindaki kamu idareleri, stratejik planlarini
degerlendirilmek iizere stratejik plamin kapsadigi donemin ilk yilindan énceki yilin ocak ayinda
Miistesarliga gonderir.” seklindeki hiikiim geregi, ikinci bes yillik dénemi yansitacak 2015-2019
Stratejik Plana ait taslagin Kalkinma Bakanligima gonderilmesini teminen ayni Yonetmeligin 8 nci
maddesi hiikmii geregi 10/07/2013 tarihli, 42494978-602.04-13922 say1li ve 2013/10 no’lu i¢ Genelge
ile stratejik plan hazirlik c¢alismalarinin baglatildigi hususu merkez ve tagra teskilattimizin tiim

birimlerine bildirilmistir.

Stratejik planlama ¢alismalarinin basarisinda plan 6ncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasinin
biiyiik roliiniin oldugu hususu g6z Oniinde bulundurularak bir sonraki asamada merkez ve tasra
teskilat1 birimleri tarafindan gorevlendirilerek Strateji Gelistirme Daire Baskanligina bildirilen yeterli
say1 ve nitelikteki personelden, Genel Miidiirlik Makaminin 10/10/2013 tarihli ve 42494978-602.04-
19510 sayili Oluru ile stratejik planlama ekibi tesekkiil ettirilmistir. Stratejik planlama ekibinde ana

hizmet birimlerimizin temsil edilmesi saglanmistir.

Stratejik plan caligmalarinin sekretaryast ve koordinatorligii Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi,

biitiin agamalari ise stratejik planlama ekibi tarafindan yerine getirilmistir.

Stratejik planlama ekibinin ilk toplantis1 23/10/2013 tarihinde yapilmis ve bu toplantida stratejik

planinin hazirlanmasinda sadece yontem ile siire¢ danigmanligi ve egitim hizmetleriyle sinirl olmak
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iizere Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastrma Kurumuna baglh Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare
Enstitiisiinden (TUSSIDE) hizmet satin alinmasinin uygun olacagma karar verilmistir. Bahsi gegen
karar, Genel Miidiirlik Makaminin 23/10/2013 tarihli ve 42494978-602.04-19708 sayili Oluru ile
uygun gorilmiistiir. Hazirlik ¢alismalari boyunca gerekli olacak veri ihtiyaci ile mali, beseri ve teknik
kaynak ihtiyaci, stratejik planlama ekibi tarafindan daha sonraki toplantilarda tespit edilmistir. Bahsi
gecen konular goz Oniinde bulundurularak; stratejik planlama siirecinin agamalari, bu asamalarda
gergeklestirilecek faaliyetler, asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gdsteren zaman ¢izelgesi

ile sorumlu birim ve kisileri igeren bir hazirlik programi olusturulmustur.

2015-2019 dénemi Stratejik Plan’in hazirlanmasi kapsaminda; Antalya ili, Kemer Ilgesi'nde 11-
15/11/2013 tarihleri arasinda, TUSSIDE tarafindan verilen stratejik yonetim temel kavramlar1 ve
stratejik plan hazirlama egitimine; her Bolge Mudiirliigiinden en az iki personel ve stratejik planlama

ekibi katilmistir.

Genel Midiirliglimiize baglh birimler arasinda stratejik planlama ile ilgili ortak goriis ve dil birligini
saglamaya ve caligmalara girdi teskil etmeye yonelik olarak zaman zaman grup calismalart ve
tartisarak goriis birligine varilmasi seklinde siirdiiriilen bahsi gegen egitimde; stratejik yonetim siireci,
miisteri/paydas ve iiriin-hizmet, Politik-Ekonomik-Sosyal-Teknolojik-Sektorel (PESTS) analizi, Giiglii
ve Zayif Alanlar-Firsatlar-Tehditler (GZFT) analizi, misyon, vizyon, temel ilke ve degerler, stratejik
alanlar-stratejik ~ amaglar-stratejik ~ hedefler-stratejiler-performans  gostergeleri  ¢alismalari
gerceklestirilmistir.  Bu c¢alismada, misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedefler ile performans

gostergelerinin birbirleri ile baglantilar1 ve kavramsal tutarliliklar1 da gz 6niinde bulundurulmustur.

Bahsi gecen egitimin devaminda TUSSIDE personeli, stratejik planlama ekip iiyeleri, birimlerin
amirleri de olmak {iizere ilgili personelin ve st yonetimin de katiliminda Genel Midiirliikte
gergeklestirilen haftalik toplantilarda stratejik plana altlik teskil edecek taslak dokiimantasyon

hazirlanmustir.

TUSSIDE’nin Izmit 1li, Gebze Ilgesi’nde bulunan tesislerinde 22-23-24/01/2014 tarihlerinde merkez
ve tagra teskilatimiz personelinin katilimiyla “Stratejik Plan Netlestirme Calistayr” gerceklestirilmis,
bu Calistayda stratejik plan hazirlik siireci boyunca elde edilen taslak dokiimantasyonun

konsolidasyonuna ve netlestirilmesine yonelik degerlendirmelerde bulunulmustur.

Tiim bu ¢alismalar neticesinde, Genel Miidiirliiglimiiziin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans Slgiitlerini, bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler
ile kaynak dagilimlarini igeren 2015-2019 donemi Stratejik Plan taslagi hazirlanarak degerlendirilmek

tizere Kalkinma Bakanligina gonderilmistir.
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Kalkinma Bakanligi tarafindan yapilan degerlendirmeler neticesinde Genel Miidiirliigiimiize
gonderilen rapora yonelik olarak Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin koordinasyonunda, ilgili
birimlerimizin amirleri, stratejik planlama ekip {iiyesifiiyeleri ve diger personeli ile toplantilar
yapilmasi, goriis, Oneri ve degerlendirmelerin alinmasi, bilgi ve belge temin edilmesi faaliyetlerini de

igeren belirli bir program dahilinde ¢aligmalar yiiriitilmiistiir.

S6z konusu caligmalar sonucunda hazirlanan taslak, Genel Miidiirligiimiiziin merkez teskilatina
gonderilmis ve iist yonetime sunulmus olup alinan geri bildirimler neticesinde nihai hali verilen 2015-
2019 Stratejik Plan, bagli oldugumuz Bagbakan Yardimciligt Makaminin Oluru ile uygulamaya
konulmustur. S6z konusu Planin birer niishasi Tiirkiye Biiyilk Millet Meclisi, Sayistay, Maliye

Bakanlig1 ve Kalkinma Bakanligina génderilmistir.

Hazirlik ve hazirlama c¢aligsmalarinin tamami, katilimer ve ¢ogulcu yaklagima, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununa, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y&netmelige, Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzuna, Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlara Dair 1 sira no’lu Teblige ve hazirlik programima uygun olarak
yiiriitiilmiis, bu ¢aligmalarda iist 6lgekli plan ve programlar, ilgili diger kamu kurum ve kuruluglarinin
stratejik planlari ile uyum ve tutarliliga dikkat edilmistir. Stratejik planlama siirecinin baglangici da

olmak tlizere 6nemli asamalarinda Kalkinma Bakanligi ile yakin isbirligi i¢erisinde ¢aligilmistir.

Bununla beraber, her kademedeki personelin sahipliginin, ortak ¢abasinin ve desteginin, Stratejik
Planin hazirlik ve uygulama siirecini basariya tasimak i¢in vazge¢ilmez bir kosul oldugu, bu nedenle
Genel Miidirligliimiiziin, belirledigi ama¢ ve hedeflere ulasabilmesi i¢in O6nemli bir yol haritasi
niteligindeki 2015-2019 donemi ikinci Stratejik Planin hazirlanmasinda basta birim yoneticileri olmak
tizere tiim personelin yiiriitiilecek ¢aligmalarin her asamasina aktif olarak katilmasi, verilen gorevleri
zamaninda ve etkin bir sekilde yerine getirmesi gerektigi hususlarinin vurgulanmasi ve ¢aligmalara
goriis ve Onerileri ile yon verilmesi de olmak {izere {ist yonetim tarafindan siirece tam olarak destek

saglanmistir.

STRATEJIK PLAN ve KADIN-ERKEK FIRSAT ESITLiGi YAKLASIMI

Basbakanhigin “Kadin Istihdamimin Artirilmasi ve Firsat Esitliginin Saglanmasi” konulu ve 2010/14
sayili Genelgesinin 4 tincii maddesi geregi, kamu kurum ve kuruluslar tarafindan, stratejik planlarda
kadin-erkek firsat esitligi yaklagimina, istatistiksel verilere, bilimsel arastirmalara ve bunlar igin

kullanilacak 6deneklere yer verilmesi gerekmektedir.

Stratejik planlama ekibinin yaklasik % 40’1 muhtelif unvanlardaki kadin personelimizden tesekkiil
ettirilmigtir. Stratejik Plan hazirlik ve hazirlama siirecinde yapilan egitimler de olmak iizere tim

caligmalara merkez ve tasra teskilatimizin birimlerinden farkli unvandaki kadin personelimiz aktif
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olarak katilmis, goriis, oneri ve beklentilerini ileterek katkilarini sunmustur. Boylece kadin-erkek firsat

esitligi yaklasimi, hazirlik ve hazirlama siirecine kurum igerisinden dahil edilmistir.

Kadinlarimiza yonelik iki yeni vakif ile muhtelif meslek ve statiiden kadin vatandaglarimiz dig paydas
sifatiyla anket c¢aligmasina katilmig, verdikleri cevaplar ile goriis, oneri ve beklentilerini Genel
Miidiirliigiimiize ulagtirmig, bu itibarla hazirlik siirecine kurum disindan da kadin vatandaslarimizin

aktif olarak katilim ve katkilar1 saglanmustir.

Genel Miidiirligiimiiziin diger is ve islemlerinin yani sira 2015-2019 donemi Stratejik Planina yonelik
veriler ve istatistikler de cinsiyete duyarl olarak ve esitlik ilkesine gore toplanmus, istatistikler ile
bunlari yansitir tablo ve grafiklerin; gerek Kurumumuzun kadin personeli, gerekse hizmet
sundugumuz kadin vatandaslarimiz ile ilgili bilgileri daha fazla ortaya koyacak sekilde hazirlanmasina

dikkat edilmistir.

Bu kapsamda, Genel Miidiirliigiimiiziin kurumsal yazilimlarindan insan Kaynaklar1 Yonetim Sistemi
(IKYS) iizerinden elde edilen giincel bilgiler araciligiyla merkez ve tasra teskilatimizda ¢alisan kadin
ve erkek personelimizin kadro, yas, cinsiyet ve 6grenim durumu ile hizmet siniflarina gore sayisal

dagilim1 ve dagilim oranlari, tablo ve grafikler halinde ortaya konulmustur.

Ayrica, Genel Miidiirliigimiiziin kagit ortamindaki kayitlar1 ve Hayir Hizmetleri Yonetim Sistemi
(HHYS) de olmak ftizere diger dijital kayitlar1 {izerinden elde edilen veriler sayesinde muhtag aylig
baglanmasi hizmetinden yararlanan kadin vatandaslarimizin sayilarmi gosterir tablo da Stratejik
Planda yer almistir. S6z konusu veriler ve istatistikler ayn1 formatta ve periyodik olarak Tiirkiye

Istatistik Kurumu Baskanligina da iletilmektedir.

Kadin personelimize ve vatandaslarimiza yonelik tablo ve grafiklere, Planin ekler boliimii de olmak
iizere ilgili béliimlerinde yer verilmistir. Ikinci bes yillik donemi yansitacak olan Stratejik Plandaki,
stratejik ama¢ ve hedefler igin belirlenen maliyetler ile bunlar igin biitceden ayrilacak 6denek

hususunda da kadin personelimiz ve vatandaglarimiz géz 6niinde bulundurulmustur.

Vakif medeniyeti, insan odakli degil aksine canli odakli bir diisiinceyi ve anlayisi biinyesinde
barindirmaktadir. Bu itibarla vakiflar, yiizyillar boyunca sadece insana veya topluma degil tim
canlilara hizmet sunan birer hayir miiessesesi olmustur. Dolayisiyla canlilar arasinda bile ayrim
gbzetmeyen bu diisiince ve anlayis; insanlar hatta kadin ve erkek arasinda da higbir donemde ayrima
gitmemistir. Bu ulvi diisiincenin ve anlayisin giinlimiizde varisi ve emanetgisi olan Vakiflar Genel

Midirliigii de ayn1 dogrultuda hareket etmektedir.
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BIRINCIi BOLUM

1. DURUM ANALIZi
1.1. TARIHI GELIiSiM

Anadolu topraklarinda bilinen ilk vakfin kurulus tarihi olan 1048 yilindan giiniimiize Tiirk-Islam
kiiltiir ve medeniyetinin ¢ekirdegini teskil eden vakiflar, Selguklu Devleti doneminde bir yardimlagma
ve dayanisma kurumu olarak ortaya ¢ikmustir. Osmanli imparatorlugu doneminde ise hukuki temele
dayanan ekonomik ve sosyal bir yapi haline gelerek kurumsallagsmistir. Bu dénemde vakiflar; din,
egitim, bilim, kiiltiir, sanat, saglik, cevre, sehircilik ve sosyal hizmetler gibi bir¢ok alanda faaliyet

yuritmustur.

Vakiflar giinlimiize kadar ¢esitli sekillerde idare edilmistir. Orhan Gazi'nin Bursa'da yaptirdig1 cami,
medrese ve diger kurumlar vakif olarak diizenleyip, vezirlerinden Sinan Pasa'y1 1359 yilinda evkaf
nazir1 olarak tayin etmesiyle vakiflarin kurumsallagsma siireci baglamistir. Osmanli doneminde
vakiflarin sayis1 devletin siyasi ve iktisadi gelismesine paralel olarak artinca, evkaf nazirlarini
denetlemek amaciyla bir kisim vakiflar Sadrazam’in; ulema nezaretinde bulunan vakiflar ise 1506
yilinda Seyhiilislam’mn yonetimine birakilmistir. 1826 yilinda kurulan Evkaf Nezareti’nden onceki
donemlerde vakiflar, vakiflarinin sartlarina gore idare edilmislerdir. Genel olarak bu idare bigimleri;
Haremeyn Nezareti, Vezir Nezareti, Seyhiilislam Nezareti, Tophane Umeras1 Nezareti, Istanbul
Kadilar1 Nezareti olarak adlandirilmustir. 13 Ekim 1826 tarihinde ise Evkaf-1 Hiimayun Nezareti adi

altinda kurulan Evkaf Nazirlig1 ile vakiflar, merkezi idare altina alinmistir.

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisince; 2 Mayis 1920 tarihinde "Biiyiik Millet Meclisi Icra Vekillerinin
Suret-i Intihabina Dair Kanun" ¢ikartilarak 11 kisilik Icra Vekilleri Heyetine Ser'iyye ve Evkaf
Vekaleti de alimmistir. Ancak Ser'iyye ve Evkaf Vekaletinin 3 Mart 1924 tarihli ve 429 sayili Kanun
ile kaldirilmasiyla gorevleri; Bagvekalete bagli, 6zerk, 6zel biitgeli, kamuda ilk meclisli yapiya sahip

olan Vakiflar Umum Midiirliigii’ne devredilmistir.

Vakiflar Idaresine ait énemli degisikliklerin yapildig1 5 Haziran 1935 tarihinde, 2762 sayili Vakiflar
Kanunu; 27 Haziran 1956 tarihinde ise 6760 sayili Vakiflar Umum Midiirliigii Vazife ve Teskilati

Hakkinda Kanun yiiriirliige girmistir.

21 Mayis 1970 tarihli ve 1262 sayili Kanunla Vakiflar Genel Miidiirliigii’niin, sinai, ticarl ve ziral
yatirimlara girmesi saglanmistir. 4721 sayili Tiirk Medeni Kanununun ITI. Bolimii’nde de vakiflara

iligkin maddelere yer verilmistir.



08 Haziran 1984 tarihinde ¢ikarilan 227 sayili Vakiflar Genel Miidiirliigii’niin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Bagbakanliga bagh tiizel kisilige sahip ve katma biitceli

Vakiflar Genel Miidiirligii’ niin; kurulus, teskilat ve gérevlerine dair esaslar diizenlenmistir.

Vakiflar Genel Midiirligi’niin bugiinkii mevcut yapisina iligkin esaslar ise 20 Subat 2008 tarihli ve

5737 sayili Vakiflar Kanunu ile belirlenmistir.

1.2. YASAL YUKUMLULUKLER ve MEVZUAT ANALIZI

1.2.1. YASAL YUKUMLULUKLER

5737 sayil1 Vakiflar Kanunu ile Vakiflar Genel Miidiirliigii’ne verilen gorevler sdyledir;

a) Mazbut vakiflarin vakfiyelerinde veya vakfiye yerine gecen hiiccet, berat, ferman gibi belgelerinde

yazili hayri, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik sart ve hizmetleri yerine getirmek.
b) Vakfiyelerde dngoriilen hizmetlerin en iyi sekilde yerine getirilebilmesini saglamak amaciyla Genel
Miidiirlige ve mazbut vakiflara ait paralar ile mallar1 degerlendirmek, daha fazla gelir getirici

yatirimlara tahsis etmek.

c¢) Genel Miudiirliige ve mazbut vakiflara ait paralar ile isletmeler kurma, kurulmus sirketlere istirak

etme, bunlarin sermaye artiglar1 hususlarinda karar vermek.

d) Yurt ici ve yurt disindaki vakiflara ait vakif kiiltiir varliklarini ihya etmek.

e) Miilhak, cemaat ve yeni vakiflar ile esnaf vakiflarinin denetimini yapmak.

f) Vakiflarla ilgili konularda; arastirma, gelistirme, egitim, kiiltlir ve yayin faaliyetlerinde bulunmak,

ulusal ve uluslararasi koordinasyonu saglamak.

g) Vakaf kiiltiir varliklarindan olusan koleksiyonlar meydana getirmek; miize, kiitiiphane ve kiiltiir

merkezleri kurmak.
h) 5737 sayili Vakiflar Kanunu ve diger kanunlar ile Genel Miidiirliige verilen gorevleri yapmak.
Ayrica Genel Miidiirliik, vakiflara iligkin gorevlerle ilgili olarak diger kurum ve kuruluslarla is birligi

icerisinde c¢alisir ve koordinasyonun saglanmasi hususunda gerekli tedbirleri alir. Genel Miidiirliik

gerektiginde ihtiyac duyulan konuyla sinirli olmak {izere 4734 sayili Kamu ihale Kanununa tabi
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olmaksizin uzman kisi, kurum ve kuruluslardan danigsmanlik ve hukuki miitalaa seklinde hizmet satin

alabilir.

1.2.2. MEVZUAT ANALIZi

Vakiflar Genel Midiirliigii; yasal yiikiimliiliklerini, gérev ve sorumluluklarint Tablo 1°de yer alan

mevzuata goére yerine getirmektedir.

Tablo 1: Mevzuat Analizi

Mevzuatin Resmi
Gazete Tarihi ve

Mevzuat ile Tlgili

Mevzuat Mevzuatin Tiirii Sayis1/ Vakaflar Birimler
Meclisi Karar Tarihi
ve Sayisi
5737 It Vakifl 27/02/2008 tarihli ve
sayil1 Vakiflar
Y Kanun 26800 sayili Resmi Genel Miidiirliik
Kanunu
Gazete
6760 sayil1 Vakiflar
U Miidiirliigii N
i et 30/06/1956 tarihli ve
Vazife ve Teskilati
9346 sayili Yatirim ve Emlak
Hakkinda Kanun Kanun . . .
Resmi Gazete Daire Bagkanlig1
(Bu Kanunun sadece
16 nct maddesi
yiirtirliikte)
5072 It Dernek .
saylll Lemek ve 29/01/2004 tarihli ve o
Vakiflarim Kamu ) Hukuk Misavirligi-
25361 sayilt Resmi . L.
Kurum ve Kuruluslar Kanun Vakif Hizmetleri Daire
o i . Gazete B
ile Iligkilerine Dair Bagkanligi
Kanun
4721 I Tirk -
721 sayih Tir 08/12/2001 tarihlive | Hukuk Miisavirligi-
Medeni Kanunu (Bu . . L.
i Kanun 24607 sayil1 Resmi Vakif Hizmetleri Daire
Kanunun Vakiflar ile Gazete Baskanli:
Igili Maddeleri) i &
Yatirim ve Emlak
- Daire Bagkanligi-
2863 sayih Kiiltiir ve 23/07/1983 tarihlive | ltfl_lrre . fe;‘:l lglaire
. iiltlir v
Tabiat Varliklarini Kanun 18113 sayili Resmi 3
Baskanligi-
Koruma Kanunu Gazete .
Sanat Eserleri ve Yap1
Isleri Daire Baskanlig1
04/02/2011 tarihli ve
6098 11 Tiirk .
Syt fur Kanun 27836 sayili Resmi Genel Midiirliik

Bor¢lar Kanunu

Gazete
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Mevzuat

Mevzuatin Tiirii

Mevzuatin Resmi
Gazete Tarihi ve
Sayis1/ Vakiflar
Meclisi Karar Tarihi
ve Sayisi

Mevzuat ile Tlgili
Birimler

5035 sayili Bazi
Kanunlarda Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda

02/01/2004 tarihli ve

Vakif Hizmetleri Daire

Kanun
Kanun (Bu Kanunun 25334 sayili Resmi Bagkanlig1
Vakiflara Iiskin Gazete
Hiikiimleri)
6183 sayili Amme 28/07/1953 tarihli ve Strateii Gelisti
: . rateji Gelistirme
Alacaklarmin Tahsil Kanun 8469 sayili Resmi Dai JB ks 13
ir nligt
Usulii Hakkinda Kanun Gazete atre baskanlis
5018 sayili Kamu Mali 24/12/2003 tarihli ve
Yo6netimi ve Kontrol Kanun 25326 sayilt Resmi Genel Midiirliik
Kanunu Gazete
19/12/2010 tarihli ve
6085 11 Sayista .
sayil Saysiay Kanun 27790 sayili Resmi Genel Miidiirliik
Kanunu
Gazete
. 22/01/2002 tarihli ve
4734 K Thal .
734 sayih Kamu Thale Kanun 24648 sayili Resmi Genel Miidiirliik
Kanunu
Gazete
10/09/1983 tarihli ve
2886 sayili Devlet . Yatirim ve Emlak
. Kanun 18161 sayil1 Resmi ) .
Ihale Kanunu Daire Baskanlig1
Gazete
4962 sayil1 Bazi
K 1 Degisiklik - Vakif Hizmetleri Dai
anunlarda Degisikli 07/08/2003 tarihli ve 1 zmelert Jatre
Yapilmasi ve Vakiflara . Bagkanligi-Strateji
. . Kanun 25192 sayili Resmi .. .
Vergi Muafiyeti Gazete Gelistirme Daire
Taninmas1 Hakkinda Bagkanlig1
Kanun
- 13/12/1051 tarili ve | ' hiur ve Teseil Daire
5846 sayili Fikir ve ) Bagkanligi-Sanat
. Kanun 7981 sayili Resmi ) .
Sanat Eserleri Kanunu Eserleri ve Yap1 Igleri
Gazete . <
Daire Bagkanli1
Kamu Kurum ve
Kuruluslarina Ait
Eserlerden Faydalanma
Usul ve Esaslari 16/10/1986 tarihli ve Kiilti Tescil Dai
iiltiir ve Tescil Daire
Hakkinda Tiiziik Tiizik 19253 sayil1 Resmi

Gazete

Bagkanlig1
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Mevzuatin Resmi
Gazete Tarihi ve

Mevzuat ile Tlgili

Mevzuat Mevzuatin Tiirii Sayisi/ Vakaflar Birimler
Meclisi Karar Tarihi
ve Sayisi
Tiirk Medeni Kanunu
Hiikiimlerine Gore 26/04/2013 tarihli ve Hukuk Misavirligi-
Kurulan Vakiflarin Tiiziik 28629 say1lt Resmi Vakif Hizmetleri Daire
Tescil ve ilan1 Gazete Bagkanligi
Hakkinda Tiiziik
kifl 1 -
Valaflar Gene 20/08/2013 tarihli ve L
Miidiirligi . . . Hay1r Hizmetleri Daire
.. e Y onetmelik 28741 sayili Resmi .
Yiksekogrenim Burs Bagkanligi
i Gazete
Y Onetmeligi
27/09/2008 tarihli ve
Vakiflar Yonetmeligi Y 6netmelik 27010 sayilt Resmi Genel Midiirliik
Gazete
Vakiflar Genel
I;Audu{l{ug;(l, i\/[ter(lge‘:'z Ve Vakiflar Meclisinin
r ilat1 GOr -
asra Legidiatl borev, Y 6netmelik 28/05/2008 tarihli ve Genel Miidiirliik
Calisma, Usul ve 339 LK
Esaslar1 Hakkinda sayiii hatatt
Yonetmelik
18/01/2007 tarihli ve
Tasimir Mal . ) . e 1
. .. Y onetmelik 26407 sayili Resmi Genel Miudirlik
Y 6netmeligi
Gazete
5737 sayili Vakiflar
Kanununun Gegici 11 01/10/2011 tarihli ve Vakif Hizmetleri Dai
. . . akif Hizmetleri Dair
inci Maddesinin Y 6netmelik 28071 sayil1 Resmi Bask © lev ©
; agkanlig
Uygulanmasina Iligskin Gazete ? &
Yonetmelik
ilerin Bak -
Camilerin .a .lm 24/05/1985 tarihli ve )
Onarim Temizlik ve . ) . Sanat Eserleri ve Yap1
L Y onetmelik 18763 sayili Resmi S g
Cevre Tanzimi Isleri Daire Bagkanligi
. Gazete
Y 6netmeligi
Diyanet Isleri
Baskanhginea Idare 06/11/1999 tarihlive | .
Olunan Cami ve . . . Kiiltiir ve Tescil Daire
. . Y 6netmelik 23868 say1li Resmi _
Mescitlerdeki Bagkanligi
R Gazete
Teberrukat Egyasi
Hakkinda Yonetmelik
- B Halkl
Bagbakanlik Vakiflar 14/02/1985 tarinlive | . k*,‘fm;; a 1%'1"
. igkiler Miisavirligi-
Genel Miidiirliigii Yénetmelik 18666 sayili Resmi i yavirie

Yayin Yonetmeligi

Gazete

Kiiltiir ve Tescil Daire
Bagkanligi
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Mevzuatin Resmi

Gazete Tarihi ve ..
Mevzuat ile Tlgili

Mevzuat Mevzuatin Tiirii Sayis1/ Vakiflar Birimler
Meclisi Karar Tarihi
ve Sayisi
Basin ve Halkla
Kamu Kurum ve iliskiler Miisavirligi-
Kuruluglarinca 23/01/2007 tarihlive | 5o TSR
Odenecek Telif ve Y énetmelik 26412 sayili Resmi wiurve Jeser e
. - . Baskanligi-Strateji
Islenme Ucretleri Gazete Gelistirme Dair
Hakkinda Y 6netmelik elsirme Laire
Bagkanligi
Devlet Arsiv 16/05/1988 tarihlive | 't Ve Tescil Daire
Hizmetleri Hakkinda Y 6netmelik 19816 sayilt Resmi 3 EILES
) . Hizmetleri Daire
Yonetmelik Gazete ~
Bagkanlig1
Vakiflar Genel 08/02/20009 tarihli ve
Miidiirliigii Disiplin Yonetmelik 27135 sayili Resmi Genel Miidiirlik
Amirleri Yonetmeligi Gazete
Vakiflar Genel
Miidiirligii Personeli 10/02/2009 tarihli ve insan Kavnaklar Daire
Gorevde Yiikselme ve Yonetmelik 27137 sayili Resmi Baykanh”l
Unvan Degisikligi Gazete yraniis
Y onetmeligi
Vakiflar Genel 06/02/2007 tarihli ve Kiiltiir ve Tescil Daire
Midiirligii Miizeler Y 6netmelik 26426 sayili Resmi wi v -
i oy Bagkanlig1
Y 6netmeligi Gazete
Vakaf Kiiltiir Varliklar i . 10/09/2008 tarinli ve Sanat Eserleri ve Yap1
; ; oy Y 6netmelik 26993 sayili Resmi R <
Ihale Yonetmeligi Isleri Daire Baskanligi
Gazete
Vakaf Kiiltiir
Varliklarinin

Restorasyon veya -
Onarim Karsilig1 10/09/2008 tarinli ve Yatirim ve Emlak

Kiraya Verilmesi Yonetmelik 26993 sayili Resmi Daire Bagkanlig1
. . Gazete
Islemlerinin Usul ve

Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik
Vakif Yiiksekogretim i . 31/12/2005 tarili Ve | Vakif Hizmetleri Daire
N oy Y onetmelik 26040 sayil1 Resmi -
Kurumlar1 Yonetmeligi Bagkanligi
Gazete
Vakif Taginmaz
Mallarin Envanterinin
Yapilmasi Yeni 28/05/1968 tarihli ve Yatirim ve Emlak
Kiitikler ile Sicil Y 6netmelik 12909 say1l1 Resmi : <
S Daire Baskanlig1
Figlerinin Gazete
Diizenlenmesi
Hakkinda Yonetmelik

Genel Miidiirliigiimiiz tarafindan iiretilen mal ve hizmetlerin kapsamu ile bunlardan faydalananlarin
kimler oldugu “1.3. Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler” bashkl béliimde ve “Paydas ve Uriin/
Hizmet Matrisi” adl1 22 no’lu tabloda detayli olarak ifade edilmistir. Bu ¢ergeveden bakildig1 zaman
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5737 sayili Kanun ile verilen yasal yiikiimliiliikklerin; Genel Miidiirliigiin faaliyet alanlari, iiriin ve

hizmetlerine yansidigi agik ve net olarak goriilebilecektir.

5737 sayili Vakiflar Kanununun 36 nc1 maddesinin, birinci fikrasinin (C) bendinde yer alan “Genel
Miidiirliige ve mazbut vakiflara ait paralar ile isletmeler kurma, kurulmus sirketlere istirak etme,
bunlarin sermaye artiglart hususlarinda karar vermek”, (€) bendinde yer alan “Miilhak, cemaat ve
veni vakiflar ile esnaf vakiflarimin denetimini yapmak”, (f) bendinde yer alan “Vakiflarla ilgili
konularda; arastirma, gelistirme, egitim, kiiltiir ve yayin faaliyetlerinde bulunmak, ulusal ve
uluslararast koordinasyonu saglamak” ve ikinci fikrasinda yer alan “Genel Miidiirliik, vakiflara
iligkin gorevierle ilgili olarak diger kurum ve kuruluglarla isbirligi icerisinde c¢alisir ve

>

koordinasyonun saglanmast hususunda gerekli tedbirleri alir.” seklindeki hiikiimler ile Genel
Midiirliigiin istiraki pozisyonundaki bankalar, 6zel finans kuruluslari, sirketler ile isletmeleri, birer
sivil toplum kurulusu olan vakiflar da olmak {izere kamu sektorii ve 6zel sektor ile iliskileri genel

olarak diizenlenmistir.

Ayrica, “1.2.2. Mevzuat Analizi” baslikli bolimdeki 1 no’lu tabloda belirtilenler de olmak tizere diger
asli ve tali mevzuatta da; Genel Miidiirliigiin koordinasyon igerisinde caligmas: gerektigi ulusal ve
uluslar aras1 kamu ve 6zel sektor kuruluslart ile iligkilerine, iirlin ve hizmetlerinin nitelik ve niceligine,
organizasyonuna, ¢alisma usullerine ve is siireglerine iligskin hiikiim ve diizenlemelere ayrintili olarak

yer verilmistir.

Genel Midirligiin tim yasal yiikiimliliklerine karsilik gelen program ve faaliyetleri de bulunmakta
olup Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin ilgili eylemleri kapsaminda yapilan
calisma ve analizler neticesinde; bu program ve faaliyetlere iligkin ana ve alt siiregler belirlenmis,
siire¢ hiyerarsi listesi, her bir siirece ait ig akis semasi ve kiinye (slire¢ tanimlama formu) kagit ve

dijital ortamda hazirlanmis, Genel Miidiirlik Makaminin onayina sunularak uygulamaya konulmustur.

Ote yandan, Genel Miidiirliigiin misyonu; 5737 sayili Vakiflar Kanunu ile kendisine verilen gorevler

ve yasal yiikiimliiliikleri icerecek sekilde belirlenmistir.

Yasal yiikiimliilikler ve mevzuat analizinin ¢iktilarindan; Genel Midiirligiimiiziin faaliyet alanlari,
iirlin ve hizmetlerinin belirlenmesi, misyon ve vizyonunun olusturulmasi da olmak iizere daha sonraki

asamalarda yararlanilmistir.

1.3. FAALIYET ALANLARI, URUN ve HIZMETLER

Vakiflar Genel Miidiirligii, tiriin ve hizmet yelpazesi ile faaliyet alanlar1 en genis kurumlar arasinda

yer almaktadir. Bilim, kiiltiir, sanat, sosyoloji, tarih, saglik, egitim, sosyal yardimlar, mimarlik ve
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sehircilik, ¢evre, yatinm ve istihdam, iktisat, idari, hukuki, finans gibi bircok alanda faaliyetler

yiriitmekte, vatandaglarimiza iiriin ve hizmet vermektedir.

Bu cergevede, kurulus mevzuati ve ilgili diger yasal yiikiimliiliikler ¢er¢evesinde, Vakiflar Genel

Midiirligiiniin faaliyet alanlar, iiriin ve hizmetleri asagida yer almaktadir.

1. Muhtac Avh@ Hizmeti; Vakfiyelerde yer alan hayir sartlarinin yerine getirilmesi amaciyla

muhtag¢ durumda bulunan engelliler ile yetimlere aylik baglanmaktadir. Bu kapsamda, annesi ya da
babasi olmayan muhta¢ ¢ocuklar ile % 40 ve iizeri engelli olan muhtaclara; sosyal giivencesi
olmamasi, herhangi bir gelir veya aylig1 bulunmamasi, mahkeme karar1 veya kanunla bakim altina
alinmamis olmasi, gelir getirici tasinir ve tasinmaz mali mevcut olmamasi veya olup da bunlardan
elde edecegi aylik ortalama gelirinin 27/09/2008 tarihli ve 27010 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak ylriirliige giren Vakiflar Yonetmeligi ile belirlenen muhta¢ ayligi miktarini

gecmemesi halinde aylik baglanmaktadir.

2. Kuru Gida ve Sicak Yemek Hizmeti; Vakfiyelerde yazili hayir sartlarin1 yerine getirmek iizere

Genel Miidiirliik¢e sicak yemek ve kuru gida verilecek muhtag sayis1 belirlenerek, bu yardimlarin
dagitim igin gerekli yerlerde asevleri agilmaktadir. Sosyal giivencesi bulunmayan veya geliri net
asgari licret miktardan fazla olmayanlar ile “1/7/1976 tarihli ve 2022 sayili 65 Yasini Doldurmus
Muhtag, Giigsiiz ve Kimsesiz Tiirk Vatandaslarina Aylik Baglanmasi Hakkinda Kanun” geregince

aylik alanlar da asevi hizmetinden yararlanmaktadir.

3. Egitim Yardim (Burs) Hizmeti; Vakfiyelerde yer alan hayir sartlarinin yerine getirilmesi

amaciyla, ailelerinin maddi durumu yeterli olmayan ihtiyag sahibi ilkdgretim, ortaggretim ve

yiiksekdgrenim 6grencilerine egitim yardimi (burs) yapilmaktadir.

4. Gayrimenkullerin Degerlendirilmesi Hizmeti; Miilkiyeti Vakiflar Genel Miidirligi ile idare

veya temsil ettigi mazbut vakiflara ait tasinmazlar; idare imkanlari veya kurum biit¢esinden
herhangi bir kaynak ayrilmadan kiralama, kat karsiligi, yapim karsiligi, restorasyon veya onarim
karsiligi modelleri ile degerlendirilerek atil vaziyetten kurtarilmakta ve gelir getirici taginmazlar

haline getirilmektedir.

5. Hayrat Tasinmazlarin Tahsisi Hizmeti; Genel Miidiirlige ve mazbut vakiflara ait hayrat
taginmazlardan Genel Miidiirliik tarafindan oncelikle vakfiyeleri dogrultusunda islev verilemeyen
veya degerlendirilemeyen hayrat tasinmazlar; fiilen asli niteligine uygun olarak kullanilincaya
kadar kiraya verilebilmekte veya Genel Mudiirliik¢e islev verilmek amaciyla vakfiyesinde yazili

hizmetlerde kullanilmak {izere Genel Miidiirliiglin denetiminde onarim ve restorasyon karsiligi
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kamu kurum ve kuruluslarina, benzer amagh vakiflara veya kamu yararina c¢alisgan derneklere
tahsis edilebilmektedir.

Intifa Hizmeti; Mazbut ve miilhak vakiflarda vakfiyelerindeki sartlara gore ilgililere birakilmis
galle fazlalari ve haklart; vakfiye sart1 geregi vakif evladi veya ilgilisi oldugunu ve galle fazlasi
almaya hak kazandigini gdsteren mahkeme karari ile basvurmalari halinde kendilerine

verilmektedir.

Izleme ve Kontrol Hizmeti; Tahsis edilen hayrat tasmmmazlar Bolge Miidiirliikleri tarafindan

stirekli kontrol edilerek, her dort ayda bir tahsis sartlarina uyulup uyulmadiginin tespitine iliskin

rapor diizenlenmekte ve taginmazin dosyasinda muhafaza edilmektedir.

Mubhta¢ aylig1 baglananlarin, kuru gida ve sicak yemek hizmetinden faydalananlarin ve egitim
yardimi alan &grencilerin yararlanma sartlarini tastyip tasimadiklart Genel Midirliik tarafindan
yoklama belgeleri ve bilgi yonetim sistemleri de olmak tizere muhtelif yontemlerle periyodik
olarak izlenmekte ve takip edilmektedir. Miilhak, esnaf, cemaat ve yeni vakiflarin beyanname
verme ve bildirimde bulunma yiikiimliilikklerini yerine getirip getirmedikleri de Genel Miidiirlik

tarafindan kontrol edilmektedir.

Yénetimi Diyanet Isleri Baskanligia ait olan mazbut veya miilhak vakif camilerindeki teberrukat
esyasinin iyi korunup korunmadigi, bakim ve temizliginin gerektigi gibi yapilip yapilmadig ve
noksanlik veya fazlaliklarin bulunup bulunmadigi gibi hususlarda cami gorevlilerinin denetimi;
06/11/1999 tarihli ve 23868 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren “Diyanet Isleri
Bagskanhginca Idare Olunan Cami ve Mescitlerdeki Teberrukdt Esyas: Hakkinda Yonetmelik”
geregi Vakiflar Genel Miidiirliigii miifettislerince de yapilabilmektedir.

Ayrica, vakfiyesinde siikna (oturma) icin sart kilinan ve bu nedenle Diyanet Isleri Baskanlig:
personeli imam ve miiezzinlere tahsis edilen mesruta niteligindeki yapilarin, vakfiyesinde
belirtilen amag ve sartlara (hiikiimlere) uygun olarak kullanilip kullanilmadiklari, miilkiyeti Genel
Midiirliige veya idare ve temsil ettigi mazbut vakiflara ait tasinmazlarda kiraci sifatiyla bulunan
gercek veya tlizel kisilerin ise sOzlesme hiikiimlerine uygun olarak hareket edip etmedikleri

izlenmekte ve kontrol edilmektedir.

Vakif Yonetim Hizmeti; Mazbut vakiflarin temsil ve idare edilmesini kapsamakta olup; on yil
stireyle yoOnetici atanamayan veya yonetim organi olusturulamayan miilhak vakiflar, mahkeme
karariyla Genel Miidiirliikge yonetilir ve temsil edilir. Miilhak vakiflarda, vakfiyedeki sartlar
tasimamalar1 nedeniyle kendilerine yoneticilik verilemeyenler bu sartlar1 elde edinceye, kiigiikler

ile kisitlilar fiil ehliyetlerini kazanincaya veya bos kalan yoneticilik yenisine verilinceye kadar,

25



10.

11.

12.

vakif isleri Genel Miidiirlilkge temsilen yiriitiilmektedir. 5737 sayili Vakiflar Kanununun
yiirtirliige girmesinden 6nce mazbut vakiflar arasina alinan vakiflarla, bu Kanuna gére mazbut
vakiflar arasina alinan vakiflara bir daha yonetici se¢imi ve atamasi yapilamadigindan temsil ve
idare Genel Midiirliik tarafindan gergeklestirilir. Vakiflar Genel Miidiirliigii yoneticileri kalmayan
tarihi vakiflarin tiizel kisiliklerini siirdiirerek, kurucularimin 6ngdrdiikleri amaglar dogrultusunda

faaliyet gostermelerini saglamaktadir.

Vakif Kiiltiir Varliklarimn _Korunmasi1 ve fhyasi Hizmeti; Miilkiyeti Vakiflar Genel

Midiirligi ile idare veya temsil ettigi mazbut vakiflara ait yurt iginde bulunan tasinmaz vakif
kiiltiir varliklari; tespit ve tescil islemleri yiiriitiilmek, envanterleri c¢ikarilmak, belgeleri
arsivlenmek, projeleri hazirlanmak, bakim, onarim ve restorasyonlar1 yapilmak suretiyle

korunmakta ve yasatilmaktadir.

Yurt disinda bulunan kiiltiirel mirasimiz vakif kiiltiir varliklarinin korunmasi ve ihyasi konusunda
ise Bagbakanligin 2008/15 sayili Genelgesi geregi “Yurt Disindaki Kiiltiir Varliklar: Esgiidiim ve
Yonlendirme Kurulu” biinyesinde yer alan Disisleri Bakanligi, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Tiirk
Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanligi (TIKA), Diyanet Isleri Bagkanhigi ve Tiirk Tarih
Kurumu ile birlikte Vakiflar Genel Midiirliigii sinir 6tesinde teknik destek de olmak iizere
caligmalar yiiritmektedir. Bu kapsamda, Bosna-Hersek, Saraybosna’da bulunan Isa Bey
Hamaminin restorasyonu tamamlanmak tizere olup Makedonya Manastir’da bulunan Haydar Kadi

Camiinin restorasyon ¢alismalar ise devam etmektedir.

Vakif Kiiltiir Varhklarimin_Tespiti, Tescili ve Envanterlenmesi Hizmeti; Selguklu’dan,

Beylikler Donemi’nden ve Osmanli’dan giinlimiize intikal eden vakiflara ait yurt ic¢indeki
taginmaz vakif kiiltiir varliklarinin; tespit ve tescil edilmesi saglanmakta, envanterleri ¢ikarilmakta,
belgeleri arsivlenmektedir. Yurt disinda Osmanli Cografyas: igerisinde Kirim, Macaristan ve
Yemen’de envanter calismasi tamamlanmis olup, diger iilkelerdeki vakif kiiltiir varliklarinin

envanter ¢alismalari i¢in hazirliklar yapilmaktadir.

Mamul (Uriin) Satis Hizmeti; Ayvalik Vakif Zeytinlikleri Isletme Miidiirliigii tarafindan

iiretilen/tedarik edilen zeytin ve zeytinyag: iriinleri ile bal, ezme, salata, regel, cay, sabun ve
kolonya kategorilerindeki iiriinlerin; ad1 gecen Isletme Miidiirliigii biinyesinde 1 adet, Ankara’da 2
adet, Antalya’da 1 adet, Bursa’da 1 adet, Istanbul’da 6 adet olmak iizere toplam 11 adet magaza ve

internet araciligiyla vatandasimiza dogrudan satist yapilmaktadir.

Damismanhik ve Denetim Hizmeti; Mazbut, miilhak, esnaf, cemaat ve yeni vakiflar ile varsa

bunlarin iktisadi isletmelerinin ve mallarmin ilgisine gore vakfiyesine, vakif senedi hiikiimlerine,
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

beyannamesine ve gayesine uygun surette ve tarzda idare edilip edilmedigi ile mevzuata uygunluk

denetimi Genel Miudiirliik tarafindan yapilmaktadir.

Vakif Arsivlerinden Yararlandirma Hizmeti; Genel Miidiirliigiin varliginin temelini olusturan

vakiflarin hukuki dayanagini teskil edenler de olmak {izere her tiirlii bilgi ve belge; Vakif Kayitlari

Arsivi araciligiyla yerli ve yabanci arastirmacilarin ve ilim diinyasinin istifadesine sunulmaktadir.

Miizecilik Hizmeti; Tasinir vakif kiiltlir varliklari, Bolge Miidiirliiklerine bagli olarak acilan vakif

miizelerinde ¢agdas tekniklerle korunarak ve sergilenerek toplumun istifadesine sunulmakta ve

gelecek nesillere aktarilmaktadir.

Yavin Hizmeti; Selcuklu’dan, Beylikler Donemi’nden ve Osmanli’dan giiniimiize intikal eden

vakiflarin; din, sosyoloji, tarih, iktisat, idare, hukuk, mimari ve sehircilik, ilim, kiiltiir, sanat,
saglik, cevre, egitim ile ilgili yonlerini ortaya koymak ve toplumu bu konularda aydinlatmak, bu
sayede vakif medeniyetinin tanmitimina katkida bulunmak amaciyla Genel Miidiirliik tarafindan
yayinlar yapilmaktadir. Bu kapsamda siireli olarak; Vakiflar Biilteni, R6love ve Restorasyon
Dergisi ile Vakif ve Kiiltlir Dergisi, hem hakemli hem de siireli olarak Vakiflar Dergisi adli
yayinlar, mecmualar, ayrica vakiflarla ilgili mevzuat, faaliyet raporu ya da tanitic kitaplar, hizmet
alanlar1 ile ilgili konular1 igeren eser ya da makalelerin yer aldig1 calismalar, kitap dis1 materyal
olarak CD ve DVD formatinda elektronik yayinlar yapilmaktadir. Ayrica vakiflarla ilgili
konularda, Vakiflar Genel Midiirliigii tarafindan yaymlanmas talep edilen kitaplarin basim ve

yayin iglemlerine sponsor olunmaktadir.

Kiitiiphanecilik Hizmeti; Ankara’da Genel Miidiirliik Merkez Kiitiiphanesi, Istanbul’da Ibrahim

Hakk: Konyali Kiitiiphanesi, Izmir’de Tire Necippasa Kiitiiphanesi, kurumsal internet sitemizde
yer alan Vakiflar Genel Miidirligii Kiitiiphaneleri Katalog Tarama Sistemi ve YORDAM
Kitiiphane Bilgi Belge Otomasyon Programu ile arastirmacilar ve 6grenciler basta olmak iizere

toplumun her kesimine kagit ve dijital ortamda hizmet verilmektedir.

Vakif Evinden Yararlandirma Hizmeti; Ankara’da bulunan Vakif Evi’nde; ihtiya¢ sahibi

kisilere, 6grencilere, hasta ve refakatgilerine iicretsiz; kurum personeli, kurum dis1 kamu personeli

ve diger kisilere ise ticretli olarak konaklama ve yemek hizmeti verilmektedir.

Teknik Destek Hizmeti; Yurt disinda bulunan vakif kiiltiir varliklarinin tespit ve tescil edilmesi,

envanterinin ¢ikarilmasi, belgelerinin arsivlenmesi, hukuki statiilerinin belirlenmesi, korunmasi ve
restorasyonu konusunda, proje ¢izimi ve personel gorevlendirme de olmak iizere Bagbakanligin
2008/15 sayili ve “Yurt Disindaki Kiiltiir Varliklarimizin Restorasyonu” konulu Genelgesi geregi
TIKA’ya teknik destek verilmektedir.
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1.4. KURUM ICi ANALIZ ve CEVRE (PESTS) ANALIZI

1.4.1. KURUM ICi ANALIZ

1.4.1.1. IDARI YAPI ve TESKILAT SEMASI

Genel Midiirligiin en st seviyedeki karar organi olan Vakiflar Meclisi; Genel Miidiir, ti¢ Genel
Midiir Yardimcist ve I. Hukuk Miisaviri olmak {izere bes, vakif konusunda bilgi ve deneyim sahibi
yliksekdgrenim mezunlar1 arasindan Basbakanin teklifi lizerine ortak kararname ile atanacak bes, yeni
vakiflarca segilecek ii¢, miilhak ve cemaat vakiflarinca secilecek birer iiye olmak {izere toplam on bes

iiyeden olusmaktadir. Genel Miidiir ayn1 zamanda Vakiflar Meclisinin de baskanidir.

Genel Miidiirliigiin en iist amiri Genel Miidiir olup; Genel Midiire yardimc1 olmak iizere ii¢ Genel

Miidir Yardimecisi bulunmaktadir.

Vakiflar Genel Miidiirliigii; merkez ve tagra teskilatindan meydana gelmektedir. Merkez teskilati; 7
adet ana hizmet birimi, 5 adet danisma ve denetim birimi ile 2 adet yardimci hizmet biriminden, tasra

teskilat: ise 25 adet Bolge Miidiirliigiinden ve 1 adet Isletme Miidiirliigiinden olusmaktadir.
Genel Miidiirliigiin merkez ve tasra teskilati agsagida ifade edilmektedir.

MERKEZ TESKILATI:

a) Ana Hizmet Birimleri :

1) Vakif Hizmetleri Daire Bagkanligi

2) Hayir Hizmetleri Daire Bagkanligi

3) Sanat Eserleri ve Yapi Isleri Daire Bagkanlig
4) Yatirim ve Emlak Daire Bagkanlhigi

5) Saglik Hizmetleri Daire Baskanlig1

6) Kiiltiir ve Tescil Daire Bagkanligi

7) Dis lliskiler Daire Bagkanlhig:

b) Danisma ve Denetim Birimleri :

1) Hukuk Misavirligi

2) Rehberlik ve Teftis Bagkanligi

3) I¢ Denetim Birim Baskanlig

4) Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
5) Basin ve Halkla Iliskiler Miisavirligi
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¢) Yardimc Hizmet Birimleri :

1) Insan Kaynaklari Daire Baskanlig1
2) Destek Hizmetleri Daire Bagkanligi

TASRA TESKILATI:

a) Bolge Miidiirliikleri :

1) Adana Vakiflar Bolge Midiirligii

2) Ankara Vakiflar Bolge Miidurligii

3) Antalya Vakiflar Bolge Midiirliigi

4) Aydm Vakiflar Bolge Mudiirliigi

5) Balikesir Vakiflar Bolge Miidurligi

6) Bitlis Vakiflar Bolge Midiirliigii

7) Bursa Vakiflar Bolge Mudiirliigi

8) Diyarbakir Vakiflar Bolge Mudiirliigi

9) Edirne Vakiflar Bolge Miidiirligii
10) Erzurum Vakiflar Bolge Midiirligi
11) Gaziantep Vakiflar Bolge Midiirliigi
12) Hatay Vakiflar Bolge Mudiirliigi
13) Istanbul Vakiflar I. Bolge Miidiirliigii
14) Istanbul Vakiflar II. Bolge Miidiirliigii
15) Izmir Vakiflar Bélge Miidiirliigii
16) Kastamonu Vakiflar Bolge Mudirligi
17) Kayseri Vakiflar Bolge Midiirliigi
18) Konya Vakiflar Bolge Mudiirliigi
19) Kiitahya Vakiflar Bolge Midiirlugi
20) Malatya Vakiflar Bolge Midiirlugi
21) Samsun Vakiflar Bolge Midiirligi
22) Sivas Vakiflar Bolge Miidiirligi
23) Tokat Vakiflar Bolge Midirligi
24) Trabzon Vakiflar Bolge Midiirligii
25) Sanlurfa Vakiflar Bolge Mudiirliigi

b) isletme Miidiirliikleri :

e Ayvalik Vakif Zeytinlikleri Isletme Miidiirliigii

Tasdelen Vakif Membaa Sular1 Isletme Miidiirliigii, Vakiflar Meclisinin 28/12/2010 tarihli ve 871/658
say1li Karar1 dogrultusunda 28/02/2011 tarihi itibariyle tasfiye edilmistir. Bezm-i Alem Vakif Gureba
Hastanesi ise 24/04/2010 tarihli ve 27561 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren “5981
sayulr Yiiksekogretim Kurumlar: Teskilatt Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” geregince,

24/10/2010 tarihinde Bezm-i Alem Vakif Universitesine devredilmistir.
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Ayrica Kurumun biinyesinde;

Ankara Vakiflar Bolge Miidiirliigiine bagh olarak
1) Ankara Vakif Eserleri Miizesi
2) Taceddin Dergahi ve Mehmet Akif Ersoy Kiiltir Merkezi

Edirne Vakiflar Bolge Miidiirliigiine bagh olarak
1) Selimiye Vakif Miizesi

Gaziantep Vakiflar Bolge Miidiirliigiine bagh olarak
1) Gaziantep Mevlevihanesi Vakif Miizesi

istanbul Vakiflar 1. Bolge Miidiirliigiine bagh olarak
1) Hali Miizesi

2) Kilim ve Diiz Dokuma Yaygilar Miizesi

3) Tiirk Insaat ve Sanat Eserleri Miizesi

4) Tiirk Vakif Hat Sanatlar1 Miizesi

5) V.G.M. Akaretler Mustafa Kemal Miizesi 2010

istanbul Vakiflar II. Bolge Miidiirliigiine bagh olarak
1) Ibrahim Hakki Konyali Kiitiiphanesi

Izmir Vakiflar Bolge Miidiirliigiine bagh olarak
1) Tire Necippasa Kiitiiphanesi

Kastamonu Vakiflar Bolge Miidiirliigiine bagh olarak
1) Seyh Saban-1 Veli Vakif Miizesi

Konya Vakiflar Bolge Miidiirliigiine bagh olarak
1) Sahip Ata Vakif Miizesi

Tokat Vakiflar Bolge Miidiirliigiine bagh olarak
1) Mevlevihane Vakif Miizesi
2) Halef Sultan Vakif Kiiltir Merkezi

olmak tizere 11 adet vakif miizesi, 2 adet vakif kiiltir merkezi ve 2 adet vakif Kkiitiiphanesi

bulunmaktadir.
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MERKEZ TESKIiLATI BiRIMLERININ GOREVLERI:

1) Vakif Hizmetleri Daire Baskanhg

Miilhak, cemaat, esnaf ve yeni vakiflarla ilgili is ve islemleri, ayrica idari para cezasi ile ilgili islemleri

ylriitmek gorevlerini yerine getirmektedir.

2) Hayir Hizmetleri Daire Baskanhigi

Vakfiyelerde yer alan hayir sart ve hizmetleri yerine getirmek, hayrat tasinmaz mallarin tahsis
islemlerini yiiriitmek, vakfiyelerde yazili hayir sart ve hizmetleri yerine getirmek iizere her seviyeden
egitim-Ogretim tesisleri, 6grenci yurtlar1 saglik ve sosyal yardim kurumlari, asevleri gibi tesisler
acmak, yonetimini saglamak, 6grencilere egitim yardimi yapmak, ihtiya¢ sahibi insanlara sosyal
yardimlarda bulunmak, muhtag ve engellilere aylik baglamak, usul ve esaslari Genel Miidiirliikce
cikarilan yonetmelikle belirlenmek iizere ihtiya¢ sahibi yiiksekdgrenim 6grencilerine 3/3/2004 tarihli
ve 5102 sayil Yiiksek Ogrenim Ogrencilerine Burs Kredi Verilmesine iliskin Kanun hiikiimlerine tabi
olmaksizin burs vermek, sosyal yardim hizmeti veren kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak,
uluslararas1 kuruluslarla igbirligi yaparak sosyal politikalar ve sosyal yardim projeleri iiretmek ve

yiiriitmek gdrevlerini yerine getirmektedir.

3) Sanat Eserleri ve Yapi isleri Daire Baskanhgi

Vakaf kiiltiir varliklariin tespit ve envanterini yapmak ve belgelerini arsivlemek, Genel Miidiirliige ve
mazbut vakiflara ait vakif kiiltlir varliklarinin roléve, restitiisyon, restorasyon ve diger projeleri ile
yillik ve bes yillik onarim programlarini hazirlayarak veya hazirlatarak onarim ve restorasyonlarini
yapmak veya yaptirmak, talep halinde kontrollilk gérevi Genel Miidiirlikk¢e yiiriitiilmek kaydiyla
diizenlenecek protokol esaslar1 dahilinde kamu kurum ve kuruluslar ile ger¢ek ve tiizel kisilere
yaptirmak, vakif kiiltiir varliklar1 birim fiyat analizlerini hazirlamak, Genel Miidiirce onaylandiktan
sonra yayimlanmasini saglamak, Genel Miidiirliige ve mazbut vakiflara ait vakif kiiltiir varliklarinin
onarim ve restorasyon projeleri ile ilgili gerekli islemleri yapmak ve hali hazir durumlarin réleve ve
fotograflarla tespit etmek, gerektiginde eser ile koruma alanlarinin kamulastirma islemlerini yiiriitmek,
Genel Miidiirliige ve mazbut vakiflara ait vakif kiiltiir varliklarinin onarmmi ile yeni yapilarin ingsa,
onarim ve ihale islemlerini yiiriitmek, vakif kiiltiir varliklarinin ve yeni yapilarin onarim i¢in gerekli
goriilen malzemeleri satin almak, santiye kurmak ve santiyeleri kontrol etmek, 21/7/1983 tarihli ve
2863 sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kanunu ile ilgili islemleri yiiriitmek gorevlerini

yerine getirmektedir.

4) Yatirim ve Emlak Daire Baskanhg

Genel Miidiirliige, mazbut, miilhak ve cemaat vakiflarina ait tasinmaz mallarin envanterini ¢ikarmak,

kiitik kayitlarin1 tutmak, 5737 sayili Vakiflar Kanunu ve ilgili kanunlar uyarinca vakfina intikali
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gereken tasinmaz mallarin tespitini yaparak vakfi adina tapuya tescilini saglamak, vakif kiiltiir
varliklarinin miilkiyet ve tasarruf islemlerini yiirlitmek, Genel Miidiirliige ve mazbut vakiflara ait
taginmazlarin; imar uygulama ve kadastro ¢aligmalarini takip etmek; kamulastirma, kiralama, vakif
konut veya hizmet statlisiine alma, ¢ikarma islemlerini yiiriitmek; kiralama usfl ve esaslarini
belirlemek; kat karsiligi, yapim veya onarim karsiligi kiralama modelleri ile degerlendirilmelerini
saglamak; her tiirli tecaviizden korunmalan ile ilgili tedbirleri almak; elde tutulmasinda fayda
goriilmeyenlerin degistirilmesi, satilmasi ve gerekli goriilen tasinmazlarin satin alinmasi islemlerini
yuritmek, Genel Miidiirliige yapilacak tasinmaz mal bagis islemlerini yiiriitmek, tavize tabi olan
taginmaz mallarin tespiti ile taviz bedellerinin tahsilini saglamak, gorev ve faaliyetlerinin gerektirdigi

alt yap1 ¢aligmalarint yapmak veya yaptirmak gorevlerini yerine getirmektedir.

5) Saghk Hizmetleri Daire Baskanhgi

Mazbut vakiflarin vakfiyelerinde yer alan saglik hayir sartlarinin gergeklestirilmesi amaciyla; yatakli,
ayakta, gezici saglik hizmeti vermek ve bu konuyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek, saglik tesislerinin
etkin ve verimli hizmet vermesine yonelik tedbirler almak, saglik hizmeti veren kurum ve kuruluslarla
isbirligi yapmak, gerektiginde kamu kurum ve kuruluslari, sosyal giivenlik kurumlari ve saglik
bransinda hizmet veren 6zel sigorta sirketleri ile anlagma yapilmasini saglamak, Bezm-i Alem Valide
Sultan Vakif Gureba Hastanesinin vakfiye sartlarina uygun, egitim hastanesi olarak etkin ve verimli

caligmasin saglamak gorevlerini yerine getirmektedir.

6) Kiiltiir ve Tescil Daire Baskanhg

Genel Miidiirliik arsivinde bulunan vakfiye, ferman, berat, hiiccet ve benzeri belgelerin terciime ve
transkripsiyonunu yapmak, tasnif etmek ve arsivlemek, vakiflarin merkezi sicil kayitlarini tutmak,
kurulacak yeni vakiflarin merkezi sicile tescilini yapmak, devlet arsiv, kiitiphane ve miizeleri ile
gercek ve tiizel kisilerin elinde bulunan vakfiye ve benzeri belgeleri tespit ederek bunlarin Genel
Miidiirliik arsivine intikalini saglamak, tevliyet, intifa hakki, mazbutiyet, sart tebdili ile hayir
sartlarmin giincellestirilmesi gibi belgeleri sicile kaydederek arsivlemek, ilmi aragtirmalarin giivenlik
icinde yuritiilmesini saglamak, teberrukat esyanin en ge¢ bes yilda bir sayimini yaptirarak demirbag
kayitlar1 ile mutabakatini saglamak, vakiflarla ilgili yayin faaliyetlerinde bulunmak, vakif miize,
kiitiiphane ve kiiltiir merkezlerini agmak, denetlemek, yurt i¢i ve yurt disindaki vakif ve {ist
kuruluslaryla isbirligi icerisinde bilimsel, kiiltlirel ve sosyal etkinlikler diizenlemek, projeler tiretmek.
arsivlerin kullanilmasii kolaylagtiracak ve her tiir ilmi ¢alismalar i¢in fayda saglayacak sekilde bir
arsiv yonetim sistemi kurmak ve bu sistemin caligmasini saglamak, ulusal ve uluslararasi toplantilar,
konferans, panel, ssmpozyum, agik oturum, sergi, fuar gibi etkinlikler diizenlemek, vakiflara ait taginir
kiiltiir varliklarinin korunmasi ve kagak¢iligin onlenmesi i¢in gerekli tedbirleri almak ve kagirilan

eserlerin iadesi ile ilgili islemleri yiirlitmek gorevlerini yerine getirmektedir
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7) Dis iliskiler Daire Baskanhgi

Genel Midiirliigiin uluslararasi kuruluglarla iligki ve islemlerini yiiriitmek, vakiflarla ilgili uluslararasi
alandaki gelismeleri takip etmek, yurt digi vakif emlak konular ile ilgili islemleri yiiriitmek, Genel
Miidiirligiin  Avrupa Birligi (AB) ile ilgili yapacagi caligmalari, diger birimlerle koordinasyon
saglayarak yiiriitmek, Genel Midiirliigiin gorev alanina giren konularda Tiirkiye’de diizenlenecek
uluslararasi toplantilarin organizasyonunu yapmak ve buna iligkin islemleri yiiriitmek gorevlerini

yerine getirmektedir.

8) Hukuk Miisavirligi

Hukuki konular ile hukuki, mali ve cezai sonuc¢lar doguracak islemler hakkinda goriis bildirmek,
Bagbakanliktan veya diger kuruluslardan génderilen kanun, tiiziik ve yonetmelik tasarilarini hukuki
acidan inceleyerek Genel Midiirliiglin goriislerini belirlemek, Genel Miidirligiin menfaatlerini
koruyucu, anlagmazliklar1 6nleyici hukuki tedbirleri zamaninda almak, anlasma ve sézlesmelerin bu
esaslara uygun olarak yapilmasina yardimci olmak, Genel Miidiirliigiin taraf oldugu davalarda; gerekli
bilgileri hazirlamak ve Genel Miidiirligli temsil etmek veya Genel Miidiirliikce hizmet satin alma
yoluyla temsil ettirilen davalari takip ve koordine etmek, Genel Miidiirliik ile ilgili kanun, tiiziik ve
yonetmelikleri hukuki acidan incelemek, gerektiginde hazirlamak ve gerekli goriilecek degisiklikleri

teklif etmek gorevlerini yerine getirmektedir.

9) Rehberlik ve Teftis Baskanlig:

Rehberlik ve Teftis Baskanligi, Genel Miidiiriin emri veya onayi iizerine, Genel Miidiirliiglin merkez
ve tasra kuruluglari ile ilgili olarak Genel Miidiir adina teftis, inceleme ve sorusturma iglerini
yiirlitmek, miilhak, cemaat, esnaf vakiflart ile yeni vakiflarin, vakfiye ve vakif senedinde yazili
sartlara, yiirirliikteki mevzuata uygun yonetilip yonetilmedigi, amacit dogrultusunda faaliyette bulunup
bulunmadigi, mallarinin ve gelirlerinin vakfiye, 1936 Beyannamesi ve vakif senedindeki sartlara
uygun kullanilip kullanilmadigi hususlarini incelemek, denetlemek ve rehberlik yapmak, vakif ve
iktisadi isletmelerinin ve istiraklerinin denetleme ve inceleme iglerini yiiriitmek, miifettislerin
arastirma, inceleme ve denetim sonucu diizenleyecekleri raporlar1 Baskanlik goriisii ile birlikte Genel
Miidiirliik makamina sunmak, miilhak, cemaat, esnaf vakiflar ile yeni vakiflarin i¢ denetim raporlari

ile sonuglarini degerlendirmek ve gerekli islemleri yliriitmek gorevlerini yerine getirmektedir.

10) i¢c Denetim Birim Baskanligi

Nesnel risk analizlerine dayanarak Genel Miidiirliiglin yonetim ve kontrol yapilarin1 degerlendirmek,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi bakimindan incelemeler yapmak ve onerilerde
bulunmak, harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak, Genel Miidiirliigiin harcamalarinin,
mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin, amag¢ ve politikalara, kalkinma planina, programlara,
stratejik planlara ve performans programlarma uygunlugunu denetlemek ve degerlendirmek, mali

yOnetim ve kontrol siireclerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda Onerilerde bulunmak,
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denetim sonuglar cergevesinde iyilestirmelere yonelik onerilerde bulunmak ve bunlar takip etmek,
denetim sirasinda veya denetim sonuglarima gore sorusturma acgilmasimi gerektirecek bir duruma
rastlanildiginda, Genel Miidiire bilgi vermek, Genel Miidiirliikkge iiretilen bilgilerin dogrulugunu
denetlemek, Genel Miidiir tarafindan gerekli goriilen hallerde performans gdstergelerini belirlemede
yardimci olmak, belirlenen performans gostergelerinin uygulanabilirligini degerlendirmek, i¢ denetim
faaliyetlerinin sonuglar1 hakkinda Genel Miidiire bilgi sunmak, i¢ denetim alanindaki gelismeler ile
ornek uygulamalar konusunda bilgilendirmek, i¢ denetim raporlarinin, raporlama standartlart ile
belirlenen usul ve esaslara uygunlugunu kontrol etmek ve bir Ornegini I¢ Denetim Birim
Baskanliginda muhafaza etmek, i¢ Denetim Birim Yonergesini, is ve islem siireclerini, i¢ Denetim

Koordinasyon Kurulunun diizenlemelerine uygun olarak hazirlamak ve gelistirmek.

11) Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Ulusal kalkinma strateji ve politikalar1, yillik program ve hiikiimet programi cergevesinde Genel
Midiirliigiin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarint olugturmak {iizere
gerekli calismalar1 yapmak, Genel Miidiirliigiin gérev alanina giren konularda, performans ve kalite
Olciitleri gelistirmek ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek, Genel Miidiirliigiin
yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz etmek,
yorumlamak, Genel Miidiirliigiin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum igi kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkinligini ve tatmin diizeyini analiz
etmek ve genel arastirmalar yapmak, yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla mali hizmetler birimine verilen gorevleri
yiirlitmek, Genel Miidiirliigiin kefalet sandig1 islemlerini yiiriitmek, Genel Miidiirliigiin sinai, ticari,
zirai, turizm, saglk, egitim, kiiltiir, sosyal yardim ve diger alanlarda girisecegi yatirimlar1 planlamak,
gerekli etiit ve projeleri hazirlamak veya hazirlatmak, isletmelerin ekonomik kurallar iginde
tiretimlerini artirict mali ve teknik etiitler yapmak, isletme ve istiraklere ait is ve iglemleri yiiriitmek,
mazbut vakiflara ait hesaplar1 tutmak, intifa hakki islemlerini yiiriitmek, miilhak vakiflarin yillik kesin
hesaplarin1 incelemek ve tasdik etmek, dis kaynakli fonlara ulasabilecek projelerin {iretilmesini ve

uygulamaya gecirilmesini saglamak gorevlerini yerine getirmektedir.

12) Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi

Genel Midiirliigiin saydam bir yapiya kavusturulmasi amaciyla, Genel Miidiirliiglin kimligi, misyonu,
vizyonu, c¢aligma alan1 ve faaliyetleri konusunda kamuoyunu bilgilendirmek, Genel Miidiirliigiin
caligmalarma ve yliriittiigli projeler ile faaliyetlerine iliskin kamuoyunun bilgilendirilmesi amaciyla,
gorsel ve yazili basin organlariyla iletisim kurmak, Genel Miidiirliige iliskin enformasyon niteligindeki
bilgileri derlemek, bunlari Genel Miidiirlik adina haberlestirerek kitle iletisim araglar1 kanaliyla
kamuoyuna duyurulmasimi saglamak, Genel Miidiirliik ile ilgili duyuru, biilten, bildiri, agiklama
seklinde derlenmis her tiirli haberin medya planin1 hazirlayarak, bu plan1 uygulamak, Genel

Midiirliigiin  kamuoyu nezdinde tanitiminin yapilabilmesi amaciyla, caligmalarmin ve kurumsal
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kimligin taninmasi ve hatirlanir olmasina yonelik reklam ve tanitim stratejilerini belirlemek, bunlarin
uygulamaya gecirilmesini saglamak, Genel Miidiirlik adina, tanitim amaciyla, kamu kurum ve
kuruluslar, sivil toplum orgiitleri ve iiniversiteler ile ortak organizasyonlar planlamak, yaym
faaliyetlerinde bulunmak, tanitici brosiir, afis gibi gorsel tanitim araglari olusturarak, bunlarin
hedeflenen kitlelere ulagmasini saglamak, 9/10/2003 tarihli ve 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki
Kanunu g¢ergevesinde bilgi edinme hakkini kullanmak isteyen vatandaglarm bilgi almasimm
kolaylastiracak sekilde organize olmak, bu kapsamda, ilgili birimler ile bilgi edinme hakkini kullanan

vatandas arasinda koordinasyon gorevini yiiriitmek gorevlerini yerine getirmektedir.

13) insan Kaynaklari Daire Baskanhgi

Genel Midiirliiglin insan giicii politikas1 ve planlamasi konusunda ¢aligmalar yapmak ve tekliflerde
bulunmak, Genel Miidiirliik personelinin atama, sicil, disiplin, emeklilik, nakil, terfi, licret, sendika ve
benzeri 6zIik haklari islemlerini yiiriitmek, Genel Miidiirliik personelinin hizmet i¢i egitim programin
hazirlamak, uygulamak ve degerlendirmek, i¢ denetimle ilgili hizmetleri yiiritmek gorevlerini yerine

getirmektedir.

14) Destek Hizmetleri Daire Baskanligi

Genel Mudiirliik i¢in gerekli arag, gereg, kirtasiye ve malzemeleri temin etmek, dagitimmi saglamak,
onarim hizmetlerini yiiriitmek, kayitlarini tutmak ve harcamalara iligkin tahakkuk islemlerini yapmak,
Genel Midiirlikk hizmetleri i¢in ihtiya¢ duyulan taginir ve taginmazlarin kiralanmasi iglemlerini
yiirlitmek, Genel Miidiirlik hizmet binalarinin temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve tagima
islemlerini yiiriitmek, konut tahsisi, saglik ve sosyal tesislerin kurulmasi ve yonetilmesi ile ilgili
hizmetleri yiiriitmek, Genel evrak ve arsiv faaliyetlerini diizenlemek, Genel Miidiirligiin sivil

savunma ve seferberlik hizmetlerini planlamak ve yiiriitmek goérevlerini yerine getirmektedir.

BOLGE MUDURLUGUNUN GOREVLERI :

Genel Miidiirliik biinyesinde bulunan 25 adet Bolge Miidiirliigiiniin gorevleri; Vakiflar Meclisinin
28/05/2008 tarihli ve 339 sayili Karar1 ile uygun goriilen “ Vakiflar Genel Miidiirliigii Merkez ve Tasra
Teskilatt Gorev, Calisma, Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” in 29 uncu maddesinde

belirtilmistir.
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1.4.1. 2. KURUMSAL KAYNAKLAR
1.4.1.2.1. INSAN KAYNAKLARI

Genel Midiirliik biinyesinde toplam 3.268 adet kadro ihdas edilmis olup, bu kadrolarmm % 56,79’u
(1.856 adedi) dolu, % 43,21’ ise (1.412 adedi) bostur. Kadrolarin sayisal dagilimi Tablo 2 ve Grafik
1’de gosterildigi gibidir.

Tablo 2: Kadrolarin Sayisal Dagilhim (Adet)

MEMUR isci SOZLESME(Z%)PERSONEL

Dolu Toplam Bos Toplam
Kadro Kadro Kadro Kadro

BIRIMIi-

KADROSU

Sayisi
(Adet)

Sayisi Sayisi Sayisi
(Adet) (Adet) (Adet)

Merkez
476 297 773 6 15 21 0 15 15

Bolge
1.216 856 2.072 135 49 184 6 9 15

Ayvalik Vakaf
Zeytinlikleri
Isletme
Miidiirliigii

T I R I T T G B B

13 24 37 4 147 151 0 0 0

Grafik 1: Kadrolarin Sayisal Dagilimi (Adet)

Kadrolarin Sayisal Dagilimi (Adet)
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Genel Miidiirliik kadrolarmin dagilimina bakildiginda; % 88,19’unun (2.882 adedinin) memurdan,

% 0,92’sinin (30 adedinin) sozlesmeli personelden (4B) ve % 10,89 unun (356 adedinin) ise isgiden

olustugu goriilmektedir.

Memura ihdas edilen toplam kadronun % 59,16° sinin, isciye ihdas edilen toplam kadronun
% 40,73’ iiniin ve sdzlesmeli personele (4B) ihdas edilen toplam kadronun ise % 20’ sinin dolu oldugu

goriilmektedir. Bu kapsamda, toplam 1.856 adet dolu ve 1.412 adet bos kadro bulunmaktadir.

Yukaridaki tablo ve grafikte goriildiigli lizere Genel Miidiirliikte calismakta olan 1.856 personelin

482’si merkez teskilatinda, 1.357’si Bolge Miidiirliiklerinde, 17’si ise Ayvalik Vakif Zeytinlikleri

Isletme Miidiirliigiinde gérev yapmaktadur.

Genel Miidiirliik personelinin 6grenim durumlarina gore sayisal dagilimi ve dagilim oranlar1 Tablo 3,

Grafik 2 ve Grafik 3’de gosterildigi gibidir.

Tablo 3: Personelin Ogrenim Durumlarina Goére Sayisal Dagilim (Adet) ve Dagilim Oranlar

(%)
| ilkokul [| 99 [| 5,33 |
| Ortaokul [| 98 [| 5,28 |
| ilkogretim [| 4 [| 0,22 |
[ Lise [| 249 [| 13,42 |
| Meslek Lisesi [| 146 [| 7,87 |
| Yiiksek Ogretim (2 Y1) [| 220 [| 11,85 |
| Yiiksek Ogretim (3 Y1l) [| 7 [| 0,38 |
| Yiiksek Ogretim (4 Y1) | | 909 | | 48,98 I
| Yiiksek Ogretim (5 Y1) | | 2 | | 0,11 I
| Yiiksek Ogretim (6 Y1) | | 1 | | 0.05 |
| Lisansiistii/Yiiksek Lisans [| 112 [| 6,03 |
| Doktora [| 8 [| 0,43 |
| Diger [| 1 [| 0,05 |

38




Grafik 2: Personelin Ogrenim Durumlarina Gore Sayisal Dagihmi (Adet)

Personelin Ogrenim Durumlarina Gére Sayisal Dagilimi (Adet)
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Caligan personelin hizmet smiflar itibari ile dagilimi incelendiginde ise genel idare hizmeti sinifinda

caliganlarin en yiiksek paya sahip oldugu goriilmektedir. Teknik hizmetler sinifinda calisanlar ikinci,

is¢i smifinda calisanlar ise {iglincii en yiikksek paya sahiptir. Genel Miidiirliikk personelinin hizmet

smiflarina gore sayisal dagilimi ve dagilim oranlar1 Tablo 4, Grafik 4 ve Grafik 5’de gosterilmektedir.

Tablo 4: Personelin Hizmet Simiflarina Gore Sayisal Dagilimi (Adet) ve Dagilim Oranlari (%)

Hizmet Simiflar: Sayl (Adet) Oran (%)

| Genel idare Hizmeti [| 52,32 |
| Teknik Hizmetler || 515 \ 27,75 |
| Avukatlik Hizmetleri | 87 [| 4,69 |
| Saglik Hizmetleri | 4 [| 0,22 |
| Yardime1 Hizmetler | 128 \ 6,89 |
| S6zlesmeli Personel (4B) | 6 [| 0,32 |
[isci | | 7.81 |

Grafik 4: Personelin Hizmet Siniflarina Gore Sayisal Dagilim (Adet)

Personelin Hizmet Siniflarina Gore Sayisal Dagilimi (Adet)
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Grafik 5: Personelin Hizmet Simiflarina Gére Dagilim Oranlar: (%)

Personelin Hizmet Siniflarina Gore Dagilim Oranlari (%)
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Genel Miidiirliik ¢alisanlarinin cinsiyete gore sayisal dagilimi ve dagilim oranlari Tablo 5, Grafik 6 ve
Grafik 7° de gosterilmistir.

Tablo 5: Personelin Cinsiyete Gore Sayisal Dagilimi (Adet) ve Dagilim Oranlari (%)

| Kadin | 479 [| 25,81 |
| Erkek | 1.377 [| 74,19 |

Grafik 6: Personelin Cinsiyete Gore Sayisal Dagilimi (Adet)
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Grafik 7: Personelin Cinsiyete Gore Dagilim Oranlari (%)

Personelin Cinsiyete Gore Dagilim Oranlari (%)

m KADIN m ERKEK

Genel Miidiirliikte ¢alisan personelin yas durumuna gore sayisal dagilimi ve dagilim oranlart Tablo 6,

Grafik 8 ve Grafik 9°da yer almaktadir.

Tablo 6: Personelin Yas Durumuna Gore Sayisal Dagilimi (Adet) ve Dagilim Oranlar (%)

Sov ) Oren 01

|18-35 425 [| 22,89 |
| 36-50 | | 886 [| 47,74 |
|51-60 | 479 [| 25,81 |
|61 ve Uzeri | 66 [| 3,56 |

Personelin yas durumuna (yas araligina) iligkin tablo ve grafikler incelendiginde 36 yas ve lizeri grupta
bulunan ve deneyimlerinden faydalanilabilecek olan personelin toplam personele oraninin % 77,11

oldugu goriilmektedir. 18-35 yas grubunda yer alan ¢alisanlarin orani ise % 22,89 diir.
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Grafik 8: Personelin Yas Durumuna Goére Sayisal Dagilimi (Adet)

Personelin Yag Durumuna Gore Sayisal Dagilimi (Adet)
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Grafik 9: Personelin Yas Durumuna Goére Dagilim Oranlar: (%)
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Tablo 7: Personelin Kidem Yilina Gore Sayisal Dagihimi (Adet) ve Dagilim Oranlari (%)

Kidem Yihi Say1 (Adet) Oran (%)

[0-10 637 [| 34,32 |
|11-15 | | 215 [| 11,59 |
|16-20 | 191 [| 10,29 |
|21-25 | 328 [| 17,67 |
25 Uzeri | 485 \ 26,13 |

Grafik 10: Personelin Kidem Yilina Gore Sayisal Dagilimi (Adet)

Sayi (Adet)
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Grafik 11: Personelin Kidem Yilina Gére Dagilim Oranlar: (%)
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Genel Midiirliikte ¢alisan personelin kidem yili (kidem yili araligr) dagilimi Tablo 7 ve Grafik 10
iizerinden incelendiginde 637 personelin 10 yil ve altinda, 1.219 personelin ise 10 yilin {izerinde
kideme sahip oldugu gorilmektedir. 10 yilin iizerinde kideme sahip ve deneyimlerinden
faydalanilabilecek olan personelin toplam personele oraninin % 65,68 oldugu goriilmektedir. 10 y1l ve

altinda kidemi bulunan ¢alisanlarin orani ise % 34,32’dir.

1.4.1.2.1.1. HIZMET iCi EGITIMLER

Genel Miidiirliglimiiziin 2010-2014 donemini kapsayan ilk Stratejik Plani donemi igerisinde 2010-
2011-2012 ve 2013 yillarinda merkez ve tasra teskilatimizda ¢alisan personele Hizmet I¢ci Egitim
Programi kapsaminda verilen egitimlerin tasnif edilmis hali asagidaki tablolarda ve grafiklerde yer

almaktadir.

Tablo 8: 2010 ve 2011 Yillar1 Hizmet i¢i Egitimler

HIiZMET ICI 2010 YILI 2011 YILI
EGITIMIN
TURDT EGITIiMIN | KATILIMCI | ADAM-GUN EGITIMIN KATILIMCI | ADAM-GUN
SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI

| Teknik || 14x189 29 || sxa9

Bireysel
Gelisim

| Mevzuat | | 5 | | 410

| 22a10 |

NS

299

| 1oxe00 |

Kurumsal
Yazilhim

Stratejik
Yonetim ve = = = = = =
Planlama

6 325 19x325 1 107 5x107

| piger || [| - [| - | 4 || 1202 || 15102 |

Grafik 12: 2010 ve 2011 Yillar1 Hizmet ici Egitimler
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Tablo 9: 2012 ve 2013 Yillar1 Hizmet i¢i Egitimler

HiZMET iCi 2012 YILI 2013 YILI

EGITIMIN

TURD EGITIMIN J KATILIMCI | ADAM-GUN | EGITIMIN | KATILIMCI | ADAM-GUN
SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI
Teknik 2 135 10x135 1 100 5x100
Bireysel . - -
Gelisim 1 74 2X74
Mevzuat 5 453 14x453 3 92 10x92
N 4 293 14x293 10 339 33x339
Yazilim
Stratejik
Yonetim ve - - - 1 162 5x162
Planlama
Diger - - 12x274

- 4 274

Grafik 13: 2012 ve 2013 Yillar1 Hizmet ici Egitimler
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1.4.1.2.2. MALI KAYNAKLAR

1.4.1.2.2.1. KURUM GELIiRLERIi

Vakiflar Genel Miidiirliigli, merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri arasinda 6zel biitgeli bir
kurum olup biit¢esi, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 15 inci maddesi
kapsaminda hazirlanmaktadir. Bu kapsamda Genel Miidiirliik gelir biitcesi; kira gelirleri, faiz gelirleri,
istirak gelirleri, mazbut vakiflara ait tasinmaz satis gelirleri, vakif yonetim ve temsil gelirleri, mazbut

vakif taviz bedelleri, sartli-sartsiz bagislar ve yardimlar ile diger gelirlerden olusmaktadir.
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Genel Miidiirliik gelirlerinin 2013 yili itibari ile dagilimina Tablo 11, Grafik 14 ve Grafik 18
izerinden bakildiginda % 59,73 ile kira gelirlerinin ilk sirada yer aldig1 goriilmektedir. 2013 yilinda
Genel Miidiirliik biitcesinin % 18,62°sini mazbut vakiflara ait tasinmaz satig gelirleri, % 9,48’ini
istirak gelirleri, 3,02’ sini mazbut vakif taviz bedeli, % 2,76’sim1 faiz gelirleri, % 2,17’sini sarthi-sartsiz
bagislar ve yardimlar, % 0,78’ini vakif yonetim ve temsil gelirleri, % 3,37’sini ise diger gelirler

olusturmaktadir.

Genel Midiirliik gelirlerinin 2010-2011-2012 ve 2013 yillart itibariyle dagilimina goz atildiginda ilk
sirada kira gelirleri yer almakta olup bu gelirlerin 2010 yilinda % 50,80; 2011 yilinda % 52,00; 2012
yilinda % 65,52; 2013 yilinda % 59,73 oraninda; diger bir dnemli gelir kaynagimiz olan mazbut
vakiflara ait tasinmaz satis gelirlerinin ise 2010 yilinda % 8,16; 2011 yilinda % 20,30; 2012 yilinda
% 14,37; 2013 yilinda ise % 18,62 oraninda gergeklestigi goriilebilecektir.

Tablo 10: 2010 ve 2011 Yillarmna Ait Gelirlerin Sayisal Dagilimi (TL) ve Dagilim Oranlari (%)

GELIRLER 2010 YILI (TL) ORAN (%) 2011 YILI (TL) || ORAN (%)

| KiraGelirleri || 203.412.866,00 1 50,80 | 252.189.800,00 1 52,00 |
Mazbut Vakiflara
Ait Tagimmaz Satis 32.667.199,00 8,16 98.478.387,00 20,30
Gelirleri
Sarth-Sartsiz
Bagslar ve 1.428.190,00 0,36 65.248.758,00 13,45
Yardimlar
[ istirak Gelirleri || 95.509.464,00 1 23,85 |l 19.239.882,00 1 3,97 |
[ Faiz Gelirleri || 14.894.191,00 1 3,72 1 17.457.556,00 1 3,60 |
W EYADITS Vi 7 12.699.995,00 3,17 13.289.181,00 2,74
Taviz Bedelleri
VLS A 7y 2.148.142,00 0,54 2.419.212,00 0,50
Temsil Gelirleri
Teftis ve
413.024,00 0,10 532.732,00 0,11
Denetleme Paylari
|__Diger Gelirler || 37.261.117,00 1 9,31 I 16.156.688,00 | | 3,33

TOPLAM 400.434.188,00 100,00 485.012.196,00 100,00
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Tablo 11: 2012 ve 2013 Yillarmna Ait Gelirlerin Sayisal Dagilim (TL) ve Dagilim Oranlari (%)

GELIRLER 2012 YILI (TL) ORAN (%) 2013 YILI (TL) ORAN (%)

[ KiraGelirleri ]| 273.195.718,00 1 65,52 331.163.700,00 1 59,73 |
Mazbut Vakiflara
A Ty 59.907.630,00 14,37 L e 18,62
Satis Gelirleri
Sarth-Sartsiz
v 11.190.571,00 2,68 Lo e 217
Yardimlar
istirak Gelirleri 21.040.334,00 5,05 S afEle 9,48
Faiz Gelirleri 16.808.820,00 4,03 e 2,76
Mazbut Vakif 18.741.713.00 450 16.740.441,00 3,02
Taviz Bedelleri
Vakiaf _Yﬁnet_im ve 3.394.068,00 0,81 4.337.728,00 0,78
Temsil Gelirleri
Teftis ve
Denetleme 425.267,00 0,10 LY 0,07
Paylar1
Diger Gelirler 12.261.901,00 2,94 DY 3,37
TOPLAM 416.966.022,00 100,00 554.398.306,00 100,00
Grafik 14: 2010-2011-2012-2013 Yih Gelirlerinin Sayisal Dagilimi (TL)
2010-2011-2012-2013 Yih Gelirlerinin Sayisal Dagilimi (TL)
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Grafik 15: 2010 Y1l Gelirlerinin Dagilim Oranlari (%)

2010 Yili Gelirlerinin Dagihm Oranlari (%)
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Grafik 16: 2011 Yih Gelirlerinin Dagilim Oranlari (%)
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Grafik 17: 2012 Yih Gelirlerinin Dagilim Oranlar (%)

2012 Yih Gelirlerinin Dagilim Oranlari (%)
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Grafik 18: 2013 Y1l Gelirlerinin Dagilim Oranlari (%)

2013 Yili Gelirlerinin Dagilim Oranlari (%)
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1.4.1.2.2.2. KURUM GIiDERLERI

Genel Midirligimiiziin 2013 yili biitge giderlerinde sermaye giderleri, toplam biitce giderinde
% 38,56 ile en yiiksek paya sahiptir. Toplam 170.044.868,43,00 TL’ lik sermaye gideri tertibinde;
mamul mal alimlari, menkul sermaye iiretim giderleri, gayri maddi hak alimlari, gayrimenkul alimlar
ve kamulastirmasi, gayrimenkul sermaye iiretim giderleri, menkul mallarmn biiyiik onarim giderleri ve

gayrimenkul biiyiik onarim giderleri bulunmaktadir.
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2013 yili biitge giderinin % 17,85’lik kismini olusturan 78.689.192,88 TL, mal ve hizmet alim

giderleri olup bu alimlar, muhta¢ vatandaslara sicak yemek ve kuru gida dagitimi hizmetine, tiiketime

yonelik mal ve malzeme alimlarina, yolluklara ve hizmet alimlarina ait giderleri kapsamaktadir.

2013 yil1 biitge giderinin % 6,62 sine karsilik gelen 29.188.385,42 TL cari transferler olup bu miktar;

muhtag durumda olan engelli ve yetimlere 6denen maaslar ile ailelerinin maddi durumu yeterli

olmayan ilkogretim ve ortadgretim 6grencilerine yapilan egitim yardimindan (burs) olusmaktadir.

Vakiflar Genel Midirligi biitcesinde personel giderleri % 16,88 oranina,

sosyal gilivenlik

kurumlarina 6denen devlet primi giderleri % 2,61 oranina, borg verme ise % 17,48 oranina sahiptir.

Gider tiirleri itibariyle 2010-2011-2012 ve 2013 yillarina ait 6denek ve harcama tutarlari asagidaki

tablolarda ve grafiklerde gosterilmistir.

Tablo 12: 2010-2011 Yili Odenek ve Harcama Tutarlar1 (TL)

2010 YILI

2011 YILI

= 2010 YILI 2010 YILI 3 2011 YILI 2011 YILI
BUTCE P BUTCE %
. TOPLAM BUTCE TOPLAM BUTCE
G LI B B uENGle ODENEGI GIDERI L B NE(S ODENEGI GIDERI
ODENEGI L) T ODENEGI L) T
(TL) (TL)
Personel
Giderleri 69.472.000,00 || 71.982.400,00 70.360.535,00 69.757.000,00 65.728.467,00 62.208.484,00
Sosyal
Giivenlik
Kurumu 12.738.000,00 12.593.100,00 12.192.499,00 11.479.000,00 11.548.543,00 9.892.308,00
Devlet
Primi Giderleri
Mal ve Hizmet || 1 /9 050 000,00 || 149.251.853,00 || 49.652.096,00 || 89.157.000,00 || 72.063.542,00 || 57.497.585,00
Alm Giderleri
Cari 22.236.000,00 || 26.305.003,00 22.130.798,00 24.028.000,00 25.799.476,00 24.416.145,00
Transferler
Sl 206.669.000,00 || 247.411.659,00 || 149.728.103,00 || 207.000.000,00 || 401.023.733,00 || 347.703.181,00
Giderleri
Bor¢ Verme 56.157.791,00 56.157.791,00 5

573.163.761,00

501.717.703,00
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Tablo 13: 2012-2013 Yili Odenek ve Harcama Tutarlar1 (TL)

ZgléTYC”E-' 2012 YILI 2012 YILI 2%%3TYC”E-' 2013 YILI 2013 YILI
5 TOPLAM BUTCE TOPLAM BUTCE
CIDEETER LS ILAWIE I ODENEGI GIDERI L S LLA NG ILG ODENEGI GIDERI
ODENEGI = ) ODENEGI L) )
(TL) (TL)
Personel
ot 68.385.000,00 || 71.193.000,00 || 69.695.07500 || 78.387.000,00 || 78.285.000,00 || 74.436.532,94
Sosyal
Giivenlik
Kurumu 10.877.000,00 || 11.129.000,00 || 10.808.526,00 || 12.130.000,00 || 12.382.000,00 || 11.502.940,61
Devlet
Primi Giderleri
Mal ve Hizmet | | o) 47 00000 || 81.317.00000 || 62.767.982,00 || 84.202.00000 || 92.356.000,00 || 78.689.192,88
Alm Giderleri
Car 30.214.000,00 || 30.783.966,00 || 27.610.119,00 || 31.625.000,00 || 31.555.516,10 || 29.188.385,42
Transferler
Sl 204.000.000,00 || 213.752.055,00 || 155.219.176,00 | | 214.000.000,00 || 218.317.267,86 || 170.044.868,43
Giderleri
Bor¢ Verme ; - - - 77.071.550,00 || 77.071.550,00
TOPLAM 394.523.000,00 | 408.165.021,00 | 326.100.878,00 | 420.344.000,00 | 509.967.333,96 | 440.933.470,28

Grafik 19: 2010 Yili Odenek ve Harcama Tutarlari (TL)
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Grafik 20: 2011 Yili Odenek ve Harcama Tutarlari (TL)
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Grafik 21: 2012 Yili Odenek ve Harcama Tutarlari (TL)
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Grafik 22: 2013 Yih Odenek ve Harcama Tutarlar (TL)
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1.4.1.2.3. FIZIKSEL KAYNAKLAR (BINA ve TASIT ENVANTERI)

1.4.1.2.3.1. BINA ENVANTERI

Vakiflar Genel Miidiirliigii merkez teskilati; Ankara’da 1 merkez binasi (2 blok) ve 2 ek bina, tasra
teskilat1 ise 24 ildeki 25 Bolge Miidiirliigii hizmet binas1 ve Ayvalik Vakif Zeytinlikleri isletme

Miidiirliigiine ait 1 adet hizmet binasi ile faaliyetlerini yiiriitmektedir.
Ayrica personelin kullanimina ayrilmis vakif konutu statiisiinde olan toplam 856 adet bagimsiz bolim
bulunmaktadir. Misafirhaneler ise tek bir bagimsiz b6liim bi¢iminde ve toplam 13 adet olup bunlardan

biri Ankara’da Vakif Evi olarak hizmet vermektedir.

Genel Miidiirliige ait hizmet binalarinin alanlar ile vakif konutu statiisiinde olan bagimsiz bdliim ve

misafirhanelere ait sayilar Tablo 14’de gosterildigi gibidir.
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Tablo 14: Bina Envanteri

. VAKIF KONUTU . .
SIRA . HIZM ET STATUS[JNDE MISAFIRHANE
NO MERKEZ ve TASRA TESKILATI BINASI OL‘AN‘.BAGIMSIZ SAYISI
(m?) BOLUM SAYISI (Adet)
(Adet)
1 Vakiflar Genel Miidiirligi 1(:;' ZBOI(()),IS ()) 135 1
2 Rehberlik ve Teftis Bagkanligi 3.809,00 - -
3 Kiiltiir ve Tescil Daire Baskanlig1 4.450,00 - -
4 Adana Vakiflar Bolge Midiirligi 924,00 10 -
5 Ankara Vakiflar Bolge Mudiirligi 3.241,00 27 -
6 Antalya Vakiflar Bolge Midiirligii 1.482,00 30 1
7 Aydmn Vakiflar Bolge Miidiirlugit 757,23 22 1
8 Balikesir Vakiflar Bolge Miidiirliigii 1.120,00 14 1
9 Bitlis Vakiflar Bolge Mudiirligii 571,00 18 -
10 Bursa Vakiflar Bolge Midiirligii 1.274,38 32 1
11 Diyarbakir Vakiflar Bolge Midiirliigii 1.031,40 - -
12 Edirne Vakiflar Bolge Midiirliigii 1.516,00 16 1
13 Erzurum Vakiflar Bolge Midiirligi 966,00 15 1
14 Gaziantep Vakiflar Bolge Midiirliigii 1.520,00 12 -
15 Hatay Vakiflar Bolge Midiirliigii 770,00 29 -
16 Istanbul Vakiflar 1. Blge Miidiirliigii 8.900,00 179 2
17 Istanbul Vakiflar I1. Bolge Miidiirliigii 6.830,00 126 -
18 [zmir Vakiflar Bolge Miidiirliigii 2.851,50 22 -
19 Kastamonu Vakiflar Bolge Miidiirligi 788,00 3 1
20 Kayseri Vakiflar Bolge Miidiirligi 620,00 28 -
21 Konya Vakiflar Bolge Mudiirligi 1.039,51 15 -
22 Kiitahya Vakiflar Bolge Miidiirliigii 2.115,00 14 1
23 Malatya Vakiflar Bolge Mudiirliigii 2.763,00 20 -
24 Samsun Vakiflar Bélge Miidiirliigi 1.050,00 21 -
25 Sivas Vakiflar Bolge Miidiirligi 596,80 22 1
26 Sanlurfa Vakiflar Bolge Miidiirliigi 1.810,08 16 -
27 Tokat Vakiflar Bolge Miidiirliigii 789,00 20 1
28 Trabzon Vakiflar Bélge Miidiirliigii 628,00 10 -
29 ?/I}lll\g:ll;ﬁl ;/i?klf Zeytinlikleri Isletme 500,00 i i
30 Vakif Evi 3.029,00 =
TOPLAM 68.941,90 856 13
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1.4.1.2.3.2. TASIT ENVANTERI

Genel Miidiirliigiin biinyesinde bulunan tagit sayis1 Tablo 15’de gdsterilmektedir.

Tablo 15: Tasit Envanteri

s . TASITIN
TASITIN CINSI SAYISI (ADET)
Minibiis 22
Binek 35

1.4.1.2.4. BILGI ve TEKNOLOJi KAYNAKLARI

Kurumsal merkezi bilisim teknolojisine yonelik alt ve st yapinin kurulmasi ile iyilestirilmesine,
bilgisayarlarin ve teknolojik kaynaklarin kullanimi esnasinda karsilasilan sorunlarin ¢6ziimiine ve

yazilimlara yonelik konularda Bilgi Islem Miidiirliigii tarafindan birimlere teknik destek verilmektedir.

Genel Miidiirliikte; sanallastirma mimarisine dayali ve yedekli yapidaki sunucular ve sayisal tiim kritik
veriler, merkezdeki akilli depolama ve disk bazli yedekleme {initelerine ilave olarak Konya iline
konusglu “Felaket Kurtarma Merkezi” ndeki sistemler araciligiyla anlik olarak giincel ve yedekli bir

yapida tutulmaktadir.

Bilisim sistemleri; iyi dokiimante edilmis ve uluslararasi standartlara sahip giivenlik ve isletim
protokollerine gore 1SO 27001 ve 27002 standardi referans alinarak hazirlanan “Kurumsal Biligim ve

Bilgi Giivenligi Politikasi” gercevesinde yonetilmektedir.

Merkez ve tasra teskilatinin internet ve noktadan noktaya iletisiminin iyilestirilmesi, baglantilardaki
hiz sorunlarinin ¢6ziilmesi, tim agin giiclii raporlama ve izleme araglar ile takibi icin baglanti

teknolojisinde “Mpls Metro Ethernet” teknolojisi kullanilmaktadir.
Gorintilii aramalar ve ¢evrimi¢i toplantilar araciligiyla Genel Miidiirlik personelinin birbiri ile
baglanti kurmasina, kurum igi iletisimi artirarak is siireglerinin hizlandirilmasina ve boylelikle

kurumsal kapasitenin artirilmasina imkan saglayan “Microsoft LYNC Uygulamasr” hizmete alinmistir.

Genel Miidirligiin kurumsal internet sitesi (www.vgm.gov.tr) temel hizmetlerimizi ve faaliyet

alanlarimizi yurt i¢inde ve disinda tanitmak amaciyla Tiirkge ve ingilizce olmak iizere 2 dilde hizmet
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vermektedir. 25 Bélge Miidiirliigiine ve Ayvalik Vakif Zeytinlikleri Isletme Miidiirliigiine ait kurumsal

internet sitesi de bulunmaktadir.

Kurum ig¢i iletigimin, bilgi paylasiminin ve is birliginin kesintisiz olarak gergeklestirilmesi, ¢esitli veri
tabanlarina, raporlara ve bilgilere tek bir ara yilizden ulasilabilmesi amaciyla “Kurumsal Intranet

(VGM Intranet Portali-VINPO) " kullanilmaktadir.

Ise baslayan veya isten ayrilan personele yonelik olarak Insan Kaynaklar1 Daire Baskanlig: tarafindan
bilgisayar erigim sifresinin verilmesine, e-posta hizmetlerinin otomatik olarak tanimlanmasina/iptaline
olanak saglayan “Kimlik Yonetimi Uygulamasiun” ilk adimi gergeklestirilerek kurumsal bilgi

giivenliginin artirilmasinda énemli bir asamaya gecilmistir.

Ankara’da yerlesik birimlerimiz agirlikli olmak {izere kullanicilarin bilgisayar ve yan tnitelerinin
kullanilmasi esnasinda karsilastig1 sorunlar ile ag cihazlarindan kaynaklanan arizalarin yerinden ya da

uzaktan erisilerek ¢6zlimii, alinan ¢agrilarin sonuglandirilmasi islemleri “Yardim Masas: Uygulamasi”

iizerinden gerceklestirilmektedir.

Merkezi veri tabanlarimiza yapilan erisim denetimlerini ¢ok hassas takip edecek sistemler devreye
alimmis ve kiracilarimizin Sanal POS uygulamasi kullanarak 6deme yapmalari nedeniyle yilda en az 4
kez diizenli zafiyet tarama testleri yapilarak sistemler iizerinde bilgi giivenligine dayali koruma-

kontrol siire¢leri baglatilmistir.
Personelin kurum igi veya dis1 paydaslar ile is siireglerine dair dosyalarin giivenli paylasimi igin

yabanci dosya paylasim siteleri yerine, kurumsal giivenli dosya paylasim uygulamasinin kullanimina

gecilmistir.
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Kullanilan teknolojik arag-gerecin cinsi ve sayis1 Tablo 16’da gosterildigi gibidir

Tablo 16: Teknolojik Ara¢c-Gere¢

TEKNOLOJiK TEKNOLOJiK
ARAC-GERECIN ARAC-GERECIN
CINSI SAYISI
(ADET)
BILGISAYAR KASALARI 1.977
BILGISAYARLAR (DIZUSTU) 350
EKRANLAR 993
BILGISAYAR ( SUNUCU ) KASALARI 79
ANACATI (KONSOL) BILGISAYARLAR 8
TABLET BILGISAYARLAR 6
FAKS CIHAZLARI 44
FIREWALL CIHAZLARI 4
FOTOGRAF MAKINELERI 135
FOTOKOPI MAKINELERI 169
PROJEKTOR-PROJEKSIYON CIHAZLARI VE TEPEGOZ (SLAYT 7
CIHAZLARI)
ROUTERLAR (YONLENDIRICILER) 12
TARAYICILAR 91
TELEFONLAR 1.608
TELEVIZYON-VIDEOLAR 247
YAZICILAR 565
HARICI CD VE DVD YAZICILARI 24
YEDEKLEME UNITELERT 26
MIKROFILM-MIiKROFIS OKUMA-CIHAZLARI 5
VIDEO KONFERANS VE MUZIK/ANONS SISTEMLERI 88
MIKROFON-HOPARLORLER 116
KAMERALAR 407
SWICH-HUB-MODEM VE COKLAYICILAR 171
YON BULMA CIHAZLARI 16
MULTIMETRE-AVOMETRELER 25
LINE-ONLINE 1NTERAKTJF KESINTISiZ GUC 54
KAYNAKLARI/JENERATORLER
TOPLAM 7.291

Genel Midiirligiimiize 6zgli kurumsal yazilimlar ise asagida yer almaktadir;

1) Bilgi Edinme Sistemi Yazilimi (BESY):

Demokratik ve seffaf yonetimin geregi olan esitlik, tarafsizlik ve agiklik ilkelerine uygun olarak
kisilerin bilgi edinme hakkini kullanmalarimi saglamak, bilgi edinme is ve islemlerinin en hizli bir
sekilde yapilarak Genel Miidirliigimiizden bilgi edinme talebinde bulunan vatandaglarimiza
istedikleri bilgileri saglamak, siirecin her asamasini kontrol edilebilmek, verileri arsivleyerek

raporlandirilabilmek amaciyla yiiriirliige konulmustur.
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

Envanter ile ilgili Meridven Programi:

Yurt disindaki vakif kiiltiir varligina iliskin teknik, genel idari ve fotograf bilgileri ile ad, dosya
no, tiir, ilke, il, ilge, kOy, adres, vakif adi, arsiv defter sayfa no, yaptiran, yapim tarihi, dénemi,
mimari, miilkiyet durumu, 6zgiin ve bugiinkii kullanimi, koordinatlar, kitabe bilgileri, gecirdigi
onarimlar, hazirlayanlar, mimari 6zellikler ve kaynakca da olmak iizere genis bilgileri igeren ve

envanter kayitlarinin tutulmasini saglayan bir programdir.

Hayir Hizmetleri Yonetim Sistemi (HHYS):

Hayir Hizmetleri Daire Baskanlig1 ile Bolge Miidiirliikleri arasindaki koordinasyonun ve sosyal
yardim hizmetlerinin daha giivenilir, hizli ve etkin bir sekilde yapilmasi amaciyla uygulamaya

konulmustur.

Hukuk Entegre Yazilim Sistemi (HEYS):

Dava, icra ve sorusturma dosyalari ile hukuki gorislere iliskin; bilgilerin girilmesi, takip edilmesi,
is ve islemlerin sonug¢landirilmasi, belge, emsal karar ve istatistiklere ulasilmasi ve raporlamanin
yapilmasi, bdylece merkez ve tasra teskilati arasinda irtibatin elektronik ortamda saglanmasi ve
dijital arsiv olusturulmasi amaciyla kullanilmaktadir. Bu yazililm VTYS, VHY ve VBYS ile
entegre, Ulusal Yarg1 Ag1 Projesi (UYAP) ile uyumlu bir sekilde ¢caligmaktadir.

insan Kaynaklari: Yonetim Sistemi (IKYS):

Atama, sicil, kadro, tahakkuk ve emeklilik islemlerinin entegrasyonu ve koordinasyonunu,
personel bilgilerinin takibi ve giincellenmesini, giiniimiiz ¢agdas kamu hizmetlerinin daha etkin ve
verimli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla kullanilmaktadir. Bahsi gecen Sistem; i¢isleri
Bakanlhiginin Merkezi Niifus Idare Sistemi (MERNIS) veri tabani ve Sosyal Giivenlik Kurumu
Baskanligmin tiim kamu kurumlariyla ortak yiiriittiigii Hizmet Takip Programm (HITAP) ile

entegre olarak caligmaktadir.

Vakiaf Arsiv Yonetim Sistemi (VAYS):

Kamu kurum ve kuruluslarinin arsiv, miize ve kiitiiphanelerinde bulunan vakiflarla ilgili
belgelerin; mikrofilm ortaminda 6rneklerinin alinmasi, dijital kopyalarinin hazirlanmasi, Arapga
belgelerin Tiirk¢e’ye terclimesi ile Osmanlica belgelerden vakfiye, zeyl vakfiye, ferman, ilam,
hiiccet, berat ve benzeri belgelerin transkripsiyonlarmin yapilmasi ve derlenip bilgisayar ortamina

alimmasi1 amactyla kullanilmaktadir.

VGM sys (Eski Eser Modiilii):

Tiirkiye sinirlan igerisinde bulunan,Vakiflar Genel Midiirliigii miilkiyetindeki ve denetimindeki

taginmaz kiiltiir varliklarinin envanterinin tutulmasi amaciyla kullanilmaktadir.
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8)

9

Sanat Eserleri Belge Yonetim Sistemi (SEBYS-Meridyen):

Vakiflar Genel Miidiirliigii miilkiyetinde ve denetimindeki taginmaz kiiltiir varliklarinin, Sanat
Eserleri ve Yapi Isleri Daire Baskanlig arsivinde bulunan belge ve dokiimanlari (Kurul Kararlari,
tapu ve imar caplari, miilkiyet belgeleri, raporlar vb.), fotograflari ve projelerinin (rélove,
restitlisyon, restorasyon, tesisat, cevre diizenleme vb.) dijital ortamda saklanmasi ve bunlara

Kurum personeli ile aragtirmacilarin kolayca ulasmasi amaciyla kullanilmaktadir.

Yatirim izleme ve Hakedis Takip Programi :

5737 sayili Vakiflar Kanununun 53 iincii maddesinin (b) fikras1 geregi yillik yatirim programi
teklifinin olusturulmasi, yatirim programi uygulamalar1 ve yil igerisinde s6z konusu programda
yapilacak revizeler ile vakif gayrimenkullerine yapilan yatirim harcamalarinin her vakfin kendi
hesabinda takip edilmesi, ayrica vakif yoluyla meydana gelen yurt icinde ve disindaki biitiin
tasinmaz vakif kiiltiir varliklarimin; tiir, yer, kiinye, tescil, Koruma Kurulu Kararlari, onarim ile
restorasyon bilgileri, gegmis yillarda hazirlanan rolove, restitiisyon ve restorasyon projeleri ve

ihale bilgilerinin takip edilmesi amaciyla kullanilmaktadir.

10) Vakif Bilgi Yonetim Sistemi (VBYS):

Vakiflar Yonetmeligi ekinde yer alan beyanname, bildirim ve formlarin yasadigimiz bilgi ¢agina
uygun bir yapilanmayla vakiflar tarafindan internet tizerinden doldurularak gonderilebilmesi, idari
para cezalar ile ilgili uygulamalarin sistematik olarak takip edilebilmesi, miilhak, esnaf, cemaat ve
yeni vakiflarla ilgili tiim bilgilerin e-devlet projeleri kapsaminda ilgili kurum ve kuruluslarla sanal

ortamda paylasilabilmesi amaciyla yiiriirliige konulmustur.

11) Vakif Envanter Kiitiik Bilgi Sistemi (VAKBIS) :

Vakiflar Genel Midiirliigii ile vakiflara ait tasinmaz mallarn terkin, tashih, kayit, miilkiyet, imar-
kadastro, alim-satim, bagis, tespit ve takibine iliskin islemlerin yapilmasi, mevcut kayitlarin
karsilagtirilmasi, eksik olanlarin girilmesi, yanlis olanlarin diizeltilmesi, her tiirlii bilgi, belge ve
dokiimanla birlikte ilgili tasinmazin fotograflari, tapu kiitiik sayfasi, imar ve kadastral durumu,
vakif serhi (ilisigi), eski eser niteligi, meshur ismi, edinme-kapanma sebebi, tiirii (cami, ¢cesme,
arsa vb.) ve niteligi (mazbut, miilhak, akar, hayrat vb.) gibi bilgilerin goriilebilmesi ve diger

kurumsal yazilimlarla (VTYS, VBYS ve digerleri) paylasilmasi amaciyla kullanilmaktadir.

12) Vakif Tasinmaz Yoénetim Sistemi (VTYS):

Genel Midirligiimiiz vakif tasinmazlar iizerinde basta kiralama olmak iizere, imar affi
uygulamalari, taviz ¢6zme, alim-satim gibi uygulamalarla ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi ve her
bir vakif taginmazina ait gelirin s6z konusu tasinmazin ait oldugu mazbut vakif hesabinda

elektronik olarak takibinin yapilmasi amaciyla kullanilmaktadir.
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13) Vakaf Hesaplar1 Yazhm (VHY):

5737 sayili Vakiflar Kanununun 31 inci maddesi ile Vakiflar Genel Miidiirliigii Merkez ve Tasra
Teskilat1 Gorev, Caligma, Usul ve Esaslar1 Hakkindaki Y6netmeligin 23 tincii maddesinin 1 inci
fikrasinin 31 inci bendi geregince tiim mazbut vakiflarin her birinin gelir ve giderlerinin ayri ayr
takip edilmesi amaciyla Entegre Vakif Otomasyon Sistemi (EVOS) biinyesinde Vakif Hesaplar1
Yazilimi (VHY) hayata gecirilmistir. Mazbut vakiflarin taginmazlarinin kiralanmasinda elde
edilen gelirler VTYS araciligiyla ad1 gecen mazbut vakiflarin hisseleri oraninda paylastirilmakta
olup gayrimenkul satig gelirleri, taviz bedelleri, 2010 yilinda mazbut vakiflar adina kurulan
Bezm-i Alem Vakif Universitesi ile Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesinin is ve islemleri
(nakit aktarma da olmak {izere) ve 2012 yili itibariyle intifali mazbut vakiflarin intifa iglemleri bu

yazilim lizerinden gergeklestirilmektedir.

Ayrica kurum dig1 yazilimlar olarak SGB.net, Web Tabanli Saymanlik Otomasyon Sistemi (Say
2000i), Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) ve Biitge Yonetim Enformasyon Sistemi
(e-biitge) Genel Miidiirliigtimiiziin is ve islemlerinin yerine getirilmesinde birimlerimiz tarafindan

kullanilmaktadir.

Yukarida belirtilen kurumsal yazilimlardan bir kismi1 EVOS c¢atis1 altinda yer almakta olup ilgili diger

yazilimlarin da bu catiya eklenmesiyle Genel Miidiirliikte tam otomasyona geg¢ilmis olacaktir.

EVOS, kullanilan farkli fonksiyonlara ve ara birimlere sahip pek ¢ok yazilimi tek bir ¢ati altinda

toplayacak ve birbirleri ile veri aligverisi yapabilmesine olanak saglayacaktir.

Bu sayede birimler tarafindan girilen veriler sadece yazilimi kullanan birimin degil ilgili diger tiim
birimlerin kullanabilecegi bir yapiya doniisecek, veriler yazilimlarin kendi veri tabani yerine tek bir

veri tabani lizerinden merkezi olarak yonetilmis olacaktir.

1.4.1.3. KURUM KULTURU

Koklii bir gegmise sahip olan Genel Miidiirliiglimiiz; hayirseverlik, toplumsal duyarlilik, katilimeilik,

adalet ve hakkaniyet, seffaflik ve hesap verebilirlik ile hareket etmektedir.

Genel Miidiirliigiin her bir personeli; kurum kiiltiirimiiziin temelini teskil etmekte olan “Vakfet, Yasat,
Yasa” anlayisint benimsemis olup vakif degerlerinin bir varisi, vakif ecdadimizin emanet ettigi
bayragi gelecege layikiyla teslim etme maksadini giiderek diin ile yarin arasinda bir koprii olmanin
sorumlulugu ve bilinci igerisinde, vakiflarin giizide diisiincelerini igsellestirerek kurumumuzun

misyonu, vizyonu, temel ilke ve degerleri, politika ve stratejileri dogrultusunda galigmaktadir.

Dayanigma ve yardimlasma anlayisi, acgiklik, diiriistliik ve iletisim igerisinde, karsilikli olarak sevgi ve

saygiya O0zen gosterilmek suretiyle ¢alisilmaktadir.
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Kuruma yeni baslayan, naklen atanan veya kurum igerisinde bir baska birimde gorevlendirilen
personelin, Kuruma, is ortamina ve arkadaglarina, amirlerine, kurum kiiltlirline uyum siireci en kolay

ve hizli bir sekilde gerceklestirilmektedir.

Genel Mudirlik; kurum kiiltiiriiniin  olusturulmasinda ve gelistirilmesinde, dogru bir sekilde
kurgulanmis ve siireklilik arz eden kurum igi iletisimin biiylik bir yeri ve dneminin oldugu inancim

tagimaktadir.

Bunu saglamak i¢in, kurum i¢i iletisim {ist yoneticiler tarafindan sahiplenilmekte, Genel Miidiirliigiin

misyonu, vizyonu, amag, hedef ve stratejileri personel ile paylasilmaktadir.

Kurumsal hafizay1 gii¢clendirmek, merkez ve tagra teskilati arasindaki iletisimi daha saglikli ve hizli
yiriitmek, sorunlar1 zamaninda ve dogru bir sekilde ¢dziime kavusturmak iizere VINPO, Microsoft
Outlook Programi ve Microsoft LYNC de olmak iizere onemli uygulamalar hayata gecirilmis

durumdadir.

Genel Miidiirliigiin sahip oldugu koklii gegmisi; genis kapsamli bir bilgi ve tecriibe birikimini
meydana getirmis, bu birikimin kurum ig¢i iletisimin etkin ve stirekli bir sekilde kullanimi neticesinde

personele aktarilmasi saglanmustir.

Genel Miudiirliikte is siiregleri; alaninda uzman personel tarafindan yapilan inceleme ve
degerlendirmelerin birim amirleri ile paylasilmasi, sonuglarin daha sonra iist yonetime sunulmasi ve
ortak bir kararin alinmasi saglanarak isletilmektedir. Bu siirecte; kurumsal hafizadan, geleneklerden,

bilgi ve deneyimlerden de istifade edilmektedir.

Bununla birlikte sorun ve tereddiitleri ortaya koyarak ¢oziim yollar1 aramak, bilgi ve goris
aligveriginde bulunmak {izere belirli zamanlarda, birim i¢i, birimler arasi ve {ist yonetimin katiliminda
ortak akil da dahil ¢esitli toplantilar yapilmasi, komisyonlar kurulmasi, hizmet i¢i egitimler,
seminerler, sempozyumlar, paneller, konferanslar, yurt i¢i ve dis1 gérevlendirmeler de olmak iizere

cesitli faaliyetler gergeklestirilmektedir.

Her kademeden personelin bir araya geldigi bu faaliyetler sayesinde ¢alisanlar birbirlerini yakindan
tanimakta, iist yonetimle calisanlar ve ¢aligsanlarin kendi aralarindaki yiiz yiize iletisim ve kaynagsma
giiclenmektedir. Ayrica ¢aligsanlarin; goriis ve Onerilerini birim amirlerine ve iist yonetime rahatlikla
iletebilmesi, yonetimsel kararlarin, siireglerin ve biitiiniin bir pargast oldugunu hissetmesi,
memnuniyetin, motivasyonun, verimliligin, basarimin ve Kuruma baglilik/aidiyet duygusunun

artmasini da beraberinde getirmektedir.
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Kurum i¢i iletisimi arttirmak igin ¢esitli aktivite ve etkinlikler de diizenlenmekte olup bunlardan en
bagta geleni, vakif bilinci ve ruhunun tiim c¢aliganlarimiza benimsetilmesi, dig paydaslarimiz ile
aramizdaki beraberligin ve kaynasmanin tesis edilmesi amaciyla 2009 yilindan itibaren iilke ¢capinda

olmak iizere her y1l Mayis aymin ilk haftasinda kutlanan Vakif Haftasi’dur.

Aktif iletisime dayali bu tiir birliktelik ve aktivitelerin yani sira kurum ig¢i iletisim siirecini
desteklemek tizere yazili araglar da kullanilmaktadir. Bu dogrultuda, Genel Midiirliigiin hizmet ve
faaliyetlerinin, projelerinin, personelin goérev ve sorumluluklarini yerine getirirken ihtiyag duydugu
kurum i¢i ve dist mevzuatin, ilgili bilgi ve belgelerin, merkez ve tasra teskilatimizda gergeklestirilen
etkinliklerin, kiiltiir, sanat ve teknoloji de olmak {izere giincel konular, gelismeler ve haberlerin yer
aldig1 Strateji Biilteni yayimlanmaktadir. Biilten, tiim ¢aligsanlara agik olup igerigi ve formatina yonelik

olarak personelin goriis ve onerileri de alinmaktadir.

Ote yandan, kurum kiiltiiriiniin olusmas1 kapsaminda Genel Miidiirliigiin Kurumsal Kimlik Projesinin
gerceklestirilmesine yonelik c¢alismalar da devam etmektedir. Stratejik Planda bu yonde bir
performans gostergesi de belirlenmis olup 2015 yilinin sonuna kadar bahsi gecen projenin hayata
gecirilmesi de Ongoriilmektedir. Bahsi gegen proje ile Genel Miidiirliigiin yeni logosu ile birlikte
slogan ve afisler de elde edilecek, bu sayede Kurumun imaji ve tamitimina dogal katki da

saglanacaktir.

Ayrica, vatandaglarimiza daha hizli ve kaliteli hizmet verebilmek anlayisi ile iilke genelinde 25 Bolge

Midiirliigii konumlandirmastir.

1.4.2. CEVRE (PESTS) ANALIZIi

PESTS Analizi; ¢evremizdeki, {ilkemizdeki ve hatta diinyadaki mevcut durum ve gelismeler ile temel
egilimler ve degisimlerin, iiriin, hizmet ve faaliyetlerimiz tizerindeki etkilerinin neler oldugunu ve

olabilecegini belirleyen 6nemli bir aragtir.

Genel Miidiirliigiin iiriin, hizmet ve faaliyetleri tizerinde olumlu etkileri olabilecek firsatlar ile olumsuz
etkileri olabilecek tehditlerin ortaya konulabilmesi i¢in ¢evre analizi kapsaminda, kontroliimiiz
haricindeki dis ortam ve faktorler takip edilmekte ve degerlendirilmektedir. Bu sayede dogru ve hizh

bir sekilde gerekli tedbirlerin alinmasi ve harekete gecilmesi imkani elde edilmis olmaktadir.

Bu nedenle, stratejik plan hazirlama siirecinde GZFT / Strengths-Weaknesses-Opportunities-Threats

(SWOT) analizinden 6nce PESTS, yani gevre analizi gergeklestirilmistir.

21 inci ylzyilda hukuki, kiiltirel, ekolojik ve sektorel (faaliyet alani) faktorlerin gittikge Gnem
kazanmasi, PESTS analizinin kapsamiin bu kavramlari da igerecek sekilde genislemesine neden
olmustur. Bu dogrultuda, politik faktorlere hukuki (legal), sosyal faktorlere ise kiiltiirel ile ekolojik ve

ayr1 bir baglik olarak sektorel faktorler de eklenerek degerlendirmelerde bulunulmustur.
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PESTS analizinde; sirasiyla Politik/Hukuki, Sosyal/Kiiltiirel/Cevresel, Ekonomik, Teknolojik ve
Sektorel olmak iizere kritik tiim faktorler ortaya konulmus, risk seviyesi, gerceklesme olasiligl ve
onem dereceleri tespit edilerek Genel Miidirligii olumlu ve olumsuz yonde etkileyebilecek olan
faktorler ayristirilmig, daha sonra siniflandirilarak GZFT analizini kapsamimda Genel Miidiirliige

yonelik firsatlar ve tehditlerin belirlenmesinde dikkate alinmustir.

1.4.2.1. GZFT (SWOT) ANALIZi

GZFT (SWOT) analizi, genis katilimli olarak i¢ ve dis durum analizinin yapilarak kurumsal
kapasitenin ortaya c¢ikarilmasina, Genel Miidiirliigli etkileyen kosullarin sistematik olarak

incelenmesine ve gelecege yonelik stratejiler gelistirilmesine olanak saglamaktadir.

GZFT analizi ayni zamanda; gii¢lii oldugumuz yanlart kullanarak firsatlardan daha fazla
yararlanabilmemizi, buna karsilik zayif oldugumuz yanlari tamimlayarak tehditlere karsi gerekli

onlemleri alabilmemizi saglayan bir aragtir.

Mevcut durum analizi asamasinda katilimciligin yeterince saglanmasi adina oncelikle iiriin, hizmet, ve
faaliyetlerimizden faydalanan paydaslarimiz tespit edilmis, onlarin goriis ve Onerileri alinmigtir. Bu
kapsamda, genis bir yelpazede belirlenen, kamu kurum ve kuruluslari, mahalli idareler, tiniversiteler,
kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari, istiraklerimiz, vakiflar ve vatandaslarimizin goriis ile

onerilerinin alinarak Stratejik Plana yansitilmasi amactyla paydas anketleri de yapilmistir.

GZFT analizi hazirlik g¢aligmalart kapsaminda, oncelikle bu analizin amaci ve tarihgesi ortaya

konulmus, muhtelif kurumlara ait analizler paylasilmis ve uygulamali ¢alismalara geg¢ilmistir.

GZFT analizi, kurum igi ve dig1 olmak iizere iki kisimda gergeklestirilmistir. Birinci kisim olan kurum
ici analizde, Genel Miidiirligiin mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, i¢ ortamdan
kaynaklanan ve kurulusun kontrol edebildigi kosullar ile egilimler incelenerek zayif ve gii¢lii alanlar
ortaya konulmustur. Yapilan analizde Genel Miidiirliigiin kurumsal yapisi, beseri, mali, fiziki, bilgi ve

teknolojik kaynaklari ile kurum kiiltiirii de dikkate alinmistir.

Ikinci kisim olan kurum dis1 analizde ise Genel Miidiirliigiin kontrolii disindaki mevcut durum ve
gelismeler ile temel egilimler ve degisimlerin degerlendirildigi PESTS analizi dikkate alinmak
suretiyle Kurum igin avantaj yaratan firsatlar ile Kurum i¢in olumsuz olacak, kontrolii disinda

gerceklesip de asilmasi gereken sorunlu alan niteligindeki tehditler belirlenmistir.

Cevre (PESTS) analizi ile GZFT (SWOT) analizi sonuglarindan stratejik plan hazirlama siirecinin

sonraki asamalarinda da kapsamli olarak yararlanilmistir.
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Puanlama yontemi ile 6nceliklendirilen bu ¢aligmalar Tablo 17-18-19 ve 20’de yer almaktadir.

Tablo 17: Vakiflar Genel Miidiirliigiiniin Giiglii Alanlari

GUCLU ALANLAR

Tarihi agidan koklii bir gelenege sahip olmast

Gayrimenkul ve kiiltiir varligi bakimindan zengin bir kurum olmasi

Kolay erisilebilir, koklii ve zengin bir vakif arsivine sahip olunmasi

Sosyal yardimlagsma ve dayanigma odakli hizmet anlayisina sahip bir kurum olmasi

Giicli finans kaynaklarina sahip olan 6zel biitgeli bir kurum olmast

Alternatif yatirim yontemleri ve alanlari ile kurum gelirlerini artirma potansiyelinin olmasi

Vakif miizelerine, kiitliphanelerine ve kiiltlir merkezlerine sahip olunmasi

Ulke gapina yayilmis bir tasra teskilatina sahip olmasi

Kurum faaliyetlerini yansitan yayin ve etkinliklerin diizenli olarak yapilmasi (Vakif Haftasi,
sempozyum, Vakiflar Dergisi vb)

Tablo 18: Vakiflar Genel Miidiirliigiiniin Zayif Alanlar:

ZAYIF ALANLAR

Mazbut vakiflarin hesaplarinin ayr1 ayr1 muhasebelestirilmesinin tamamlanamamis olmasi

Restorasyon veya onarimlarda niteligin istenen seviyeye ulasmamis olmasi

Gayrimenkullerin, igletme ve istiraklerin degerlendirilmesinde degisen piyasa kosullarina
yeterince uyum saglanamamast

Ar-Ge calismalarina ve istatistiki verilerin tutulmasina gereken 6nemin verilmemesi

Vakif aragtirmalari i¢in tesvik ve destek saglanmamasi

Insan kaynaklari politikastmin kurumun ihtiyaglari dogrultusunda yeterince belirlenmemis
olmasi

Birimler arasi is birligi ve koordinasyonun yeterince yapilamamasi

Vakaf kiiltiir varliklarinin onarim, bakim vb. iglemleri i¢in bir laboratuvarin olmamasi

Vakfiye analizlerinin tamamlanmamis olmasindan dolay:r vakif sartlarinin yeterince yerine
getirilememesi

Kurumun tanitiminin yeterince yapilamamis olmast
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Tablo 19: Vakiflar Genel Miidiirliigiine Yonelik Firsatlar

FIRSATLAR

e Toplumsal refahin artisi ile vakif sayisinin artmast

e Gayrimenkul yatirimlarina olan talebin fazla olmasi

e Toplumda tarihi ve kiiltiirel varliklara olan bilincin artmasi

e Hizmet alaninda bagis ve sponsor desteginin artmas1 ve mevzuatin bunu 6zendirici olmasi

e Kurumun gorev ve faaliyetlerinin toplumun deger yargilartyla ortlismesi

e Uluslararasi alanda is birligi ve koordinasyonun artryor olmasi

Tablo 20: Vakiflar Genel Miidiirliigiine Yonelik Tehditler

TEHDITLER

e Yargisal slireglerin uzun zaman almast

e Imar planlarinin hazirlanmasinda vakif miilklerinin gdzetilmemesi

e Koruma kurullarinda vakif kiiltiir varliklarina ait projelerin incelenmesi ve onaylanmasi
siireclerinin zaman almasi

e Toplumda vakif arastirmalarina olan ilginin az olmas1

1.5. PAYDAS ANALIZi

Stratejik planlamanin en onemli unsurlarindan birisi olan katilimciligi ve sahiplenmeyi saglamak,
GZFT analizini gerceklestirmek, goriis ve Onerilerin alinmasi suretiyle giiglii ve zayif alanlarimiz
hakkinda fikir sahibi olmak bu sayede stratejik alan, ama¢ ve hedeflerimizi belirlemek,
faaliyetlerimizin etkin bir sekilde gergeklestirilmesine engel olusturabilecek faktorlerin saptanarak
bunlarin giderilmesi igin gerekli Onlemleri almak amaciyla karsilikli etkilesim igerisinde

bulundugumuz paydaslarimiza yonelik olarak bir analiz ¢alismasi gergeklestirilmistir.

Caligmanin ilk asamasinda Genel Midirliigiin driin, hizmet ve faaliyetlerinden yararlanan ve
etkilenenler ile bunlar1 etkileyen ve yonlendirenler ayrintili bir sekilde degerlendirilerek alt gruplar

seviyesinde olmak {izere paydaslarimiz tespit edilmistir.
Farkli paydas gruplari arasindaki iliskilerin dogru kurulabilmesini ve Genel Miidirliigiin faaliyet

gosterdigi ¢evrenin tamimlanabilmesini teminen daha sonraki asamada ise paydaslarin

siniflandirilmasina gegilmistir.
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Genel Midiirliigiin; iiriin, hizmet ve faaliyetlerini gergeklestirirken ihtiya¢ duydugu kaynaklar1 temin
eden diger kurum ve kuruluslar tedarik¢i (T) {iriin, hizmet veya faaliyetlerinden etkilenen, bunlar
kullanan veya bunlardan yararlananlar miisteri (M), {irlin, hizmet ve faaliyetlerini gergeklestirmek
lizere is birligi yapilan ve kendi se¢imi iizerine kurdugu iligki stratejik ortaklik (SO), iiriin, hizmet ve
faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi secimine bagli olmaksizin zorunlu olarak kurulmus olan
yasal bagliliklar temel ortaklik (TO), Genel Midiirlik personeli ise c¢alisan (C) seklinde

siniflandirilmigtir.

Goriis, oneri ve beklentilerinin alinabilmesi ve Stratejik Plana dahil edilebilmesi i¢in paydaslarimiz;
Genel Miidiirliigiin {iriin, hizmet ve faaliyetlerini etkileme giicli ile bunlardan etkilenme derecesi
dogrultusunda onceliklendirilmistir. Bu siiregte Paydas Etki/Onem Matrisi kullanilmis, etki, énem

derecesi ve davranis bicimlerine gore paydaslarimiz degerlendirilmis ve siniflandirma kriterlerinin de

eklenmesiyle Paydas Matrisi hazirlanmistir.

Buna gore Genel Midiirliigiin paydaslari asagidaki tabloda ifade edilmektedir.

Tablo 21: Paydas Matrisi

Paydas Sinifi Etkisi | Onemi Davranis
Tiirkiye Biiyilik Millet Meclisi TO 5 5 Birlikte Calis
Basbakanlik TO 5 5 Birlikte Calis, Memnun Et
Adli ve Idari Yargi Organlari TO-T 5 5 Birlikte Calis
Sayistay TO 5 5 Bilgi Ver
Alle ve ;Ziﬁ'g""ka'ar SO 4 4 Birlikte Calis
AB Bakanlig1 SO 3 4 Birlikte Calis
Milli Egitim Bakanligi TO-SO 3 3 Birlikte Calis, Gozle
Caligsma ve Sosyavl Giivenlik T0 4 4 Bilgi Ver
Bakanlig1
Disisleri Bakanligi TO-SO 4 4 Birlikte Calis, Bilgi Ver
Maliye Bakanlig TO 4 4 Birlikte Calis
Orman ve Su Isleri Bakanlig1 TO 3 3 Birlikte Calis
Kalkinma Bakanlig1 TO 4 4 Birlikte Calis
Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 TO-SO-T 5 5 Birlikte Calis
Cevre ve Sehircilik Bakanligi TO 5 5 Birlikte Calis
Basin [lan Kurunu Genel TO 1 2 Bilgi Ver, Gézle
Midiirliigii
De“e;;g‘;llggﬁc}enel TO-SO-T 5 5 Birlikte Calis
Devlet Personel Baskanligi TO 3 4 Birlikte Calis
Diyanet Isleri Baskanlig TO-SO-M 4 4 Birlikte Calis, Gozle
Emniyet Genel Midiirliigii TO 3 4 Birlikte Calis, Bilgi Ver
Koruma Kurullar TO 4 5 Birlikte Calis
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Paydas Sinifi Etki | Onem Davrams
Kiltiir Varliklar1 ve Miizeler .
Genel Midirligi TO 3 2 Birlikte Calis
Milli Emlak Genel Miidiirligii TO 4 4 Birlikte Calis
Niifus ve Vatandaslik Isleri .
Genel Midiirliii SO 4 4 Birlikte Calis
Tapu ve Kadastro Genel .
MEEEEE TO-T 5 5 Birlikte Calis
TIKA TO-SO-M 4 4 Birlikte Calis
Tiirk Tarih Kurumu SO-TO 4 4 Birlikte Calis
Tiirkiye IStatIStlkv Kurumu TO 2 3 Bilgi Ver
Baskanlig1
Tiirkiye Yazma Eserler -
T Bl SO 4 4 Birlikte Calis
Yuksekogretlvaumlu SO 9 2 Bilgi Ver
Bagkanlig1
Yurtdis1 Tirkler ve Akraba ..
Topluluklar Bagkanligi =0 s . Birlikte Calig
Yiiksek Ogrenim Kredi ve
Yurtlar Kurumu Genel SO 3 3 Birlikte Calis
Midirligi
Belediyeler TO-SO-T 5 5 Birlikte Calis, Gozle
Miilki Idareler (Valilik- .
Kaymakamlik-il Ozel idareleri) T0-50 3 4 Birlikte Cals
Universiteler T 2 3 Birlikte Calis
Meslek Odalari SO 2 2 Birlikte Calis
Sendikalar TO 3 3 Birlikte Calis
Basin-Yayin Organlari T 5 5 Birlikte Calis, Gozle
Ayvalik Vakif Zeytinlikleri L ,
isletme Miidiirliig TO 3 3 Birlikte Calis, G6zle
Istirakler TO 5 5 Birlikte ¢alig, Gozle
Vakiflar Genel Midiirligii - .
i) LR phansles TO 1 3 Birlikte Calis, G6zle
Vakiflar Genel Miidiirligii
(Vakif) Miizeleri ve Kiiltiir TO 2 3 Birlikte Calis, Gozle
Merkezleri
Vakif Universitelerimiz
(Bezm-i Alem Vakif vy . .
Universitesi, Fatih Sultan Lol 4 4 e e
Mehmet Vakif Universitesi)
Calisanlar C 5 5 Birlikte Cali, Gozle
Mazbut Vakiflar TO-M 5 5 Memnun Et, Bilgi Ver,
Gozle
Miilhak Vakiflar TO-M 3 4 Birlikte Calis, Gozle
Yeni Vakiflar TO-M 3 4 Birlikte Calis, G6zle
Cemaat Vakiflari TO-M 3 4 Birlikte Calis, Gozle
Aragtirmacilar T-M 3 3 Birlikte Calis
Diger Yiikleniciler L .
(Temizlik, giivenlik vb.) T 3 3 Birlikte Calis, Gozle
Kiracilar M 5 5 Memnun Et, Gozle
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Paydas Sinifi Etki | Onem Davrams
Kuruma Bagis Yapanlar T 2 2 Memnun Et
Kuruma Sponsorluk Yapanlar T-SO 4 4 Birlikte Calis
e i | M [ 2 [ s | sioives vemmne
Resmrﬁg&iﬁﬁ‘f“‘ ve T-M 5 5 Birlikte Calis, Gozle
Tahsisten Yararlananlar M 4 4 Gozle
Vakif Taginmaz Hissedarlar TO 4 3 Birlikte Calig
Yatirimcilar M-SO 4 5 Birlikte Calis, Gozle
Ogrenciler M 5 5 Gozle, Memnun Et
Mubhtaglar M 5 5 Gozle, Memnun Et
Vakif Evladi M 5 5 Gozle, Memnun Et
Mamul (Uriin) Satin Alanlar M 3 3 Memnun Et
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Calismanin son asamasinda ise Genel Miidiirliik tarafindan sunulan tiim {irtin ve hizmetler ile

bunlardan yararlananlar iligkilendirilerek agagidaki tablo elde edilmistir.

Tablo 22: Paydas ve Uriin/Hizmet Matrisi

Miisteriler #
(Paydaslar)

Hizmetler

\ 4

Kiracilar
Mubhtaclar
Mazbut
Vakiflar
Miilhak
Vakiflar
Cemaat
Vakiflari
Yeni
Vakiflar
Ogrenciler
Vakif Evladi
Tahsisten
Yararlananlar
Restorasyon
Firmalan ve
Miiteahhitler
Kamu Kurum
Mamul (Uriin)
Satin Alanlar
Diyanet Isleri
Baskanhgi
Yatirnmcilar

ve Kuruluslar:
*)
Ziyaretgiler

TIKA

Arastirmacilar

2|
<]
<]
2|

Denetim Hizmeti

Damismanhk N
Hizmeti

<
<
<

Gayrimenkullerin
Degerlendirilmesi | V N Y \ \ \ ~

Hizmeti

izleme ve Kontrol V| VIV VY N N

Hizmeti

Vakif Kiiltir
Varhklariin
Tespiti, Tescili ve v v
Envanterlenmesi
Hizmeti

Vakif Kiiltiir

Varhklarinin N N N N N N

Korunmasi ve
Ihyas1 Hizmeti

Vakif Yonetim N
Hizmeti

Vakif

Arsivlerinden N N NIV Y N N N

Yararlandirma
Hizmeti

Miizecilik Hizmeti

< | <]
2|

Yayin Hizmeti

< <]

Kiitiiphanecilik
Hizmeti v v

Muhta¢ Ayhg N
Hizmeti

Kuru Gida ve
Sicak Yemek N
Hizmeti

Egitim Yardim \
(Burs) Hizmeti

Mamul (Uriin) N
Satis Hizmeti

intifa Hizmeti N N

Hayrat
Tasinmazlarin \
Tahsisi Hizmeti

Vakif Evinden
Yararlandirma Y \ \/
Hizmeti

Teknik Destek
Hizmeti

(*) Paydas matrisinde (Tablo 21) ayr1 ayr olarak belirtilen kamu kurum ve kuruluslart bu baglik

altinda birlestirilerek miisteri (paydas) olarak siniflandirilmistir.
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1.5.1. PAYDAS ANKETI

Katilimer ve ¢ogulcu yaklagim stratejik planlamanin temel unsur ve ilkelerinden birisidir. 2015-2019
donemine iliskin Stratejik Planin hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda gercgeklestirilmis olan paydas analizi

caligmasinin bu yaklagimin saglanmasi agisindan degerli bir rolii bulunmaktadir.

Genel Midirliigiimiiz i¢in énemli bir yol haritasi niteligindeki yeni stratejik planin hazirlanmasi
slirecine paydaslarimizin aktif katilim ve katkilarinin saglanmasi, goriis, 6neri ve beklentilerinin tespit
edilerek s6z konusu siirece ve plana dahil edilmesi sahiplik ve uygulanabilirlik acisindan da biiyiik bir

yere sahiptir.

Bu goriis, oneri ve beklentiler ayn1 zamanda; mevcut durumun analizinde, paydaslarimizin kurum
algisinin  Olgiilmesinde ve gelecege yonelik amaclarimiz ile hedeflerimizin belirlenmesinde yol

gosterici olmustur.

Sayisinin fazla olmasi nedeniyle paydas kurum ve kuruluslarin goriis, oneri ve beklentilerinin
almmasinda anket uygulamasi yontemi tercih edilmistir. Bu amagla, yakin is birligi icerisinde
calistigimiz ve etkilesim igerisinde oldugumuz dis paydaslarimizin grubuna yonelik olarak dort adet
anket formu hazirlanmistir. Bu anketlerde, genel olarak paydaslarimiza; yararlandiklar1 hizmet tiiri,
Genel Miidiirliik hakkindaki bilgilere hangi kaynaklardan ulastiklari, hizmet/gorev/sorumluluk
alanlarimiz  hakkindaki bilgi diizeyleri, hizmet/gérev/sorumluluklarimizi yerine getirmedeki
performansimiz, hizmetlerimizi hangi 6l¢tide basarili yiiriittiiglimiiz, Genel Miidiirligii ve hizmetlerini
ilgili kriterlere gore nasil degerlendirdikleri, Genel Midiirliigiin basarili ve gii¢lii yonlerinin hangileri
oldugu ile basarisiz ve zayif yonlerini nasil giderecegi, hangi calisma alanlari/konularinda beraber
isbirligi yapabilecegimiz sorular1 yoneltilmis ve cevaplar aranmistir. Caligmanin koordinasyonu
Strateji Gelistirme Daire Baskanhigi, analiz ve raporlanmasi ise TUSSIDE tarafindan

gergeklestirilmistir.

Genis bir perspektifte olmak iizere yasama, yiritme ve yargidan muhtelif kamu kurum ve
kuruluslarina, kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslarina, iiniversitelere, belediyelere ve
valiliklere olmak iizere toplam 152 adet kurum ve kurulusa, Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O.-Vakif
Insaat Restorasyon ve Ticaret A.S.-Taksim Otelcilik A.S.-Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S. olmak
iizere 4 adet istirakimize, 25 Vakiflar Bolge Midiirliigii araciligiyla kiracilarimiz, muhta¢ aylig: ile
kuru gida ve sicak yemek hizmetinden yaralananlar, 6grenciler ve aragtirmacilar da olmak tizere 16
kategorideki dis paydas grubuna ve 50 adet yeni, 15 adet cemaat ve 15 adet de miilhak vakif olmak
tizere toplam 80 adet vakfa bahsi gegen anket formlar: iletilerek bin adetten fazla goriis, oneri ve
beklentinin alinmasi, ayni zamanda dis paydas katilmmin yeterli diizeyde ve kalitede olmasi

saglanmistir.
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Paydaglarimiz tarafindan cevaplandirilan anket formlar: tasnif edilmis ve sonuglar1 analiz edilerek

rapor haline getirilmistir.

Calisma sonuglari, stratejik planin hazirlanmas1 doneminde yol gosterici olmustur. Bu kapsamda dis
paydaslarimizin goriis, 6neri ve beklentileri GZFT ve PESTS analizi, stratejik ama¢ ve hedefler ile
stratejilerin olusturulmas1 agamalarinda stratejik plana yansitilmigtir. Bununla birlikte, sonraki
donemlerde de Stratejik Planin izlenme ve degerlendirilmesi ile Genel Miidiirliiglimiiziin iiriin, hizmet

ve faaliyet alanlarinin sekillendirilmesinde bahsi gegcen paydas analizinden yararlanilacaktir.

Yukarida belirtilen dis paydaslarimiz iki grupta degerlendirilmistir. ilk paydas grubu vakiflar ve
kurumsal paydaslardan, ikinci paydas grubu ise kurumsal hizmetlerden faydalanan vatandaslarimizdan

olusmaktadir.

Ilk paydas grubundan toplam 206, iKinci paydas grubundan ise toplam 347 ankete ait frekans ve

oransal dagilimlar asagidaki tablo ve grafiklerde verilmistir.

[k paydas grubu, sundugu hizmetler gergevesinde Vakiflar Genel Miidiirliigiinii % 84,5 oraminda

ikinci paydas grubu ise % 89,1 oraninda basarili bulmustur.

Tablo 23: Ik Grup Dis Paydas Anketi Grafik 23: i1k Grup Dis Paydas Anketi
Frekans ve Oransal Dagilimi (%) Oransal Dagilhim (%)
\x
Frekans %
3% M Kararsizim
Kararsizim 26 12,6 ® Basansiz
85%
Basarisiz 6 29 ® Basanl
Basarili 160 77,7 Wiokbasany
I
Cok Basarili 14 6,8
Toplam 206 100,0
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Tablo 24: ikinci Grup Dis Paydas Anketi Grafik 24: ikinci Grup Dis Paydas Anketi

Frekans ve Oransal Dagilim (%) Oransal Dagilimi (%)
Frekans %

Kararsizim 16 4.6

Cok Basarisiz 5 14

Basarisiz 17 4,9 o Kararsizim
M Cok basansiz

Basarili 231 66,6 W Basanisiz
W Basanh

Cok Basarili 78 22,5 w Cok basarih

Toplam 347 100,0
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IKINCi BOLUM

2. MISYON-VIZYON-TEMEL iLKE ve DEGERLER

Hazirlik ¢alismalar siirecinde misyon ve vizyon ifadeleri ile temel ilke ve degerler; 22-23-24/01/2014
tarihleri arasinda, merkez ve tasra teskilatimiz personelinin katildigi Stratejik Plan Netlestirme

Calistay1’nda nihai halini almigtir.

2.1. MiISYON

“VAKIFLARI, VAKFEDENLERIN iRADESIi DOGRULTUSUNDA, GUNUMUZ
SARTLARINA UYGUN OLARAK YASATMAK, GELiSTIRMEK VE GELECEK
NESILLERE AKTARMAK”

Iyilik duygusunun somutlastig1 vakiflar, kamusal hizmetlerin en kisa yoldan halka ulastirilmasinda,
egitim ve bilimin desteklenmesinde, merhamet ve yardimlasma duygularinin kurumsallagmasinda,
toplumun katmanlar1 arasinda gelir dengelerinin korunmasinda, iilkenin siyasi ve ekonomik istikrarina

katki saglanmasinda, sehirlerin yasanabilir hale getirilmesinde yiizyillarca 6nemli bir islev gérmiistiir.

Vakiflar; Osmanlilarda o denli kokli bir yapiya kavusmus ve toplumsal hayatin merkezinde yer
edinmigtir ki, artik bir medeniyet halini almis, hizmetleriyle giiniimiiziin sosyal devlet anlayisi ile
birebir Ortiigiir hale gelmistir. Vakiflar Genel Miidirligii de Selguklu, Beylikler ve Osmanli
doneminde kurulmus olan ve yoneticileri kalmayan bu tarihi vakiflarin tiizel kisiliklerini stirdiirerek,

kurucularinin 6ngdérdiikleri amaglar dogrultusunda yasatilmasi gérevini iistlenmistir.

Bununla birlikte esir Misliimanlarin fidyelerini 6deyen, ¢esme hazirelerine yaz boyunca buz koyan,
cocuk giydiren, ¢eyiz diizen, et dagitan, ayakkabi ve harc¢lik veren, temiz hava aldiran, basibos
hayvanlar a¢ kalmasin diye her giin ekmek yediren boylece toplumun ve sosyal hayatin her alanina
nifus ederek hizmet gotiirmiis olan vakiflarin sartlarii yerine getirmek gliniimiizde miimkiin
olmamaktadir. Dolayisiyla bu tiir vakiflarin iradeleri dogrultusunda yasatilmasini saglamak igin
giinlimiiz sartlarina uyarlanmasi biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu dogrultuda hayri, sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik sartlar1 glincellenerek kurucusunun niyet ve goriisleri cercevesinde bu vakiflarin yasatilmasi

saglanmaktadir.

Vakiflar Genel Miidiirliigii yiizlerce yil 6teden uzanan vakif elini bugiin ihtiyaci olanlara ulastirmaya
calisarak diinden bugiine miras kalan vakif kiiltiirii ve duyarliligini bugiinden yarina da modern bir
¢izgide tasimaya caligmaktadir. Ayni zamanda giiniimiizde miilhak, esnaf, cemaat ve yeni vakiflar ile
varsa bunlarin iktisadi igletmelerinin ve mallarinin ilgisine gore vakfiyesine, vakif senedi hiikiimlerine,
beyannamesine ve gayesine uygun suret ve tarzda idare edilip edilmedigi ile mevzuata uygunluk

denetimi de yapilmaktadir.

74



2.2. VIZYON

“EVRENSEL DEGERLER VE CAGDAS YONTEMLER iLE iNSANLIGI, VAKIF RUHU
VE MEDENIYETINDE BiRLESTiREN ONCU BiR KURUM OLMAK”

Vakiflar, yilizyillardir Anadolu topraklarinda etkisini siirdiiren giiglii ve kokli kurumlardir. Vakif
kiiltiir ve medeniyeti; bu topraklar tizerinde filizlenmeye basladigi donemden beri tiim canlilara hizmet
etmeyi amaglamis, basta hayirseverlik olmak iizere yardimlasmak, iyilik yapmak, paylasmak, adalet
ve hakkaniyet gibi her toplum tarafindan kabul géren evrensel degerler {izerine insa edilmistir. Bunlar
insanlig1 daha yiiksek bir kiiltiir ve medeniyet seviyesine ¢ikarmakta dncelikli degerlerdir. Dolayisiyla
Vakiflar Genel Miidiirliigii yliklenmis oldugu toplumsal ve vicdani sorumluluk bilinciyle faaliyetlerini

bu degerler 1s181nda yiiriitmektedir.

Bununla birlikte vakif kurumunun dinamik yapisindan dolayr sunulan hizmetler her devrin
ihtiyaclarina gore farklilik gostermis ve bu farklilik amaca ulagsmada kullanilan yontemleri de siirekli
giincellemeyi gerektirmistir. Iste bu anlayisla Vakiflar Genel Miidiirliigii, sunulan hizmetlerde en
yiiksek standardi yakalamak ve toplum refahina katkida bulunmak amaciyla faaliyetlerini ¢agdas

yontemlerle yiirlitmesi gerektigi inancini tagimaktadir.

Vakiflar Genel Midirligi kullandigi giincel yontemler ile tiim insanligi benimsedigi bu kutsal
degerler etrafinda toplayici bir rol oynamayi ve boylece tiim diinyay1 vakif ruhu ve medeniyetinde
birlestirmeyi, bunun yani sira gerek yurt i¢inde gerekse yurt disinda birgok kurum ve kurulusa model

ve yol gosterici olmay1 da amaglamaktadir.
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2.3. TEMEL iLKE ve DEGERLER

Genel Miidiirligiin inanglari, davranmis kurallar1 ve yonetim bigimini yansitan, misyon, vizyon ve

kurum kiiltiiriiniin olusmasina kaynak olan temel ilke ve degerler ile bunlara ait agiklamalar asagidaki

tabloda belirtilmektedir.

Tablo 25: Temel ilke ve Degerler

TEMEL iLKE ve DEGERLER

Hayirseverlik

Yonetimini tistlendigi vakiflarin hayir sartlarini
yerine getirir

Canl1 odaklilik

Tiim canlilarin faydasini gézeten bir hizmet
anlayisina sahiptir

Gilvenilirlik

Tiim faaliyetlerinde karsilik beklemeksizin,
diiriist ve tutarli hareket eder

Doga ve cevreye saygililik

Hizmet verirken dogay1 ve ¢evreyi korur

Sosyal sorumluluk

Toplumsal duyarlilikla faaliyet yiiriitiir

Katilimeilik

Karar almada tiim paydaslarin fikirlerinden
yararlanir

Tarafsizlik

Verdigi hizmetlerde adil ve hakkaniyetli davranir

Seffaflik ve hesap verebilirlik

Toplumun erigimine ve denetimine agiktir

Milli ve manevi degerlere baglilik

Toplumsal degerleri dikkate alarak hizmet
yiiriitiir

Erisilebilirlik

Topluma kars1 giileryiizlii ve biirokrasiden uzak
hizmet verir
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UgUNCI"J BOLUM

3. STRATEJIK AMACLAR-STRATEJIK HEDEFLER-PERFORMANS GOSTERGELERI-

PLAN ve PROGRAMLARLA ILiSKI

3.1. STRATEJIK AMACLAR-STRATEJiK HEDEFLER-PERFORMANS GOSTERGELERI

Stratejik Planin en 6nemli kisimlarini olusturan, stratejik alanlar, amagclar, hedefler ile stratejiler ve
performans gostergeleri; Genel Miidiirliigii daha ileri bir noktaya gotiirecek nitelikte, ayn1 zamanda
gergekei ve ulagilabilir bir 6zellikte olacak sekilde stratejik planlama ekibi ve egitimlerde olusturulan

gruplar tarafindan belirlenmigtir.

Bu caligmada; Genel Miidiirliigiin faaliyet alanlari, iirlin ve hizmetleri, misyon ve vizyon ifadeleri,
temel ilke ve degerler ile birlikte, kurum ici analiz ve cevre analizi, dis paydaslarimiza yonelik
gerceklestirilen anketler neticesinde alinan goriis, Oneri ve beklentiler, iist Olcekli plan ve
programlarda Genel Miidiirliige diisen gorev ve sorumluluklar ile stratejik planlama kavramlar

arasindaki uyum dikkate alinmistir.

Oncelikle stratejik alanlardan baslamak iizere hiyerarsik bir diizende stratejik amaclar ve hedefler, bu
amag ve hedeflere nasil ulasilacagini agiklayan stratejiler ve plan doneminde ulagilmasi arzulanan
seviyeyi belirtecek performans gostergelerinin tespit edilmesine gegilmistir. Performans Programi

hazirliklarinda giigliik yaratmayacak say1 ve nitelikte amag ile hedef belirlenmesine dikkat edilmistir.

2015-2019 doénemini kapsayan Stratejik Planda, toplam 5 adet stratejik alan, 5 adet stratejik amag, 17

adet stratejik hedef, 26 adet strateji ve 37 adet performans gostergesi ortaya konulmustur.

Performans gostergelerine yonelik 2015-2019 donemine iliskin tanimlanan degerler ile 2014 yilina
iliskin gergeklesme diizeylerine ayr ayr tablolarda yer verilmistir. 2010-2011-2012-2013 yillar igin
gerceklesme diizeylerine Genel Miidiirliigiimiiziin Performans Programlari ve Idare Faaliyet

Raporlarindan ulagilabileceginden bu boliimde deginilmemistir.

Stratejik alanlar ile stratejik amaclarin iliskisini gosteren tablo asagida yer almaktadir.
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Tablo 26: Stratejik Alanlar ve Stratejik Amaclar

STRATEJiK ALANLAR

STRATEJIK AMACLAR

Kurum Gelirleri

Kurumun mali yapisini giiglendirmek

Vakaf Bilinci

Vakif bilincini gelistirmek ve yayginlastirmak

Vakaf Kiiltiir Varliklar:

Vakaf kiiltiir varliklarini ihya etmek ve
korumak

Kurumsal Kapasite

Kurumsal yapiy1 gelistirmek ve giiclendirmek

Hay1r Hizmetleri

Hayir hizmetlerini nitelik ve nicelik
bakimindan artirmak

Stratejik amaglara, stratejik hedeflere ve performans gostergelerine yonelik tablo asagida yer

almaktadir.

Tablo 27: Stratejik Amaglar- Stratejik Hedefler-Performans Gostergeleri

STRATEJIK AMAC STRATEJiK HEDEF PERFORMANS GOSTERGESI

(SA1)
KURUMUN MALI
YAPISINI
GUCLENDIRMEK

(SH1)

(PG1)
RAYIC DEGERINDE KIRAYA
VERILEN VE KIRASI UFE ORANIN

MEVCUT ENSTRUMANLARDAN ELDE USTUNDE GUNCELLENEN KiRA
EDILECEK GELIRLERI ARTIRMAK SOZLESMELERININ ORANI

4 ez,
KiRA GELIRLERININ ORANI

(SA2)
VAKIF BIiLINCINi
GELISTIRMEK ve
YAYGINLASTIRMAK

(SH1)

KURUMSAL TANITIMI ve VAKIF BILINCINi
YAYGINLASTIRMAK

(PG1)
DUZENLENEN EGITIM (SEMINER,
PANEL, KONFERANS, TOPLANTI,

FORUM, MUNAZARA, ATOLYE
CALISMASI, CALISTAY, SOYLESI,
SUNUM, TARTISMA VB.)
ETKINLIKLERININ SAYISI

(PG2)
DUZENLENEN SANATSAL
(TIYATRO, SERGI, KONSER VB.)
ETKINLIKLERIN SAYISI

(PG3)
YAZILI TANITIM
MATERYALLERININ (KITAP,
BROSUR, DERGI VB.) SAYISI

(PG4)
GORSEL TANITIM (KAMU SPOTU,
TV PROGRAMLARI VE GORSEL
YAYIN PROJELERI VB.)
MATERYALLERININ SAYISI

(PG5)

VAKIF HAFTASI KAPSAMINDA
GERCEKLESTIRILEN
ORGANIZASYON (SINEVIZYON,
PROMOSYON VE TEKNIK
ALTYAPI CALISMALARI) SAYISI

(PGB6)
KURUMSAL KIMLIK
CALISMASININ (PROJESININ)
TAMAMLANMASI
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(SH2)
2019 YILI SONUNA KADAR 5 (BES)
ULUSLARARASI ORGANIZASYON
GERCEKLESTIRMEK

(PG1)
GERCEKLESTIRILEN
ORGANIZASYON SAYISI

(PG2)
DAVET EDILEN KiSi SAYISI

(PG3)
KATILAN KIiSI SAYISI

(SH3)
ULUSLARARASI ALANDA YENI i$
BIRLIKLERI YAPILARAK TECRUBE
PAYLASIMINDA BULUNMAK

(PG1)
DESTEK VERILEN ULKE SAYISI

(PG2)
GERCEKLESTIRILEN FAALIYET
SAYISI

(SH4)
VAKIF MEDENIYETINI TANITMAK

(PG1)
YAYIN SAYISI

(PG2)
KATILINAN FUAR SAYISI

(PG3)
ETKINLIK SAYISI

(PG4)

KUTUPHANEYE KAZANDIRILAN
YAYIN SAYISI

(SH5)
TASINIR VAKIF KULTUR VARLIKLARINI
TOPLUMUN HiZMETINE SUNMAK

(PG1)
ACILAN MUZE SAYISI

(PG2)
YAYIMLANAN KATALOG SAYISI

(SA3)
VAKIF KULTUR
VARLIKLARINI IHYA
ETMEK ve KORUMAK

(SH1)

2019 YILI SONUNA KADAR BAKIM
ONARIM ve RESTORASYONU YAPILMASI
PLANLANAN TASINMAZ VAKIF KULTUR

VARLIKLARININ PROJELERININ HAZIR

BULUNDURULMASINI SAGLAMAK

(PG1)
ARSIVLENEN TASINMAZ VAKIF
KULTUR VARLIGI PROJE SAYISI

(SH2)
2019 YILI SONUNA KADAR 1.000 ADET
TASINMAZ VAKIF KULTUR VARLIGININ
ONARIM ve RESTORASYONUNU YAPMAK

(PG1)
BAKIM, ONARIM ve
RESTORASYONU YAPILAN
TASINMAZ VAKIF KULTUR

ve KORUMAK VARLIGI SAYISI
(SH3) o (PG1)
TASINIR ve TASINMAZ VAKIF KULTUR iSBIRLIGI PROTOKOLU

VARLIKLARININ KORUNMASINA
YONELIK 2019 YILI SONUNA KADAR 5
(BES) iS BIRLIGIi PROTOKOLU

IMZALANAN ULKE SAYISI

IMZALAMAK
P / (PGY)
(SH4) PATOLOJI / KONSERVASYON
T R VAKIFKEEBEJEKVARHKLARINI UNITELERININ KURULUS YILI ve
TAMAMLANMA ORANI
(SH5) (PG1)

2019 YILI SONUNA KADAR 5 ULKEDE
ENVANTER CALISMASINI TAMAMLAMAK

ENVANTER CALISMASI
TAMAMLANAN ULKE SAYISI

(SA4)
KURUMSAL YAPIYI
GELISTIRMEK VE
GUCLENDIRMEK

(SH1)
KOLAY ULASILABILIR ve GUVENILIR BiR
VAKIF ARSIVI OLUSTURMAK

(PG1)
DIJITAL ORTAMA AKTARILAN
ARSIV BELGESI SAYFA SAYISI

(PG2)
VAKIF ARSIVI ARASTIRMA
SISTEMINDEN YARARLANAN KiSi
SAYISINDAKI ARTIS ORANI
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(PG3)
VAKIF ARSIV MODULUNE
GIRILEN VAKFIYE SAYISI

(PG1)
BELGELERI ILE ESLESTIRILMESI

(SH2)
MAZBUT VAKIFLARIN ANALIZLERININ TAMAMLAN@ZY'\IAQZBUT VAKIF
YAPILARAK KIMLIK NUMARALARINI
VERMEK (G2 .
ANALIZ YAPILAN VAKFIiYE
SAYISI
(PGY)
(SH3) URETILEN PROJE SAYISI
DIS KAYNAKLI FONLARDAN
YARARLANMAK UZERE KURUM (PG2)
IHTIYACLARI DOGRULTUSUNDA 2019 ORTAK CALISILAN YURT
YILI SONUNA KADAR 10 (ON) ADET PROJE | . .
URETMEK iCI/YURT DISI KURUM / KURULUS
SAYISI
(PGY1)
ADAM-GUN SAYISI (TEKNIK
(SH4) PERSONEL)
NITELIK ACISINDAN PERSONELI
GELISTIRMEK (PG2)
ADAM-GUN SAYISI (DIGER
PERSONEL)
(PGY)
BURSLARDAN FAYDALANAN
OGRENCI SAYISI
(SH1) (PG2)
(SA5) SOSYAL YARDIMLARDAN FAYDALANAN MUHTAC AYLIGINDAN
HAYIR HiZMETLERINi KiSi SAYISINI ARTIRMAK FAYDALANAN KiSi SAYISI
NIiTELIiK VE NiCELiK (PG3)
BAKIMINDAN KURU GIDA HiZMETINDEN
ARTIRMAK FAYDALANAN AILE SAYISI
SOSYAL Y,(Aslgﬁz |)|v| LARDAN (e
A KURU GIDA HIZMETI
FAYDALANANLARIN MEMNUNIYETINI MEMNUNIYET ANKETI

ARTIRMAK
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Stratejik amaglarin ve hedeflerin Genel Midiirliik birimleri ile arasindaki iliskiyi gosterir tablolar
asagida yer almaktadir.

Tablo 28: Stratejik Amaclar-Birim Iliskisi

9

BASIN VE HALKLA iLiSKiLER MUSAVIRLIiGi

-

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

DESTEK HiZMETLERI DAIRE BASKANLIGI

9

INSAN KAYNAKLARI DAIRE BASKANLIGI

9

YATIRIM VE EMLAK DAIRE BASKANLIGI

%

HAYIR HiZMETLERI DAIRE BASKANLIGI

VAKIF HIZMETLERI DAIRE BASKANLIGI

KULTUR VE TESCIiL DAIRE BASKANLIGI

%

REHBERLIK VE TEFTIiS BASKANLIGI

DIS iLiISKiLER DAIRE BASKANLIGI

-

iC DENETIM BiRiM BASKANLIGI

STRATEJIK
AMACLAR -BIRIM
*)

HUKUK MUSAVIRLIGI

BASKANLIGI

9

SANAT ESERLERI VE YAPI iSLERi DAIRE
SAGLIK HiZMETLERI DAIRE BASKANLIGI

(SA1)

KURUMUN MALI
YAPISINI
GUCLENDIRMEK

(SA2)

VAKIF BILINCINI
GELISTIRMEK ve
YAYGINLASTIRMAK

(SA3)

VAKIF KULTUR
VARLIKLARINI
iIHYA ETMEK ve
KORUMAK

(SA4)

KURUMSAL YAPIYI
GELISTIRMEK ve
GUCLENDIRMEK

(SAB)

HAYIR
HIiZMETLERINIi
NITELIK ve NiCELIK
BAKIMINDAN
ARTIRMAK

(*) Birimler, 5737 sayil1 Vakiflar Kanunundaki siralamaya gore yer almaktadir.
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Tablo 29: Stratejik Hedefler-Birim iliskisi

-

BASIN VE HALKLA ILISKiLER MUSAVIRLIGI

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

DESTEK HiZMETLERI DAiRE BASKANLIGI

9

INSAN KAYNAKLARI DAIRE BASKANLIGI

YATIRIM VE EMLAK DAIRE BASKANLIGI

9

HAYIR HiZMETLERI DAIRE BASKANLIGI

-

VAKIF HiZMETLERI DAIRE BASKANLIGI

KULTUR VE TESCIL DAIRE BASKANLIGI

9

REHBERLIK VE TEFTIiS BASKANLIGI

-

DIS iLISKIiLER DAIRE BASKANLIGI

9

iC DENETIM BiRiM BASKANLIGI

STRATEJIK
HEDEFLER -BiRiM (*)

-

HUKUK MUSAVIRLIGI

%

BASKANLIGI

SANAT ESERLERI VE YAPI iSLERi DAIRE
SAGLIK HiZMETLERI DAIRE BASKANLIGI

MEVCUT
ENSTRUMANLARDAN
ELDE EDILECEK
GELIiRLERIi
ARTIRMAK

KURUMSAL
TANITIMI ve VAKIF
BILINCINi
YAYGINLASTIRMAK
2019 YILI SONUNA
KADAR 5 (BES)
ULUSLARARASI
ORGANIZASYON
GERCEKLESTIRMEK

ULUSLARARASI
ALANDA YENI i$
BIRLIKLERI
YAPILARAK
TECRUBE
PAYLASIMINDA
BULUNMAK

VAKIF
MEDENIYETINi
TANITMAK

TASINIR VAKIF
KULTUR
VARLIKLARINI
TOPLUMUN
HIZMETINE SUNMAK

2019 YILI SONUNA
KADAR BAKIM
ONARIM ve
RESTORASYONU
YAPILMASI
PLANLANAN
TASINMAZ VAKIF
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KULTUR
VARLIKLARININ
PROJELERININ
HAZIR
BULUNDURULMASINI
SAGLAMAK

2019 YILI SONUNA
KADAR 1.000 ADET
TASINMAZ VAKIF
KULTUR VARLIGININ
ONARIM ve
RESTORASYONUNU
YAPMAK ve
KORUMAK

TASINIR ve
TASINMAZ VAKIF
KULTUR
VARLIKLARININ
KORUNMASINA
YONELIK 2019 YILI
SONUNA KADAR 5
(BES) IS BIRLiGi
PROTOKOLU
IMZALAMAK

TASINIR VAKIF
KULTUR
VARLIKLARINI
KORUMAK

2019 YILI SONUNA
KADAR 5 ULKEDE
ENVANTER
CALISMASINI
TAMAMLAMAK

KOLAY
ULASILABILIR ve
GUVENILIR BIiR
VAKIF ARSIV
OLUSTURMAK

MAZBUT
VAKIFLARIN
ANALIZLERININ
YAPILARAK KiMLIiK
NUMARALARINI
VERMEK

DIS KAYNAKLI
FONLARDAN
YARARLANMAK
UZERE KURUM
IHTIYACLARI
DOGRULTUSUNDA
2019 YILI SONUNA
KADAR 10 (ON) ADET
PROJE URETMEK

NITELIiK ACISINDAN
PERSONELI
GELISTiRMEK
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SOSYAL
YARDIMLARDAN

FAYDALANAN KiSi ¢
SAYISINI ARTIRMAK

SOSYAL

YARDIMLARDAN
FAYDALANANLARIN X

MEMNUNIYETINI
ARTIRMAK

(*) Birimler, 5737 sayil1 Vakiflar Kanunundaki siralamaya gore yer almaktadir.
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3.1.1.
STRATEJIK AMAC 1

(SA1)
KURUMUN MALI YAPISINI
GUCLENDIRMEK

Vakfin kurulusunu saglayan gayrimenkullerin yasatilmasi, akarlarmin siirekli ve en yiiksek gelir
getirecek sekilde degerlendirilmesi, en ekonomik sekilde isletilmesi, elde edilen gelirlerle vakfiyelerde
belirtilen hayri, sosyal, kiiltiirel, ekonomik sart ve hizmetlerin gergeklestirilmesi, nicelik ve nitelik
olarak yayginlastirilmasi, yurt icinde ve disindaki tasinir ve taginmaz vakif kiltiir varliklarinin
korunmasi, onarimi ve yasatilmasi vakfin temel isleyisini ve varligin1 belirlemekle beraber
Kurumumuzun da esas amaglar1 arasinda yer almaktadir. Vakif olgusu, akar-hayrat iliskisi etrafinda
yasamaktadir.  Akarlardan elde edilecek gelirler  dogrultusunda, vakiflarin  amaglan

gerceklestirilmektedir.

Kurumsal mali yapimnin giiclendirilmesi anlaminda Vakiflar Genel Miidiirliigliniin ve mazbut vakiflarin
sahip oldugu gayrimenkullerin ekonomik, etkin ve verimli olarak degerlendirilmesi 6nem arz

etmektedir.

Bu dogrultuda gayrimenkuller; kiralama, kat karsiligi, yapim karsiligi, restorasyon veya onarim
karsiligi modelleri ile Kurum biit¢cesinden herhangi bir kaynak harcanmadan atil vaziyetten

kurtarilmakta ve gelir getirici yatirimlar haline doniistiiriilmektedir.

Gayrimenkul portféyli bakimdan zengin olan Kurumumuzun kira gelirlerinde artis saglanmasi mali

yapinin giiclendirilmesinde 6nemli bir yer teskil etmektedir.

STRATEJIK HEDEF 1 (SH1)

MEVCUT ENSTRUMANLARDAN ELDE EDIiLECEK GELIRLERI ARTIRMAK

Genel Midiirlik mevcut tasimmaz degerlendirme modelleri ile birgok vakif gayrimenkuliinii
degerlendirerek hem iilke genelinde yatinm yapmakta hem de bu yatirimlar sayesinde birgok is
kolunda istihdam yaratmaktadir. Kurum gelirlerini arttirmada kiralama, kat karsiligi ingaat, yapim
karsilig1, restorasyon veya onarim karsiligi kiralama modellerinin gelistirilmesi ve giincel gelismelerin

takip edilmesiyle bu enstriimanlardan elde edilecek gelirlerin maksimize edilmesi 6nemlidir.
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Tablo 30: Stratejik Amag 1 (SA1) Kurumun Mali Yapisim Gii¢clendirmek
Stratejik Hedef 1 (SH1) Mevcut Enstriimanlardan Elde Edilecek Gelirleri Artirmak

- GOSTERGE
. PERFORMANS GOSTERGE : SORUMLU
STRATEJI - : - VERI 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 g
GOSTERGESI FORMULASYONU SAGLAYICI BIRIM
(S1) ( . -
. . PG1) (Rayi¢ Degerinde
Rayll(j Biieuen Rayi¢ Degerinde Kiraya Verilen ve Yatirim ve
Olma));gn i Kiraya Verilen ve Kirasi UFE Oranin Emlak Daire
Bedellerinin Klras1_.Ule Oranin Ugtund"e Guncellgnc?n EVOS %8 %5 %3 0% 2 %1 Bagkanlig1
. Ustlinde Kira Sozlesmelerinin
UFE Oraninin " . . .
P Giincellenen Kira Sayis1 / Toplam Kira Bolge
Uzerinde . . .. - L
Sozlesmelerinin Sozlesmesi Sayist) X Midiirlikleri
Artmasinin
- Orant 100
Saglanmas1
(S2) Yatirim ve
Yeni (PG2) [Elde Edilen Gelir (t) Emlak Daire
Yatmlarin e Gelirlerinin | E/de Edilen Gelir EVOS %12 | %12 | %12 | %12 | o1z | Baskanhd
Yapilmast Orant (t-1) / Elde Edilen
Gelir (t-1) ] x 100 Bolge
Miidiirlikleri

Tablo 31: Stratejik Amac 1 (SA1)-Stratejik Hedef 1 (SH1)’e Iliskin Performans Gostergelerinin
2014 Y1ih Gergeklesme Diizeyi

. PERFORMANS = . iRi
STRATEJI GOSTERGESI GOSTERGE FORMULASYONU 2014 YILI SORUMLU BiRIiM
(S2) Yatirim ve Emlak Daire
Yeni Yatirimlarin (PG2) [Elde Edilen Gelir (t) - Elde Edilen Baskanlis1
Yapilmast Kira Gelirlerinin Gelir (t-1) / Elde Edilen Gelir (t-1) ] x % 26,42 (*) skaniig
Oram 100 Bolge Midirliikleri

(*) 31 Ekim 2013 tarihi itibariyle Kira gelirimiz olan 235.119.322,34-TL, 2014 yilinin aymi tarihi
itibariyle kira gelirimiz olan 297.226.460,97-TL karsilagtirilmigtir. Kira gelirlerinin igerisinde
ecrimisil gelirleri de yer almaktadir.

Strateji 1 (S1)

Cesitli sebeplerle kira bedelleri rayi¢ degerin altinda kalan taginmazlarin Kira bedelinin; o y1l agiklanan
UFE oran1 (12 Aylik Ortalamalara Gore Degisim Orani) iizerinde belirlenecek bir oranda arttirilmasi
ve zaman i¢inde rayic deger seviyesine getirilmesi, dolayisiyla Kurum gelirlerinin artmasi

saglanacaktir.

Performans Gostergesi 1 (PG1)

Rayi¢ Degerinde Kiraya Verilen ve Kirasi UFE Oram Uzerinde Giincellenen Kira
Sozlesmelerinin Oram

Rayi¢ degerinde kiraya verilen ve kirast UFE oram iizerinde giincellenen kira sézlesmelerinin orani

performans gostergesi olarak kullanilacaktir.
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Strateji 2 (S2) Yeni Yatirnmlarin Yapilmasi

Tasinmazlarin etkin ve verimli kullanimma ydnelik analiz yapilarak, uygun yatirrm modelinin
secilmesi yoluyla Genel Miidiirliiglimiiz ve yatirimct agisindan maksimum faydanin elde edilmesi
saglanacaktir. Bu amagla alternatif yatirim alanlarnin arastirilmasit ve mevcut yontemler dahilinde

uygulanmasi ile kira gelirleri arttirilacaktir.
Performans Gostergesi 2 (PG2)
Kira Gelirlerinin Oran

Degerlendirme yili kapsaminda elde edilen kira gelirlerinin bir 6nceki yilda elde edilen gelirlere

oranlanmasi ile her yil kira gelirlerindeki artis hesaplanacaktir.
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3.1.2.
STRATEJIK AMAC 2
(SA2)

VAKIF BiLINCINi
GELISTIRMEK ve
YAYGINLASTIRMAK

Vakif bilinci, temeli insan sevgisi ve dayanisma duygusu olan paylasmanin ve karsiliksiz vermenin
adidir. Kisisel calisma ve gayretle elde edilen imkanlarin ve mal varligmin goniil rizasiyla kendi
miilkiinden ¢ikarilarak, toplumun ihtiyacina tahsis edilmesini 6ngéren hukuki bir sistemdir. Tarih
boyunca siiregelmis yardimlasma ve dayanisma duygusunun kurumsallasmis hali olan vakiflar, yardim
etmek isteyen ile yardima ihtiyaci olan arasinda koprii vazifesi gérmekte olup, toplumsal dayanigmayz,
paylasimi artirmasi, sosyal adaleti saglamasi, ekonomiye, egitime, ¢evreye, sagliga ve diger pek ¢cok
alana katki saglamasi acisindan 6nemli rol oynamaktadir. Bu gorevi basarili bir sekilde gelecege
tasimanin ilk ve tek yolu da toplumda vakif bilincini yaymaktir. Dolayisiyla taginir vakif kiiltiir
varliklarini sergileyerek vakiflarin toplumda bilinirliligini arttirmak, diinyadaki vakif ve benzeri
kuruluglarla is birliklerini gelistirmek sivil toplumun her gegen giin daha fazla s6z sahibi oldugu

giintimiiz diinyasinda vakiflarin etki alaninin genisletilmesine katki saglayacaktir.

STRATEJIK HEDEF 1 (SH1)

KURUMSAL TANITIMI ve VAKIF BILINCINI YAYGINLASTIRMAK

Bilgi ve teknolojinin etkin kullanildigi giiniimiizde, Kurumumuz i¢in tanittimm 6nemi yadsinamaz.
Tamtim faaliyetleriyle, Kurumun hem ulusal hem de uluslararasi alanda bilinirliligini arttirarak; vakif
bilincinin yayginlagtirilmasinin saglanmasi ve zengin kiiltiirine yonelik farkindalik yaratarak vakif
medeniyetinin evrensel bir boyuta getirilmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda yazili ve gorsel

iletisim kanallarinin daha ¢gok kullanilmasi ve yayginlastirilmasi gerekmektedir.
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Tablo 32: Stratejik Amag 2 (SA2) Vakif Bilincini Gelistirmek ve Yayginlastirmak
Stratejik Hedef 1 (SH1) Kurumsal Tamitimi ve Vakif Bilincini Yayginlastirmak

STRATEJI

PERFORMANS
GOSTERGESI

GOSTERGE
FORMULASYONU

GOSTERGE
VERI
SAGLAYICI

2015

2016

2017

2018

2019

SORUMLU
BiRIM

(S1)
Halkla iliskiler
Faaliyetlerinin
Artirilmast ile
Yazili ve Gorsel
Tletisim Kanallarinin
Daha Cok
Kullanilmas1
(Yayginlastirilmas)

(PG1)
Diizenlenen
Egitim (Seminer,
Panel, Konferans,
Toplanti, Forum,
Miinazara,
Atolye Caligmast,
Calistay, Soylesi,
Sunum, Tartigma
vb.)
Etkinliklerinin
Sayis1

Say1 (Adet)

Genel Miidiirliik
Makam Oluru,
Kurum I¢i ve Dis1
Yazigmalar,
Anketler,
Katilimei-imza
Listesi, Sonug
Bildirgeleri veya
Raporlari,
Katilime1
Sertifikalari,
Hizmet Satin
Alinan Firmalar ile
Yapilan
Sozlesmeler,
Diizenlenen Kabul
Belgeleri ve
Odeme Emri
Belgeleri,
Etkinliklerin Yazili
ve Gorsel Medyada
Yer Almasi

(PG2)
Diizenlenen
Sanatsal (Tiyatro,
Sergi, Konser
vb.) Etkinliklerin
Sayis1

Say1 (Adet)

Genel Midirliik
Makam Oluru,
Kurum I¢i ve Dis1
Yazigmalar,
Hizmet Satin
Alinan Firmalar ile
Yapilan
Sozlesmeler ve
Diizenlenen Kabul
Belgeleri, Odeme
Emri Belgeleri,
Etkinliklerin Yazili
ve Gorsel Medyada
Yer Almasi,
Anketler,
Etkinlikler Sonrasi
Yapilan Aktiviteler

(PG3)
Yazili Tanitim
Materyallerinin
(Kitap, Brosiir,

Dergi vb.) Sayist

Say1 (Adet)

Genel Miidiirlitk
Makam Oluru,
Kurum I¢i ve Dist
Yazigmalar,
Hizmet Satin
Alnan Firmalar ile
Yapilan
Sozlesmeler,
Diizenlenen Kabul
Belgeleri ve
Odeme Emri
Belgeleri, Yazili
Tanitim
Materyalleri
(Kitap, Brosiir,
Dergi vb.),
Kurumsal internet
Sitesinin Tlgili
Boliumii (Vakiflar
Genel Miidiirligi
Kiitiphaneleri
Katalog Tarama
Sistemi), Yayin
Kurulu Kararlari,
YORDAM
Kitiiphane Bilgi
Belge Otomasyon
Programi

2.000

2.000

2.000

2.000

2.000

Basin ve
Halkla
Tliskiler
Miisavirligi
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Genel Miidiirliik
Makam Oluru, TV
Program Kayitlari,
Kamu Spotu
(PG4) Kayitlari, Medya
Gorsel Tanitim Organlari ile
(Kamu Spotu, Yapilan
TV Programlari Sozlesmeler,
ve Gorsel Yayin S (et Hizmet Satin 8 . . . .
Projeleri vb.) Alinan Firmalar ile
Materyallerinin Yapilan
Sayist Sozlesmeler,
Diizenlenen Kabul
Belgeleri ve
Odeme Emri
Belgeleri
Hizmet Satin
Alinan Firmalar ile
Yapilan
ee) S('jzlegmeler
Vakif Haftas1 . ¢
Diizenlenen Kabul
Kapsaminda ;
.. Belgeleri ve
Gergeklestirilen - ]
Organizasyon e
ganizasy Say1 (Adet) Belgeleri, Basin ve 1 1 1 1 1
(Sinevizyon, A
Halkla Tliskiler
Promosyon ve Miisavirligi TV
Teknik Altyap1 SAVITIEL .
Takip Sistemi,
Calismalart) .
Gy Organizasyonlarin
Yazili ve Gorsel
Medyada Yer
Almasi
Diizenlenen Kabul
ve Odeme Emri
(PG6) Belgesi, Proje
Lo (Caligma)
Kurumsal Kimlik
Kapsaminda Elde
Calismasinin Y1l-Oran - . % 100 - - - -
(Projesinin) Edilecek Uriinler
(Vakiflar Genel
Tamamlanmasi o KD
Midiirliigiiniin
Yeni Logosu,
Slogan, Afisler)

Tablo 33: Stratejik Amac 2 (SA2)-Stratejik Hedef 1 (SH1)’e iliskin Performans Gostergelerinin
2014 Y1ih Gerg¢eklesme Diizeyi

. - . GOSTERGE P
STRATEJI PERFORMANS GOSTERGESI FORMULASYONU 2014 YILI SORUMLU BIRIM
(PG1)
Diizenlenen Egitim (Seminer, Panel, Konferans,
Toplanti, Forum, Miinazara, Atdlye Calismas,
S1
HalklEl H?skiler Caligtay, Soylesi, Sunum, Tartisma vb.) Say1 (Adet) 5
Faaliyetlerinin Artirilmasi LEbltdleor ey
ile Yazili ve Gorsel Basin ve Halkla
Tletisim Kanallariin Daha (PG4) Miskiler Miisavirligi
Cok Kullamlmast Gorsel Tanitim (Kamu Spotu, TV Programlari ve Say1 (Adet) 2(%
(Yaygmlastirilmasr) Gorsel Yayin Projeleri vb.) Materyallerinin Sayist
(PG5)
11 Kk
Vakif Haftas1 Kapsaminda Gergeklestirilen Say1 (Adet) 1(**%)

Organizasyon (Sinevizyon, Promosyon ve Teknik

Altyap1 Caligmalar1) Sayisi

(*) 1) 1 adet sinevizyon filmi (100 adet CD olarak ¢ogaltilmis ve dagitilmistir)

2) 1 adet Tiirkge, Ingilizce ve Arapga olmak iizere tanitici kisa film

(**) Vakif Haftas1 kapsaminda gerceklestirilen 1 adet organizasyon ve teknik alt yap1 ¢alismalar
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Strateji 1 (S1)

Halkla iliskiler Faaliyetlerinin Artirilmasi ile Yazili ve Gorsel iletisim Kanallarinin Daha Cok

Kullanilmasi (Yayginlastirilmasi)

Gilinlimiizde, gorsel iletisim araglar sayesinde ¢ok kisa zamanda genis kitlelere ulasilip kitlelerin
birbirleriyle iletisimi saglanabilmektedir. Bu itibarla, televizyon programlari, sokak reklamlar1 ve
sinema salonlar1 gibi araglarin daha ¢ok kullanilmasi ile hem kamuoyu olusturulmasi hem de vakif

degerlerinin korunup gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi saglanacaktir.
Kurum hizmet ve faaliyetlerine iliskin bilgilerin gorsel iletisim kanallarinda yer alma sikligi (TV,
Programlar, Sokak Reklamlari, Sinema Salonlar1 gibi) vakif kiiltiiriiniin yayginlagtirilmasi hedefine

ulasilip ulasilmadigini gosterecektir.

Performans Gostergesi 1 (PG1)

Diizenlenen Egitim (Seminer, Panel, Konferans, Toplanti, Forum, Miinazara, Atolye Calismasi,
Calistay, Soylesi, Sunum, Tartisma vb.) Etkinliklerin Sayisi

Seminer, panel, konferans, toplanti, forum, miinazara, atdlye c¢aligsmasi, calistay, sdylesi, sunum,
tartisma da olmak tizere Genel Miidiirliik tarafindan her yil bir adet, toplam 5 adet egitimsel etkinligin
gerceklestirilmis olmas1 stratejik hedefe ulasilmasi noktasinda performans gostergesi olarak

kullanilacaktir.

Performans Gostergesi 2 (PG2)

Diizenlenen Sanatsal (Tiyatro, Sergi, Konser vb.) Etkinliklerin Sayisi

Tiyatro, sergi ve konser de olmak iizere Genel Miidiirliik tarafindan her yil bir adet, toplam 5 adet
sanatsal etkinligin gerceklestirilmis olmasi stratejik hedefe ulasilmasi noktasinda performans

gostergesi olarak kullanilacaktir.

Performans Gostergesi 3 (PG3)

Yazihi Tanmitim Materyallerinin (Kitap, Brosiir, Dergi vb.) Sayisi

Kitap, brosiir ve dergi de olmak iizere her yi1l 2.000 adet, Stratejik Plan doneminin sonunda ise toplam

10.000 adet yazili tanitim materyaline ulagilmis olmasi performans gostergesi olarak kullanilacaktir.

Performans Gostergesi 4 (PG4)

Gorsel Tamtim Materyallerinin (Kamu Spotu, TV Programlari ve Gorsel Yayin Projeleri vb.)
Sayisi

Kamu spotu, TV programlar1 ve gorsel yayin projeleri de olmak tizere 2019 y1li sonuna kadar toplam

15 adet gorsel tanitim materyalinin hazirlanmis olmas1 performans gostergesi olarak kullanilacaktir.
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Performans Gostergesi 5 (PGS)
Vakif Haftas1 Kapsaminda Gerceklestirilen Organizasyon (Sineviz

Altyapr Calismalari) Sayisi

2019 yili sonuna kadar Vakif Haftas1 kapsaminda gergeklestirilecek olan sinevizyon, promosyon ve
teknik altyapi1 calismalarinin sayisinda bese ulasilmis olmasi performans gostergesi olarak
kullanilacaktir.

Performans Gostergesi 6 (PG6)

Kurumsal Kimlik Calismasinin (Projesinin) Tamamlanmasi

Stratejik hedefe ulasilmasi igin Kurumsal Kimlik Calismasinin (Projesinin) 2015 yilinin sonunda

tamamlanmis olmas1 goz oniinde bulundurulacaktir.

STRATEJiK HEDEF 2 (SH2)

2019 YILI SONUNA KADAR 5 (BES) ULUSLARARASI ORGANIZASYON
GERCEKLESTIRMEK

Glnlmiizde sivil toplum alani, ¢ok hizli bir sekilde gelismekte ve biiylimektedir. Bu gelisme ve
bliyiimeye paralel olarak bahsi gegen alanda yapilan caligmalar, iilkeler arasinda karsilikli olarak
artmaktadir. Diinyada meydana gelen gelismeleri takip ederek yenilik¢i bir anlayisla Kurumumuzun
faaliyet ve c¢alisma alanlarina uygulamak biliyilk 6nem tasimaktadir. Bu durum, Kurumumuzun
egitimden kiltiire, sanattan mimariye kadar hizmet Kalitesini arttirarak toplumun gelismesine katki

saglayacaktir.

Bu kapsamda, 2011 yilinda Diyanet Isleri Baskanlig1 ile Genel Miidiirliigiimiiz ev sahipliginde;
Kuveyt Vakiflar Genel Sekreterligi ile Islam Kalkinma Bankasimin is birliginde “V. Vakiflarin Fikhi
Sorunlart Sempozyumu” diizenlenmistir. Sempozyumda Osmanli Devleti’nde zirveye ulasan vakif
medeniyetinin hukuksal sorunlari tartigilmig ve diinyadaki vakif miiesseseleriyle karsilikli tecriibe

paylagiminda bulunulmustur.

2012 yilinda Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanlig: ile ortaklasa “Balkanlarda Osmanl
Vakiflart ve Eserleri Uluslararasi Sempozyumu” gergeklestirilmistir. 2011 yilinda ¢ikarilan Kanun
Hilkmiinde Kararname ile lilkemizde gayrimiislim azinliklarm vakif miilklerine iligkin sorunlarina
¢oziim getirilmesinden hareketle bahsi gecen Sempozyumda; Balkanlardaki Misliiman topluluklarin
vakif miilklerinin miilkiyet ve Osmanl vakif kiiltiir varliklarinin restorasyon sorunlarina hukuki bir

yaklagim getirilerek, hem ilgili lilkelere hem de AB’ye bir mesaj verilmeye calisilmistir.

2013 yilinda vakif ve benzeri kavramlarin ele alindigi, vakiflarla ilgili teorik bilgiler ile diinyadaki
vakiflarin teknik deneyimlerinin paylasildigi, vakiflarin yasal statiilerinin, ekonomiye etkileri ve
katkilarmin  anlatildigi, Amerika Birlesik Devletleri'nden Giiney Afrika’ya, Ingiltere’den

Zimbabwe’ye, Suudi Arabistan’dan Almanya’ya kadar diinyanin pek ¢ok farkli iilkesinden semsiye
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kurulus, vakif temsilcisi ve akademisyenlerin katilimiyla biiyiik bir organizasyon olan Diinya Vakiflar

Konferansi gerceklestirilmistir.

Diinyanin her tarafindan goniillii ¢alisma ve hayir faaliyetleri yoluyla topluma hizmet etmek isteyen

uluslararasi kurulus ve bireylerin meydana getirdigi vakif birlikleri ile is birliklerini giiclendirmede, bu

sayede iilkemizin diger lilkelerle iliskilerinin gelistirmesinde, iletisimi saglamada ve arttirmada,

geemis donemlerde Genel Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen konferanslar, forumlar, toplantilar

gibi bu bes yillik donemde de benzer organizasyonlar Kurumumuz i¢in 6nemli olacaktir. Bu sayede

ulusalin 6tesinde uluslararasi birikimden de istifade edilmis olacak ve Genel Midiirliigiin diinya vakif

sektoriindeki sayginlhigi ve bilinirligine katki saglanacaktir. Bu kapsamda, 2019 yili sonuna kadar

uluslararasi kuruluglarla bes organizasyon faaliyetinin gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

Tablo 34: Stratejik Amag 2 (SA2) Vakif Bilincini Gelistirmek ve Yayginlastirmak
Stratejik Hedef 2 (SH2) 2019 Y1h Sonuna Kadar 5 (Bes) Uluslararasi Organizasyon

Gergeklestirmek
.. GOSTERGE
. PERFORMANS GOSTERGE . SORUMLU
STRATEJI o . - VERI 2015 2016 2017 2018 2019 g
GOSTERGESI FORMULASYONU SACLAYICI BIRIM
(PG1)
Gergeklestirilen Kurum Dijital
(S1) Organizasyon Say1 (SGB.net) ve 1 1 1 1 1
Uluslararasi Sayist Kagit Arsivi
Alanda Dis liskiler
Ortakliklar 58
Geligtirerek = E-Posta / DA
'S Davet Edilen Say1 " 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 Bagkanlig:
Organizasyonlar . Davetiye
Kisi Sayisi
Yapilmast =
(PG3) ayit
.. Masasinda
Katilan Kisi Say1 il 500 500 500 500 500
Soyr Kaydedilen
Kisi Sayist
Tablo 35: Stratejik Amag 2 (SA2)-Stratejik Hedef 2 (SH2)’ye iliskin Performans
Gostergelerinin 2014 Yih Ger¢eklesme Diizeyi
. PERFORMANS GOSTERGE P
STRATEJI GOSTERGESI FORMULASYONU 2014 YILI SORUMLU BIRIM
(S1)
Oﬁiﬁiﬁiﬁiﬁeﬁ?ﬁiﬁek Gerggii;t)irilen Ds Hliskiler Daire
Say1 2(® Bagkanlig:

Organizasyonlar Yapilmasi

Organizasyon Sayi1s1

(*) 1) 22-23/09/2014 tarihlerinde, istanbul’da “Balkanlarda Osmanl Dénemi Kiiltiir Varliklarinin
Restorasyon ve Konservasyon Sorunlart Calistayr” gerceklestirilmistir.

2) 04-05/11/2014 tarihlerinde, Istanbul’da “Kiiltiir Varhiklarinda Koruma, Tiirkiye ve Italya’dan
Restorasyon Uygulamalart Sempozyumu” gerceklestirilmistir.
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Strateji 1 (S1)

Uluslararasi1 Alanda Ortakhklar Gelistirerek Or

Diinyada vakif sektoriiyle ilgili gelismeler ve Kurum ihtiyaglar1 géz oniinde bulundurularak girisimci
bir diisiinceyle ortakliklar gelistirilecek, tilkemizdeki vakif anlayisi ve ¢aligmalari uluslararas: alanda

paylasilacaktir.

Performans Gostergesi 1 (PG1)

Gerc¢eklestirilen Organizasyon Sayisi

2019 yili sonuna kadar her yil bir defa olmak tiizere 5 uluslararasi organizasyonun yapilmasi
performans gostergesi olarak kullanilacaktir.

Performans Gostergesi 2 (PG2)
Davet Edilen Kisi Sayisi
Her bir organizasyon i¢in elektronik posta yoluyla ya da basili davetiye ile davet edilecek kisi sayis1

olarak y1llik 5.000, toplamda ise 25.000 kisi performans gostergesi olarak kullanilacaktir.

Performans Gostergesi 3 (PG3)
Katilan Kisi Sayisi
Yapilacak organizasyonlara katilacak kisi sayisi olarak yillik 500, toplamda ise 2.500 kisi performans
gostergesi olarak kullanilacaktir.

STRATEJiK HEDEF 3 (SH3)

ULUSLARARASI ALANDA YENI i$ BIRLIKLERI YAPILARAK TECRUBE
PAYLASIMINDA BULUNMAK

Bugiin iilkemiz sinirlari diginda hizmet veren Osmanli Dénemi vakiflarindan ve diinyanin gesitli
iilkelerinde faaliyet gosteren vakiflardan Genel Midiirliigiimiize bilgi ve tecriibbe paylagiminda
bulunulmasina yonelik talepler gelmektedir. Bu dogrultuda Osmanli ve giliniimiiz vakif anlayisi ile
uygulamalar1, uluslararas: alanda paylasilarak diinyada vakif sektériiniin yayginlasmasina katkida

bulunulmasi hedeflenmektedir.

Tablo 36: Stratejik Amag 2 (SA2) Vakif Bilincini Gelistirmek ve Yayginlastirmak
Stratejik Hedef 3 (SH3) Uluslararas1 Alanda Yeni Is Birlikleri Yapilarak Tecriibe
Paylasiminda Bulunmak

n GOSTERGE
. PERFORMANS GOSTERGE . SORUMLU
STRATEJI - : .. VERI 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 g
GOSTERGESI | FORMULASYONU SAGLAYICI BIRIM
(S1) E-Posta/
Is birliklerinin (PG1) Davet
Gehlszt;;lllir)rll:tm ve Destek Verilen Sayi Mgl;trlllgu/ 2 2 2 2 2 Drs iliskiler
Alanlarinda Ulke Sayist Miidiirliik B Dka |re1 .
Tecriibe Makam Oluru askantigl
Paylasiminda
Bulunulmast (PG2) Kurum Igi
Gergeklestirilen Say1 Gorevlendirme 3 3 3 3 3
Faaliyet Say1s1 ve Yazigmalar
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Tablo 37: Stratejik Amag 2 (SA2)-Stratejik Hedef 3 (SH3)’e iliskin Performans Gostergelerinin
2014 Yih Gerg¢eklesme Diizeyi

. PERFORMANS GOSTERGE P
STRATEJI GOSTERGESI FORMULASYONU 2014 YILI SORUMLU BIRIM
(S1)
Is birliklerinin (PG2)
Gelistirilmesi ve Faaliyet L. ” Diss iliskiler Daire Baskanlig
.. Gergeklestirilen Say1 3(®
Alanlarinda Tecriibe Paylagiminda .
Faaliyet Say1s1
Bulunulmasi

(*) 1) Med-Art Projesi kapsaminda Istanbul’da Assorestauro tarafindan Italyan restorasyon teknikleri
egitimi gerceklestirilmistir.

2) Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi, Malezya Uluslararasi Islam Universitesi ve Genel
Miidiirliigiimiiz tarafindan “Vakiflar Alanminda Tiirkiye Tecriibesi” konulu konferans Istanbul’da
gerceklestirilmistir.

3) Malezya Uluslararas: Islami Vakif Enstitiisiinden Vakif Finans Uzmani1 Dr. Hisam Defterdar

tarafindan, 27/01/2014 tarihinde “Vakif Yatirnmlarinda Yeni Model : Sukuk” baglikli bir seminer

diizenlenmistir.

Strateji 1 (S1)

Is birliklerinin Gelistirilmesi ve Faaliyet Alanlarinda Tecriibe Paylasiminda Bulunulmasi

Vakiflarm faaliyet gosterdigi alanlarda yaptig1 ¢aligmalarla son yillarda model olma &zelligi tasiyan

Genel Miidiirligiimiiz bu alandaki tecriibelerini is birligi gelistirilen {ilkelerle paylasacaktir.

Performans Gostergesi 1 (PG1)
Destek Verilen Ulke Sayisi
Is birligi kapsaminda yilda 2 iilke olmak iizere 5 yilda toplam 10 iilkeyle tecriibe paylasiminda

bulunulacaktir.

Performans Gostergesi 2 (PG2)
Gergeklestirilen Faaliyet Sayisi

Ulkelerle yapilan is birlikleri cercevesinde yilda 3 olmak iizere toplam 15 faaliyet gerceklestirilecektir.

STRATEJIK HEDEF 4 (SH4)
VAKIF MEDENIYETINI TANITMAK
Vakif medeniyeti, “ Vakfet, Yasat, Yasa! ” anlayisi ile ruh bulan canli cansiz biitiin evreni kusatan bir

anlayisin eseridir. Bu nedenle vakif medeniyeti atalarimizdan bize kalan en 6nemli mirastir. Tyilikte ve

yardimda yarisan ecdat, vakfetme olgusunu gelistirmis ve yapilan yardimlarin devamliligini saglamis,
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hayir islerinin yiirimesinde diizenli bir sistem olusturmustur.

Zarafeti, letafeti, nezafeti, bereketi,

diger gamlig1 biinyesinde bulunduran bu mirasin giiglenerek yasatilmasi ve toplumda bilinirliliginin

arttirtlmasi i¢in de Kurumumuz tarafindan gesitli faaliyetlerin yapilmasi hedeflenmektedir.

Tablo 38: Stratejik Amag 2 (SA2) Vakif Bilincini Gelistirmek ve Yayginlastirmak

Stratejik Hedef 4 (SH4) Vakif Medeniyetini Tanitmak

. PERFORMANS GOSTERGE GOSTERGE VERI SORUMLU
STRATEJL GOSTERGESI FORMULASYONU SAGLAYICI 2015 | 2016 § 2017 | 2018 | 2019 BiRIM
Kurumsal Internet
Sitesinin Ilgili Bolimii
(PG1) N
(S1) udurligi
TN — Yaym Sayt Kitiphaneleri Katalog 4 4 4 4 4
Y P Sayist Tarama Sistemi), Yayin
Kurulu Kararlari,
YORDAM Kiitiiphane
Bilgi Belge Otomasyon
Programi
(S2) (PG2) Kurum I¢i ve Dis1 1 1 1 1 1
Yazigmalar, Genel
Yayn Fuarlaria Katilian Fuar Say1 P
1 Miidiirlik Makam e
Katilinmasi Sayisi Oluru Kul'tur ve
Tescil Daire
(S3) Baskanlig1
Vakiflar ile ilgili EE) Genel Miidiirliik
inli Etkinlik S
I"Etklnllkler ; nlik Sayist Say1 MaKam Oluru, Kurum 250 260 270 280 290
Diizenlenmesi I¢i Yazismalar
YORDAM Kiitiiphane
(PG4) Bilgi Belge Otomasyon
(84) PP Programi, Kurumsal
VAN Kitliphaneye intgrnet Srpfbsmm
Kiitiiphanesinin Kazandirilan Yayn Say1 [ ernet >ay 50 50 50 50 50
iRl Sayist Ilgili Boliimii (Vakiflar
y Genel Miidiirliigii
Kiitiiphaneleri Katalog
Tarama Sistemi)
Tablo 39: Stratejik Amag 2 (SA2)-Stratejik Hedef 4 (SH4)’e Iliskin Performans Gostergelerinin
2014 Y1ih Gergeklesme Diizeyi
: - . GOSTERGE SORUMLU
STRATEJI PERFORMANS GOSTERGESI FORMULASYONU 2014 BIRIM
(PG1)
& Yayin S
ay1
Yaymn Yapilmasi Sevis Y 5
Kaltiir ve Tescil
Daire Baskanligi
(S3) (PG3)
_V:aklﬂar .1.1e Ilgili ) Etkinlik Sayist S
Etkinlikler Diizenlenmesi 300

Strateji 1 (S1)
Yayin Yapilmasi

Vakiflar Dergisi, Vakif Haftas1, sempozyum ve bildiri kitaplar1 basta olmak iizere vakiflarla ilgili yilda

4 yayin yapilacaktir. Bu sayede vakif arastirmalarima kaynak teskil edecek eserlerin olusmasi

saglanarak bu biiylik medeniyetin ruh diinyasi, gelecek kusaklara aktarilacaktir.
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Performans Gostergesi 1 (PG1)
Yayin Sayisi

Vakif medeniyetinin tanitilmasi kapsaminda vakiflarla ilgili olarak bes yil igerisinde toplam 20 adet

eser yayimlanacaktir.

Strateji 2 (S2)
Yayimn Fuarlarina Katilinmasi
Yurt i¢i ve diginda diizenlenen fuarlara katilim ile vakiflarin ve vakiflarla ilgili yayinlarin tanitilmasi
ve vakif ¢aligmalarina olan ilginin artirilmasi saglanacaktir. Vakif alaninda 6nemli kaynaklardan birisi

olan ve hakemli olarak yaymmlanan Vakiflar Dergisi’nden toplumun haberdar edilmesine Onciilikk

edilecektir.

Performans Gostergesi 2 (PG2)
Katilinan Fuar Sayisi

Yilda 1 fuara katilinmasi stratejik hedefin performansini 6lgmede kullanilacaktir.

Strateji 3 (S3)

Vakiflar ile ilgili Etkinlikler Diizenlenmesi

Vakif miizelerinde ve tasinmaz vakif kiiltiir varliklarinda (medrese, han, kervansaray, imaret gibi)
sergi, sempozyum, konferans, panel, bienal, vakif konulu yarismalar da olmak tiizere bir takim
faaliyetler diizenlenerek, bu kiiltiir varliklar1 tamitilacak ve bdylece toplumda vakif bilincinin

olusmasina katkida bulunulacaktir.

Performans Gostergesi 3 (PG3)
Etkinlik Sayisi

Stratejik Plan donemi boyunca diizenlenecek olan toplam 1.350 adet etkinlik, performans gostergesi

olarak kullanilacaktir.

Strateji 4 (S4)

Vakif Ihtisas Kiitiiphanesinin Iyilestirilmesi

Genel Midiirligiimiiz biinyesinde bulunan Merkez Kiitiiphanesi, vakiflarla ilgili olarak yurt i¢i ve
disinda yaymmlanan kitap, makale, tez gibi ¢alismalarin toplandig1 Vakif Ihtisas Kiitiiphanesi haline

getirilerek aragtirmacilarin ve Kurum galisanlariin istifadesine sunulacaktir.
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Performans Gostergesi 4 (PG4)

Kiitiiphaneye Kazandirilan Yayin Sayisi

Vakif ihtisas Kiitiiphanesine kazandirilacak olan yilda 50, toplamda ise 250 kitap performans

gostergesi olarak kullanilacaktir.

STRATEJIK HEDEF 5 (SH5)

TASINIR VAKIF KULTUR VARLIKLARINI TOPLUMUN HIiZMETINE SUNMAK

Kurumumuzun en 6nemli gorevlerinden biri tagimir vakif kiiltiir varliklarin1 korumak ve gelecek
nesillere ulastirmaktir. Bu goérevin gergeklestirilmesinde tasimir vakif kiiltiir  varliklarinin
toplumumuzun bilgisine sunulmasi biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda, yillarca depolarda
kilitli kalmig, bakimsiz birakilmis binlerce taginmaz vakif kiiltiir varligi son on yilda giin 15181na

cikarilmig, koruma altina alinmis ve yeni agilan vakif miizelerinde sergilenmeye baslanmustir.

Sorumlulugumuz altindaki tasmir vakif kiiltiir varliklarinin laboratuvarlarda bakim, onarim ve
konservasyonlarinin yapilmasi, c¢agdas sunum teknikleriyle, mevcut ve yeni acilacak vakif
miizelerinde sergilenmesi ve kataloglar yayimlayarak toplumumuzun bilgisine sunulmasi

hedeflenmektedir.

Tablo 40: Stratejik Amag 2 (SA2) Vakif Bilincini Gelistirmek ve Yayginlastirmak
Stratejik Hedef 5 (SH5) Tasimir Vakif Kiiltiir Varhiklarim Toplumun Hizmetine
Sunmak

GOSTERGE
VERI 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
SAGLAYICI

PERFORMANS GOSTERGE
GOSTERGESi | FORMULASYONU

SORUMLU

STRATEJI BIRIM

Genel Midiirlik
Makam Oluru,
Vakiflar Meclisi
Karar, Kiiltiir ve
Turizm Bakanlig
1zni, Elektronik
Kamu Bilgi
Yonetim Sistemi
(KAYSIS)/Devlet
Teskilatt Merkezi
Kayit Sistemi
(DETSIS)/Devlet Kiiltiir ve
Teskilat1 Veri Tescil Daire

Tabani Baskanlig1
(DTVT)(*),
SGB.net

(S1) (PG1)
Miize Agilan Miize Say1
Acilmasi Sayis1

Kurumsal
Internet Sitesinin
Tlgili Bolimii

(S2) (PG2) (Vakaflar Genel
Katalog Yayrmlanan Say1 Miidiirligii 0 0 0 1 1
Yayimlanmasi Katalog Sayis1 Kiitiphaneleri
Katalog Tarama
Sistemi), Yayin
Kurulu Kararlari

(*) DTVT; halihazirda Basbakanlik idareyi Gelistirme Baskanliginin biinyesinde yiiriitiilmekte olan
KAYSIS uygulamasimin temel ayaklarindan DETSIS e déniismiistiir.
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Miize Acilmasi
Miizeler, kiiltiir iirlinlerini sergileme yoniinden biiylik 6nem tasir. Toplumda vakif kiiltiiriiniin
gecirdigi evrelerin tanitilmasinda ve yeni kusaklara aktarilmasinda tasimir vakif kiiltiir varliklarinin
bakim, onarim ve konservasyonlarinin yapilarak vakif miizelerinde sergilenmesi 6nemlidir. Bu agidan
binlerce taginir vakif kiiltiir varliginin, hem topluma hem de tiim diinyaya duyurulmasi i¢in mevcut
miizelerimize yenileri eklenecek, boylece iilkemizin kiiltiirel gelisimine katki saglanacaktir. Bu
kapsamda bes y1l i¢inde iki miize agilmasi hedeflenmektedir. Ayrica mevcut miizelerimizde ziyaretci

sayisini arttirmak igin ¢esitli aktiviteler diizenlenecek ve sivil toplum da dahil olmak tizere kurum ve

kuruluslarla is birlikleri yapilacaktir.

Performans Gostergesi 1 (PG1)
Acilan Miize Sayisi
Tagimur vakif kiiltiir varliklarimizin vakif miizelerinde sergilenmesi kapsaminda bes y1l icerisinde 2

adet miizenin agilmasi performans gostergesi olarak kullanilacaktir.

Strateji 2 (S2)
Katalog Yayimlanmasi
Mevcut taginir vakif kiiltiir varliklarma iligkin bilgilere kolayca ulagilmasinda, katalog yayimlanmasi

stratejisi kullanilacaktir.

Performans Gostergesi 2 (PG2)

Yayimmlanan Katalog Sayisi

Tagmir vakif kiiltiir varliklarina yonelik olarak bes yil igerisinde 2 adet katalog yayimlanmasi

performans gostergesi olarak kullanilacaktir.
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3.1.3.
STRATEJIK AMAC 3
(SA3)

VAKIF KULTUR
VARLIKLARINI iIHYA ETMEK
ve KORUMAK

Diinya iizerinde genis bir cografyada yiizyillardir etkinligini siirdiiren vakif medeniyeti; dini, sosyal,
ekonomik, Kkiiltiirel alanlar basta olmak iizere toplumun bir¢ok ihtiyacimi karsilamak amaciyla
olusturulmustur. Vakiflar bu amaci gergeklestirirken glinlimiizde kiiltiir varlig1 olarak adlandirilan ¢ok

sayida taginir ve taginmazi insanligin ortak mirasina kazandirmistir.

Uzerinde yasanilan cografyanin sosyal ve tarihi gercekliginin &grenilmesi, kiiltiirel degerleriyle
bulusulmasi bu mirasa sahip ¢ikilmasi ile miimkiindiir. Vakiflar Genel Miidiirliigii; gerek iilkemizdeki
ve gerekse de Osmanli cografyasindaki tarihi zenginliklerin en 6nemli boliimiinii teskil eden vakif
kltiir varliklarini vakfiye hiikiimleri dogrultusunda modern yontemlerle koruma, ihya etme ve gelecek
nesillere aktarma konusunda faaliyet gdsteren oncii bir kurumdur. Tespit, tescil, envanter, bakim,
onarim ve restorasyon ¢aligmalarinin biiyiik bir itina ile yiiriitiilmesi diinden bugiine kusaklar arasinda
canli bir koprii olan yurt i¢i ve disindaki tasinmaz vakif kiiltir varliklarinin korunmasi Genel
Miidiirlik faaliyetlerinin 6nemli bir ayagini teskil etmektedir. Bu amaca yonelik olarak yurt iginde
bulunan vakif kiiltiir varliklarinin bir kismimnin hazirlanan projeleri hayata ge¢irilmis, bir kisminin ise
projelendirme calismalar1 devam etmektedir. Osmanli Imparatorlugu simirlari igerisinde yer alip,
bugiin iilkemiz sinirlar1 diginda kalan vakif kiiltiir varliklarina ulasilmasi, tespit, tescil, envanter, proje
ve restorasyon galigmalarinin oniimiizdeki dénemde de devam ettirilmesi hedeflenmektedir. Bu
caligmalarla ayn1 zamanda uluslararasi platformda vakif kiiltiir ve medeniyetine iligskin bir biling

olusturmak da amacglanmaktadir.

Bununla birlikte, tagmir vakif kiiltiir varliklarinin korunmasi, arsivlenmesi ve dijital ortama
aktarilmasi, yurt digina kacirilmasinin engellenmesi ve yurt disina yasal olmayan yollarla ¢ikarilmis
olanlarinin ise iadesinin saglanmasi hedeflenmektedir. Ayrica tagiir vakif kiltir varliklarinin
korunmasina yonelik olarak bilimsel, teknolojik ve beseri altyapinin olusturulmast ile

giiclendirilmesine 6nem verilmektedir.

Vakiflar Genel Miidiirliigii mali kaynaklarinin énemli bir kismimi vakaf kiiltiir varliklarini ihya etme ve

koruma dogrultusunda kullanmaktadir.
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STRATEJiK HEDEF 1 (SH 1)
2019 YILI SONUNA KADAR BAKIM, ONARIM ve RESTORASYONU YAPILMASI

PLANLANAN TASINMAZ VAKIF KULTUR VARLIKLARININ PROJELERININ HAZIR
BULUNDURULMASINI SAGLAMAK

Vakiflar Genel Miidiirliigii asli gorevlerinden biri olan tasinmaz vakif kiiltiir varliklariin korunmasi,
ihyas1 ve gelecek nesillere aktarilmasi konusunda giiniimiize kadar bircok projeye imza atmustir.
Bakim, onarim ve restorasyona ihtiyaci olan tasinmaz vakif kiiltiir varliklar1 tespit edilmis ve bu
konuda bir kismmin projelendirme, projeleri hazirlanmis olan bir kisminin ise bakim, onarim ve
restorasyon calismalar1 gergeklestirilmistir. Oniimiizdeki 5 yillik dénemin sonuna kadar ise 1.000 adet
vakif kiiltir varligmin projelendirme tamamlanarak arsivlenmesi

tasinmaz caligsmalarinin

hedeflenmektedir.

Tablo 41: Stratejik Amac 3 (SA3) Vakif Kiiltiir Varliklarim ihya Etmek ve Korumak
Stratejik Hedef 1 (SH1) 2019 Yili Sonuna Kadar Bakim, Onarim ve Restorasyonu
Yapilmasi Planlanan Tasinmaz Vakif Kiiltiir Varhiklarinin Projelerinin Hazir
Bulundurulmasini Saglamak

- GOSTERGE
. PERFORMANS GOSTERGE . SORUMLU
STRATEJI - : - VERI 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 Pt
GOSTERGESI FORMULASYONU SACLAYICI BIRIM
(S1)
Vakif
Tasimnmaz
LS (PG1) Sanat
Varligmin . .
P Y Arsivlenen Eserleri ve
Tasinmaz Vakif Say1 EVOS 200 | 200 | 200 | 200 { 200 Yapi Isleri
Restorasyonun T < g
Kiltiir Varligt Daire
Yapllmasma Proje Sayis1 Bagkanlig1
Imkan Veren )¢ Say $ &
Fonksiyonel
Projelerin
Uretilmesi

Strateji 1 (S 1)

Vakif Tasinmaz Kiiltiir Varhgimi Ashna Uygun Restorasyonunun Yapilmasia imkan Veren
Fonksiyonel Projelerin Uretilmesi

Taginmaz vakif kiiltiir varliklarimin mevcut durumunun iyi analiz edilerek ihtiyag duydugu
restorasyona yonelik miidahale bicimlerini igeren detayli, kapsamli ve uygulanabilir projelerin
iretilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir. Ayni1 zamanda bu projelerin vakif kiiltiir varliginin restorasyon

sonras1 kullanimina yonelik olarak fonksiyonel bir nitelik tagimasi da gerekmektedir.

Performans Gostergesi 1 (PG1)

Arsivlenen Vakif Tasinmaz Kiiltiir Varhigi Proje Sayisi

Oniimiizdeki bes yillik dénem igerisinde her yil 200 adet olmak iizere 1.000 adet projenin hazirlanip
hazirlanmadig1 ile kurum arsivine aktarilip aktarilmadigimi O6lgecek performans gostergesi EVOS

tizerinden takip edilecektir.
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STRATEJiK HEDEF 2 (SH2) N
2019 YILI SONUNA KADAR 1.000 ADET TASINMAZ VAKIF KULTUR VARLIGININ

ONARIM ve RESTORASYONUNU YAPMAK ve KORUMAK

Varisi ve koruyucusu olarak Vakiflar Genel Mudiirliigi, giinimiize kadar birgok tasinmaz vakif kiiltiir
varliginin onarim ve restorasyonlarini tamamlayarak, bu varliklar1 insanligin ortak mirasina
kazandirmistir. Genel Miidiirliik, onarim ve restorasyonlarla ilgili ¢aligmalarini onayli projeler ve ilke
kararlar1 ¢ergevesinde yiiriiterek taginmaz vakif kiiltiir varliklarinin yasatilmasin1 amaglamaktadir. Bu
amac¢ dogrultusunda Oniimiizdeki bes yillik dénemde 1.000 adet tasinmaz vakif kiiltiir varliginin

onarim ve restorasyonunun yapilmasi hedeflemektedir.

Tablo 42: Stratejik Amag 3 (SA3) Vakif Kiiltiir Varhklarim ihya Etmek ve Korumak
Stratejik Hedef 2 (SH2) 2019 Yili Sonuna Kadar 1.000 Adet Tasinmaz Vakif Kiiltiir
Varhigimmin Onarim ve Restorasyonunu Yapmak ve Korumak

. GOSTERGE
. PERFORMANS GOSTERGE . SORUMLU
STRATEJI - : . VERI 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 g
GOSTERGESI FORMULASYONU SACLAYICI BIRIM
(S1)
Tasinmaz Vakif
Kiltir
Varliklarinin e .
s Bakim, Onarim ve Sanat Eserleri
OusyliEselelch Restorasyonu Yapr Isleri
ve ilke Kararlari Y Sayi EVOS 200 200 | 200 | 200 | 200 | V€ X2Prsen
F——— Yapilan Taginmaz Daire
Gev Vakaf Kiiltiir Varlig: Baskanlig1
Aslina Uygun S
Restore Ederek ayist
Yasatilmasinin
Saglanmasi

Tablo 43: Stratejik Amag 3 (SA3)-Stratejik Hedef 2 (SH2)’ye Iliskin Performans Gostergelerinin
2014 Y1ih Gergeklesme Diizeyi

. PERFORMANS GOSTERGE 2014 Lo
STRATEJI GOSTERGESI FORMULASYONU YILI SORUMLU BIRIM
(S1) (PG1)
Tasimaz Vakif Kiiltiir Varliklarinin Bakim, Onarim ve . P
L Sanat Eserleri ve Yapi Isleri Daire
Onayl Projeleri ve Ilke Kararlari Restorasyonu Yapilan Say1 161 Baskanlis:
Cergevesinde Aslina Uygun Restore Ederek | Taginmaz Vakif Kiiltiir $ &
Yasatilmasinin Saglanmasi Varlig1 Sayist

Strateji 1 (S1)

Tasinmaz Vakif Kiiltiir Varliklarinin Onayh Projeleri ve Ilke Kararlar1 Cercevesinde Aslina
Uygun Olarak Restore Ederek Yasatilmasinin Saglanmasi

Tagmmmaz vakif kiiltiir varliklariin onayl projeleri ve ilke kararlar ¢ercevesinde, yapinin dénemsel
Ozelliklerini ve striiktiiriinii degistirmeden 6zglin yap1 malzemeleri ve uygulama teknikleriyle aslina

uygun restore edilerek yasatilmasinin saglanmasi Genel Miidiirliigiin 6nceliklerinden biridir.

Performans Gostergesi 1 (PG1)

Bakim, Onarim ve Restorasyonu Yapilan Tasinmaz Vakif Kiiltiir Varhgi Sayisi

Oniimiizdeki bes yillik dénem igerisinde her y1l 200 adet olmak iizere toplam 1.000 adet restorasyonun

gergeklestirilip gergeklestirilmedigi hususu EVOS iizerinden takip edilecektir.
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STRATEJiK HEDEF 3 (SH3)

TASINIR ve TASINMAZ VAKIF KULTUR VARLIKLARININ KORUNMASINA YONELIK
2019 YILI SONUNA KADAR 5 (BES) iSBIRLIGI PROTOKOLU iIMZALAMAK

Degisimin hizla yasandigi ve iletisim araglariyla diinyanin her gecen giin kiigiildiigii gliniimiizde
uluslararasi bilgi birikiminden yararlanmak ve tecriibe paylagiminda bulunmak bir zorunluluk haline
gelmistir. Bu nedenle sinerji olusturacak yeni is birlikleri ve ortakliklarin gelistirilmesi bir

gerekliliktir.

Bu kapsamda imzalanan bazi protokol 6rnekleri sunlardir;

2013 yilinda Italya Assorestauro Servizi S.R.L. ile bir protokol imzalanmis ve Istanbul Fatih Seyh
Siileyman Mescidi’nin korunmasi ve restorasyonu amactyla bir egitim projesinin gergeklestirilmesi
amaglanmistir. Bu egitim projesi cercevesinde is yonetiminden santiye yonetimine ve ustalara kadar
her seviyedeki profesyoneller icin gerekli olan egitim Vakiflar Genel Miudiirliigii personeline

verilecektir.

Akar ve/veya hayratt bulunan Kosova’daki vakiflarla ilgili, Tiirkiye’de ve Kosova’da mevcut arsiv
belgelerinin ortaya ¢ikarilip dijitalize ve transkribe edilmesi, bu belgelerin analiz ve
degerlendirmesinin yapilmasi ve gerekli goriilen belgelerin kitap halinde yayimlanmasi islemlerine
iligkin genel esaslar1 diizenleyen bir protokol Genel Miidiirligimiiz ile Kosova Arsivleri Devlet

Kurumu arasinda 2012 yilinda imzalanmustir.

Haydar Kadi Camii ile ilgili rol6ve, restitiisyon, rekonstriiksiyon, restorasyon, statik ve tesisat (elektrik
ve/veya makine) projelerinin hazirlanmasi ¢alismalarinda is birligi protokolii Genel Midiirliigimiiz ile
Makedonya Cumhuriyeti Kiiltiir Varliklar1 Ulusal Konservasyon Merkezi arasinda 2012 yilinda

imzalanmustir.
Bu gergevede, yurt disinda bulunan tasinmaz vakif kiiltiir varliklarinin korunmasi ve gelecek nesillere

aktarilmasi i¢in, s6z konusu varliklarin bulundugu iilkelerle is birligi protokolleri olusturulmasi

amagclanmaktadir.
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Tablo 44: Stratejik Amag 3 (SA3) Vakif Kiiltiir Varhklarim Ihya Etmek ve Korumak
Stratejik Hedef 3 (SH3) Tasinir ve Tasinmaz Vakif Kiiltiir Varhklarinin Korunmasina
Yonelik 2019 Yih Sonuna Kadar 5 (Bes) Isbirligi Protokolii Imzalamak

. | PERFORMANS | GOSTERGE GOSTERGE SORUMLU
LS Y GOSTERGESI FORMULASYONU S A(;/IF:\I(ICI s AU ey 2 A BIRIM
(S1)
Vakaf Kiiltiir
Varliklarinin
Korunmasi
I¢in Sz (PG1)
Konusu Isbirligi Drs Iligkiler
. Protokolii Say1 Protokol 1 1 1 1 1 Daire
Mirasin Imzalanan Ulke Bagkanlig1
Bulundugu Sayisi
Ulkelerle 5
Adet Protokol
Olusturulmast

Tablo 45: Stratejik Amac 3 (SA3)-Stratejik Hedef 3 (SH3)’e iliskin Performans Gostergelerinin
2014 Y1ih Gergeklesme Diizeyi

. PERFORMANS GOSTERGE Lot
STRATEJI GOSTERGESI FORMULASYONU 2014 YILI SORUMLU BIRIM
(S1)
Vakif Kiiltiir Varliklarinin Korunmasi Igin
.. . (PGL) Dis Iliskiler Daire
S6z Konusu Mirasin Bulundugu Ulkelerle 5 | Isbirligi Protokolii Imzalanan Say1 4(*) St
Adet Protokol Olusturulmasi Ulle e

(*) 1) 11/02/2014 tarihinde Makedonya Cumhuriyeti Islami Dini Birligi Riyaseti ile Makedonya

Manastir Haydar Kadi Camii’nin restorasyon ve konservasyon,

2) 10/03/2014 tarihinde Bosna Hersek Cumhuriyeti islam Birligi Saraybosna Vakiflar Miidiirliigii

ile Bosna Hersek Fogca Alaca Camii’nin rekonstriiksiyon (yeniden yapim),

3) 10/06/2014 tarihinde Kosova Cumhuriyeti Kosova Islam Birligi Baskanhgi ile Kosova

Muslihiddin Camii, Cakova Kiiciik Medrese ve Hadim Siileyman Aga Kiitiiphanesi’nin

restorasyon ve konservasyon,
4) 14/11/2014 tarihinde Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti (KKTC) ile KKTC’de bulunan vakif

kiiltiir varliklarinin restorasyon ve konservasyon uygulama isi olmak {izere toplam 4 adet

protokol imzalanmustir.
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Strateji 1 (S1)

Vakif Kiiltiir Varliklarinin Korunmasi i¢in S6z Konusu Mirasin Bulundugu Ulkelerle 5 Adet
Protokol Olusturulmasi

Yurt disinda bulunan vakif kiiltiir varliklarinin bakim, onarim ve restorasyonlarinin yapilabilmesi i¢in
s6z konusu eserlerin bulundugu {ilkelerle protokollerin olusturulmasi ve siirekli bir is birliginin

saglanmasi gerekmektedir.

Performans Gostergesi 1 (PG1)

Isbirligi Protokolii Imzalanan Ulke Sayisi

Vakaf kiiltiir varliklarinin bulundugu iilkeler ile her yi1l 1 adet olmak iizere toplam 5 adet protokoliin

imzalanmasi performans gostergesi olarak kullanilacaktir.

STRA"TEJ'i'K HEDEF 4 (SH4)
TASINIR VAKIF KULTUR VARLIKLARINI KORUMAK
Vakiflar Genel Miidiirliigii bilinyesinde, binlerce akar ve hayrat kabilinden tasinmaz vakif kiiltiir
varligini, ayn1 zamanda hayrat yapilara vakfedilen on binlerce kitap, teberrukat esyasi, hali, kilim de

olmak tizere tasinir vakif kiiltiir varligini da barindirmaktadir. Bu kiiltiir degerlerini koruyarak gelecek

nesillere aktarmak da Genel Miidiirliigiin tarihi sorumluluklarindan biridir.

Tablo 46: Stratejik Amag 3 (SA3) Vakif Kiiltiir Varliklarimi ihya Etmek ve Korumak
Stratejik Hedef 4 (SH4) Tasmmr Vakif Kiiltiir Varhklarnm Korumak

- GOSTERGE
. PERFORMANS GOSTERGE : SORUMLU
STRATEJI GOSTERGESI | FORMULASYONU SA(’Y[]::;I(ICI 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019 BIRIM
(PG1)
(s1) Patoloji/ e
Patoloji / Konservasyon Makam Oluru- Kiiltiir ve
Kgﬂistili\é?isnyiﬁn Unitelerinin Yil ve Oran KAYSIS / Tescil Daire
DETSIS / Baskanlig1
Kurulmasi Kurulus Yih ve DTVT-
= = o o 0,
Tamamlanma SGB.net %100
Orani

Strateji 1 (S1)

Patoloji / Konservasyon Unitelerinin Kurulmasi

Bilindigi tizere Vakif Kayitlar1 Arsivi vakfiye, zeyl vakfiye ve vakiflarla ilgili diger belgeler
konusunda Tirkiye’nin en dnemli arsividir. Biinyesinde bulunan muhtelif fonlara ait defterler dijital
ortama aktarilmadan Once iizerinde ¢alisilmis olmasi sebebiyle cesitli oranlarda zarar gérmiistiir.
Gerek bahsedilen bu defterlerin gerekse kiitliphanemiz biinyesinde bulunan kiiltiirlimiiz agisindan
onemli kitaplarin bakim ve onarimlarinin yapilarak korunmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu sebeple

Genel Midiirliik biinyesinde patoloji / konservasyon iinitelerinin kurulmas: hedeflenmektedir.
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Performans Gostergesi 1 (PG1)

on Unitelerinin Kurulus Yil ve Tamamlanma Oram

Vakif tasinmaz kiiltiir varliklarmmin bakim, onarim ve korunmasma yonelik olarak patoloji/

konservasyon iinitelerinin 2019 yilinin sonuna kadar kurulmasi 6ngériilmektedir.

STRATEJiK HEDEF 5 (SH5)

2019 YILI SONUNA KADAR 5 ULKEDE ENVANTER CALISMASINI TAMAMLAMAK

Temelinde bir vakif medeniyeti olan ve ii¢c kitada hiikiim siiren Osmanli Imparatorlugu déneminde
bayindirliktan, c¢evreye, egitimden kiiltiire, sagliktan spora kadar pek ¢ok hizmet vakiflar eliyle
gerceklestirilmis olup camiden kiilliyeye, medreseden kopriiye, bedestenden dariigsifaya pek ¢ok eser
bu sayede imar edilmis ve giiniimiize ulagabilmistir. Bu eserler; Balkanlar, Ortadogu, Kuzey Afrika,
Ege ve Akdeniz adalar1 gibi genis bir cografyaya yayilmistir. Bu cergevede, Osmanl vakif
medeniyetinin izlerini tasiyan bu cografyada ylizyillardir ayakta kalmis ecdat yadigarmin gelecek
nesillere aktarilmasinda ilk asama olan tespit, tescil ve envanter c¢alismalarinin her yil bir iilkede

olmak tizere oniimiizdeki 5 yillik donemde toplam 5 iilkede gerceklestirilmesi ongoriilmektedir.

Yurt dis1 envanter ¢alismalart TIKA nin koordinasyonunda Vakiflar Genel Miidiirliigii, Kiiltiir ve
Turizm Bakanligi, Disigleri Bakanligi ve Tirk Tarih Kurumu is birligiyle gerceklestirilmektedir.

Bugiine kadar s6z konusu eserlerin envanterinin ¢ikarilmasi kapsaminda bazi ¢aligmalar yapilmgtir.

2010 yilinda Yemenin Sana, Hudeyde, Beyt-iil Fakih, Zebid gibi biiyiikk ve 6nemli sehirlerindeki

caligmalar tamamlanmuistir.

2012 yilinda Ukrayna Kirim Ozerk Cumhuriyeti’nde Genel Miidiirliigiimiiz uzmanlarinmn, yerli ve
yabanct uzman ve bilim adamlarmin katilimiyla caligmalar yapilmis, Ukrayna Kirrm Ozerk
Cumbhuriyetinde bulunan Kirim Tatar ve Osmanli Dénemine ait kiiltiir varliklarinin tespiti kapsaminda

Kirim’da 11 sehir ve bu sehirlere bagli 30 kdyde kiiltiir varligi taramasi gergeklestirilmistir.

2013 yilinda Macaristan’in baskenti Budapeste ve Sigetvar, Estergon, Egri gibi énemli sehirler dahil

olmak tizere 33 yerlesim merkezinde tespit ve envanter ¢aligmalar1 yapilmustir.
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Tablo 47: Stratejik Amac 3 (SA3) Vakif Kiiltiir Varhklarim fhya Etmek ve Korumak

Stratejik Hedef 5 (SH5) 2019 Y1l Sonuna Kadar 5 Ulkede Envanter Calismasim
Tamamlamak

. GOSTERGE
. PERFORMANS GOSTERGE . SORUMLU
STRATEJI .. : .. VERI 2015 2016 2017 2018 | 2019 L
GOSTERGESI | FORMULASYONU SACLAYICI BIRIM
(S1)
Vakif Kiiltiir
Varliklarmm
Bulundugu (PG1)
Ulkelerle
Ortakliklar Envanter . Dis Iliskiler
S Meridyen :
Gehstlrllerek Cah$maSl Sayl 1 1 1 1 1 Daire
o Program =
Bunlarin Tespiti Baskanlig1
. Tamamlanan
I¢in Ulusal )
Diizeyde Ulke Sayis1
Kurumlarla
Isbirligi
Yapilmast

Strateji 1 (S1)

Vakif Kiiltiir Varhklarinin Bulundugu Ulkelerle Ortakhklar Gelistirilerek Bunlarin Tespiti
I¢in Ulusal Diizeyde Kurumlarla Isbirligi Yapilmasi

Yurt disinda bulunan vakif kiiltiir varliklarinin envanter ¢alismalarinin yapilabilmesi i¢in bu kiiltiir
varliklarinin bulundugu iilkelerle ortakliklar gelistirilmesi, s6z konusu mirasin tespiti i¢in ulusal

diizeyde kurumlarla is birligi yapilmasi ve bunlarin aslina uygun olarak yasatilmasi hedeflenmektedir.

Performans Gostergesi 1 (PG1)

Envanter Cahsmasi Tamamlanan Ulke Sayisi

Her yil bir iilkede olmak iizere vakif kiiltiir varliklarinin bulundugu toplam bes iilkede envanter

caligmalarinin tamamlanmasi performans gostergesi olarak kullanilacaktir.
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KURUMSAL YAPIYI

3.1.4.
STRATEJIK AMAC 4
(SA4)

GELISTIRMEK ve

GUCLENDIRMEK

Kurumsallagsma giiniimiiz yonetim anlayisinda onemli bir siirectir. Vakiflar Genel Miidiirliigii bu

stirecte kurumsal yapisii gelistirmek ve giliclendirmek amaciyla gerek insan kaynagi gerekse

teknolojik altyapt konusunda ¢aligmalarini siirdiirmektedir. Bu amagla, Genel Miidiirliik; ihtiyaglar

dogrultusunda insan kaynaklar1 politikast gelistirmeyi ve sundugu hizmetleri gerekli yazilim, donanim

ve projelerle desteklemeyi hedeflemektedir.

STRATEJiK HEDEF 1 (SH1)

KOLAY ULASILABILIR ve GUVENILIR BiR VAKIF ARSIVIi OLUSTURMAK

Idari ve hukuki degeri olan vakfiye ve vakif belgelerinin saklanmasi ve korunmasi; kurumsal hafizay1

olusturmasi1 ve Genel Miidiirliigiimiiziin is ve islemlerinin saglikli yiiriitilmesi agisindan oldukca

onemlidir. Ayrica bu belgeler Osmanli cografyasi ile ilgili sosyal, kiiltiirel, mimari ve sosyoloji gibi

bilimsel alanlarda birinci el kaynak konumunda kullanilmaktadir. Bu sebeple kolay ulasilabilir ve

giivenilir bir vakif arsivinin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Tablo 48: Stratejik Amag 4 (SA4) Kurumsal Yapiyr Gelistirmek ve Gii¢clendirmek
Stratejik Hedef 1 (SH1) Kolay Ulasilabilir ve Giivenilir Bir Vakif Arsivi Olusturmak

- GOSTERGE
. PERFORMANS GOSTERGE : SORUMLU
STRATEJI s : - VERI 2015 2016 2017 2018 2019 g
GOSTERGESI FORMULASYONU SAGLAYICI BIRIM
(1)
Gerekli Teknik
Donanimin (PG1)
Saglanmasi ve Dijital Ortama
i VAYS
e Aktarilan Arsiv Sayfa Sayisi 50.000 | 50.000 | 50.000 | 50.000 | 50.000
Personelin Belgesi Sayfa
isti Say1s1
Lol idlin g (Sayfa) | (Sayfa) | (Sayfa) | (Sayfa) | (Sayfa)
Edilmesi
(PG2) Kiiltiir ve
. Tescil Daire
Vakif Arsivi Baskanligi
Aragtirma Yararlanici Sayist (T) VAYS
(S2) i Sisteminden - Yararlanici Sayisi Aragtirmaci %5 %5 %5 %5 %5
Vakif Arsiv .. Sayfasi
Modiiliine Yararlanan Kisi (T-1)/Yararlanict
Vakfiye Sayisindaki Artig Sayisi (T-1) x 100
Giriginin ve o
rani
Entegrasyonun
Saglanmasi (PG3)
Vakif Arsiv g VAYS Vakif
ay1 ] e
Modiiliine Girilen y Arsiv Modiilii | 2-000 2.000 2.000 2.000 2.000
Vakfiye Sayist
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Tablo 49: Stratejik Amag 4 (SA4)-Stratejik Hedef 1 (SH1)’e iliskin Performans Gostergelerinin

Gerceklesme Diizeyi
. PERFORMANS GOSTERGE o
STRATEJI GOSTERGESI FORMULASYONU 2014 SORUMLU BIRIM
- (PG 35.000
Gerekli Teknik Donar.umln Saglanmasi ve Uzman 55t Gy Al Sy S (S'ciyfa)
Personelin Istihdam Edilmesi . .
Arsiv Belgesi Sayfa Sayisi
Kiiltiir ve Tescil Daire
E2) Bagkanlig1
(S2) Vakif Arsivi Arastirma Yararlanici Sayis1 (T) - % 20
Vakif Arsiv Modiiliine Vakfiye Girisinin ve Sisteminden Yararlanan Yararlanici Sayis1 (Negatif
Entegrasyonun Saglanmasi Kisi Sayisindaki Artig (T-1) / Yararlanic1 Say1si LY
Orani (T-1) x 100

Strateji 1 (S1)

Gerekli Teknik Donanmimin Saglanmasi ve Uzman Personelin istihdam Edilmesi

Osmanli cografyasinda kurulan vakiflarin ve bunlara ait belgelerin saglikli bir sekilde takibinin
yapilmasi i¢in mevcut olan Vakif Arsiv Modiilii yaziliminin giincellenmesi saglanacak ve gerekli
uzman teknik personel istihdam edilecektir. Boylece mevcut sistem iizerinden arastirmacilarin bahsi

gecen belgelere erisimi kolaylastirilacaktir.

Strateji 2 (S2)

Vakif Arsiv Modiiliine Vakfiye Girisinin ve Ente lanmasi

VAYS projesi kapsaminda; Devlet Arsivleri Genel Miidiirliigii Osmanli Arsivleri, Istanbul Il
Miiftiiligii Seriyye Sicilleri ve diger kurumlar ile kiitiiphanelerden Genel Miidiirligiimiize intikal eden
vakfiyelerin tashihleri ve Vakif Arsiv Modiiliine girisleri yapilarak vakfiyla eslestirilmesi
saglanacaktir. Boylece ihtiya¢ duyulacak vakfiye ve vakfiye bilgilerine istenildigi anda kolayca

ulasilabilecektir.

Performans Gostergesi 1 (PG1)

Dijital Ortama Aktarilan Arsiv Belgesi Sayfa Sayisi

Dijital ortama aktarilan arsiv belgesi sayfa sayisi performans gostergesi olarak kullanilacaktir.

Performans Gostergesi 2 (PG2)

Vakif Arsivi Arastirma Sisteminden Yararlanan Kisi Sayisindaki Artis Orani

Dijital arsiv sistemi, gerektiginde ilgili bilgilere aninda erisilmesini saglamasi acisindan énemlidir. Bu
nedenle kolay ulasilabilir ve giivenilir bir vakif arsivi olusturmak hedefine ulasilip ulagilmadigim
6lgme noktasinda Vakif Arsivi Arastirma Sisteminden yararlanan kisi sayisi performans gostergesi

olarak kullanilacaktir.
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Performans Gostergesi 3 (PG3)

Vakif Arsiv Modiiliine Girilen Vakfiye Sayisi

VAYS Vakif Arsiv Modiiliine girilen vakfiye sayisi performans gostergesi olarak kullanilacaktir.

STRATEJIK HEDEF 2 (SH2)

MAZBUT VAKIFLARIN ANALIZLERININ YAPILARAK KiMLiK NUMARALARINI
VERMEK

Mazbut vakiflardan her birinin akar ve hayratinin vakfiyla eslestirilerek vakfiye sartlarina gore
yonetilmesi ve harcamalarinin yapilmasi énem arz etmektedir. Bu dogrultuda mazbut vakiflarin

analizlerinin yapilarak her bir vakfa kimlik numarasi verilmesi hedeflenmektedir.

Tablo 50: Stratejik Amag 4 (SA4) Kurumsal Yapiy1 Gelistirmek ve Giiclendirmek
Stratejik Hedef 2 (SH2) Mazbut Vakiflarin Analizlerinin Yapilarak Kimlik
Numaralarim Vermek

, GOSTERGE
; PERFORMANS GOSTERGE . SORUMLU
STRATEJI .. : .. VERI 2015 | 2016 || 2017 | 2018 | 2019 g
GOSTERGESI FORMULASYONU SAGLAYICI BIRIM
(PG1)
(S1) Belgeleri ile —
Kurum igi ve Eslestirilmesi Kﬁl_ltur_}&
Kurum Dist Tamamlanan Say1 VAYS 200 | 200 | 200 | 200 | 200 Des.c'
Koordinasyonun Mazbut Vakif B kalr(; _
Saglanmasi Sayisi askantigl
Strateji
Gelistirme
Vakif (Ssaalarma DZire
Akar, Hayrat ve (PG2) Say1 VAYS Vakif | o0 b 100 | 100 | 100 | 100 Baskanhg:
Hayir Analiz Yapilan Arsiv Moduli
Durumlarma Gore Vakfiye Sayisi
Analiz Yapilmasi

Strateji 1 (S1)

Kurum i¢i ve Kurum Disi Koordinasyonun Saglanmasi

Vakif tagimmazlarina iligkin dogru bilgiye ulasmada Yatinm ve Emlak Daire Baskanligi, Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi, Vakiflar Bolge Midiirliikleri ile Tapu ve Kadastro Genel Miidiirligi

arasinda gerekli koordinasyonun saglanmasi gerekmektedir.

Performans Gostergesi 1 (PG1)

Belgeleri ile Eslestirilmesi Tamamlanan Mazbut Vakif Sayisi

Vakif Arsiv Modiiliine girilecek mazbut vakif sayisi, tashihleri yapilan vakfiyelerin vakiflariyla

eslestirilmesinde bir performans gostergesi olacaktir.
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Strateji 2 (S2)

Vakif Sartlarina, Akar, Hayrat ve Hayir Durumlarina Gore Analiz Yapilmasi

Kiiltiir ve Tescil Daire Bagkanligi ile Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin koordinasyonunda vakif
arsivlerinde yapilacak kapsamli calisma ile vakfiyelerin (6ncelik sirasina gore intifali vakiflar, miilhak
vakiflar ve gilinlimiizde taginmazlart mevcut olan vakiflar) analizleri yapilacak, mazbut vakiflarin

menkul ile gayrimenkulleri belirlenecek ve sisteme aktarilacaktir.

Performans Gostergesi 2 (PG2)

Analiz Yapilan Vakif Sayisi

2015-2019 doneminde yillik olarak analizi yapilacak mazbut vakif sayist performans gostergesi olarak
kullanilacaktir.

STRATEJiK HEDEF 3 (SH3)

DIS KAYNAKLI FONLARDAN YARARLANMAK UZERE KURUM IHTIiYACLARI
DOGRULTUSUNDA 2019 YILI SONUNA KADAR 10 (ON) ADET PROJE URETMEK

Proje bazli calismalarda sistematik diisiinme, metodolojik calisma, beraber sorun ¢6zme ve is ¢ikarma
becerileri ile birlikle Kurumun c¢aligma alanina giren konularda proje fikirlerinin de gelistirilmesi
saglanir. S6z konusu projelerde Kurum 6z kaynaklarindan ziyade dis kaynaklardan yararlanmak da

art1 bir degerdir.

Vakiflar Genel Miidiirliigii’niin hizmet alan1 gdz 6niine alindiginda ¢esitli konularda gelistirilen ve

basvurusu gerceklestirilen bazi projeler su sekildedir:

“Sivil Toplum Hizmeti: AB-Tiirkiye Kiiltiirleraras1 Diyalog Miizeler Bileseni (ICD-MUSE)” teklif
cagrisi gergevesinde “Miize Profesyonelleri Igin Cok Tarafli Egitim Projesi (MUSE-TRAIN)” projesi
gergeklestirilmistir. Ankara Vakif Eserleri Miizesi, Romanya Sibiu Brukenthal Milli Miizesi ve
Avusturya Viyana Etnografya Miizesi ortakligryla yiiriitiilen 12 aylik proje siiresinde s6z konusu ii¢
ilkede egitim programlari diizenlenmis ve miize profesyonellerinin mesleki deneyimlerinin
gelistirilmesi ve uluslararas1 bilgi birikiminden istifade etmeleri saglanmistir. Proje faaliyetleri,
Istanbul’da diizenlenen kapanis programi kapsaminda gergeklestirilen panel ve degerlendirme

toplantilari ile sona ermistir.

“Leonardo Da Vinci Yenilik Transferi Programi Projesi” kapsaminda “Konservasyon ve Restorasyon
Egitim Yontemleri (Conservation and Restoration Training Methodologies)” isimli bir proje bagvurusu
gerceklestirilmistir. Proje; restorasyon alaninda g¢alisan meslek gruplarinin mesleki egitimlerine
katkida bulunmak {izere bir egitim modiil sisteminin kurulmasi amaciyla hazirlanmistir. Polonya
Adam Mickewicz Universitesi, Ispanya Consorcio Provincial de Desarrollo Economico De Cordoba,

Polonya Eduservis ve italya Quality Program adli kurum ve kuruluslarla ortaklik kurulmus olup daha
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once benzer nitelikte bir projenin hibe kazanmasi nedeniyle, s6z konusu proje hibe almaya hak

kazanamamuistir.

Ulkemizde vakif anlayis1 ile AB iiye iilkelerindeki vakiflarin geleceginin tartigildigi bir diyalogun
baslatilmas1 ve AB iiye devletlerinin vakif mevzuatina dair gerekli teknik eleman, spesifik ag
sistemleri, dokiimanlarin bulundugu Avrupa Vakiflar Merkezi’ne AB Miiktesebatinda Vakif Mevzuati
lizerine bir calisma ziyareti amaclanmis ve AB Bakanligi’na AB Miiktesebatinda Vakif Mevzuati
baglikli proje ile “TAIEX (Teknik Destek ve Bilgi Degisim Ofisi)” kapsaminda bagvuruda bulunulmus

ve Briiksel’e calisma ziyareti gerceklestirilmistir.

Bu kapsamda, Genel Midiirliik tarafindan 6niimiizdeki 5 yillik donemde her yil 2 adet olmak {izere

toplamda 10 adet proje bagvurusu yapilmasi amaglanmaktadir.

Tablo 51: Stratejik Amac 4 (SA4) Kurumsal Yapiy1 Gelistirmek ve Gii¢lendirmek
Stratejik Hedef 3 (SH3) Dis Kaynakh Fonlardan Yararlanmak Uzere Kurum
Ihtiyaclar1 Dogrultusunda 2019 Yili Sonuna Kadar 10 (On) Adet Proje Uretmek

= GOSTERGE
. PERFORMANS GOSTERGE : SORUMLU
STRATEJI - : - VERI 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 Pt
GOSTERGESI FORMULASYONU SAGLAYICI BIRIM
(S1) (PGL) ‘ E-POE@/_ "
Kurum Dis1 et : WIitir) (AT
Kaynaklardan | Oretilen Proie Say1 SGBneyve | 2 | 2 | 2 | 2 | 2
Yararlanmak Sayisi Kagit Arsivi
Amaciyla e
Ulusal ve (PG2) D1§DIl1_sk11er
Uluslararas: Ortak Calisilan Basli:;igl
Kurum ve o Proje
Kuruluglarla | Yurtici/Yurt dist Say1 Basvuru 3 8 8 3 3
Isbirligi Kurum/Kurulus Formu
Yapilmasi
Sayisi

Strateji 1 (S1)

Kurum Dis1 Kaynaklardan Yararlanmak Amaciyla Ulusal ve Uluslararasi Kurum ve
Kuruluslarla Isbirligi Yapilmasi

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek amaciyla kurum disi kaynaklarin (AB Bakanligi, Hazine
Miistesarhigi, Kalkinma Ajanslar1 da olmak {izere hibe saglayan yurt i¢i ve dis1 kurumlar ile kuruluslar
tarafindan verilen) takip edilmesi, yenilik¢i anlayisla projeler fiiretilerek ulusal ve uluslararasi

ortakliklar kurulmasi gerekmektedir.

Performans Gostergesi 1 (PG1)
Uretilen Proje Sayisi

Oniimiizdeki 5 y1llik désnemde kurum dis1 kaynaklardan yararlanarak iiretilen proje sayis1 performans

gostergesi olarak goz oniinde bulundurulacaktir.
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Performans Gostergesi 2 (PG2)

Ortak Cahisilan Yurt ici / Yurt disi Kurum / Kurulus Sayisi

2019 yili sonuna kadar is birligi yapilan ulusal ya da uluslararast kurum/kurulus sayisinda 15°¢

ulasilmas1 hedeflenmektedir.

STRATEJIK HEDEF 4 (SH4)
NITELIiK ACISINDAN PERSONELI GELIiSTIRMEK
Genel Miidiirligiin insan kaynaklar politikasinin bir geregi olarak yeni personel istihdaminin yani1 sira

mevcut personeli de nitelik bakimimdan gelistirmek amaciyla birimler tarafindan bulunulan taleplerin

degerlendirilip ilgili personele ihtiyag¢lar1 dogrultusunda egitimler diizenlenmesi hedeflenmektedir.

Tablo 52: Stratejik Amag 4 (SA4) Kurumsal Yapiy: Gelistirmek ve Gii¢glendirmek
Stratejik Hedef 4 (SH4) Nitelik A¢isindan Personeli Gelistirmek

- GOSTERGE
: PERFORMANS GOSTERGE : SORUMLU
STRATEJI . : P VERI 2015 2016 2017 2018 2019 g
GOSTERGESI FORMULASYONU SACLAYICI BIRIM
Insan
(PG1) Giin Sayis1 x Ka}lsnz_xklarl
Adam-Giin Sayisi Personel Sayisi ; 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 are |
. IKYS Bagkanlig1
(Teknik Personel)
(S1)
Mevcut Tiim
Personele Birimler
Egitimlerin Insan
Verilmesi Kaynaklar1
(PG2) Giin Sayisi x Daire
Adam-Giin Sayisi Personel Sayisi IKYS 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 Bagkanlig:
(Diger Personel)
Tim
Birimler

Tablo 53: Stratejik Amac 4 (SA4)-Stratejik Hedef 4 (SH4)’e iliskin Performans Gostergelerinin
2014 Y1l Gergeklesme Diizeyi

; PERFORMANS GOSTERGE -
STRATEJI GOSTERGESI FORMULASYONU 2014 YILI SORUMLU BIRIM
(PG1) .. Insan Kaynaklari Daire
Adam-Giin Sayis1 (Teknik Gt Pyt < el By 978 Bagkanlig
Personel)
(s1) Tiim Birimler

Mevcut Personele
Egitimlerin Verilmesi

(PG2) Insan Kaynaklari Daire
Adam-Giin Sayist (Diger Giin Say1s1 x Personel Sayist 2766 Baskanlig
Personel)

Tim Birimler

Strateji 1 ( S1)

Mevcut Personele Egitimlerin Verilmesi

Cesitli konularda egitimler diizenlenerek mevcut personelin niteligi artirilacaktir.
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Performans Gostergesi ( PG1)
Adam-Giin Sayis1 (Teknik Personel
Genel Miidiirliigiin merkez ve tasra teskilatinda fiilen ¢alisan teknik hizmetler sinifindaki personelden

yillik bazda egitim alanlarin sayisinin, egitim verilen giin sayisi ile ¢arpimindan elde edilen adam/giin

sayis1 performans gostergesi olarak géz dniinde bulundurulacaktir.

Performans Gostergesi ( PG2)

Adam-Giin Sayisi (Diger Personel

Genel Midirliigiin merkez ve tasra teskilatinda fiilen calisan teknik personelin disindaki diger
personelden yillik bazda egitim alanlarin sayisinin, egitim verilen giin sayisi ile ¢arpimindan elde

edilen adam/giin sayis1 performans gostergesi olarak goz éniinde bulundurulacaktir.
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3.1.5.
STRATEJIK AMAC 5
(SADB)

HAYIR HiZMETLERINi
NITELIK ve NICELIiK
BAKIMINDAN ARTIRMAK

Vakiflar Genel Miidiirliigii'niin faaliyetlerinin dayanak noktasini olusturan vakfiyelerin 6nemli bir
kismi hayri, sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve egitim ile ilgili sartlardan olusmaktadir. Bu sartlardan
uygulanabilir olanlarinin hayata gegirilmesi, gliniimiiz kosullarinda fiilen ve hukuken yerine
getirilmesine imkan kalmayan vakfiye sartlarinin ise giincellenmesi, binlerce y1l énce kurulup yardima
ihtiyact olanlara sart edilmis vakiflarin siirdiiriilebilirligi ve yasatilmasi agisindan hayati Oneme
sahiptir. Hayir sartlar1 yerine getirilirken hizmetlerin nitelik ve nicelik bakimindan arttirilmasi

toplumun genis bir kesimine ulasilmasi, memnuniyet bakimindan biiyiik 6nem arz etmektedir.

Genel Miidiirliik vakiflarin iyilik dolu yardimsever elini, binlerce yil 6teden giinlimiize ulastirmaya
devam etmektedir. Bu itibarla halihazirda Genel Miidiirliik tarafindan giinimiizde yoneticisi kalmamig
vakiflar adina, o vakiflarin gelirleri ile binlerce ihtiya¢ sahibine kuru gida, sicak yemek, egitim
yardimi ve muhta¢ aylig1 baglanmasi hizmetleri sunulmaktadir. Oniimiizdeki dénemde, sunulan bu

hayir hizmetlerinin nitelik ve nicelik bakimindan arttirilmasi amaglanmaktadir.

STRATEJIK HEDEF 1 (SH1)

SOSYAL YARDIMLARDAN FAYDALANAN KiSi SAYISINI ARTIRMAK

Vakiflar Genel Miidiirliigli’niin en énemli 6nceliklerinden biri sundugu hizmetleri toplumun genis bir
kesimine ulastirmaktir. Bu amagla, 6grenci burslari, muhtag ayligi, kuru gida yardimi hizmetlerinden

yararlanan kisi sayisinin arttirilmasi hedeflenmektedir.

Tablo 54: Stratejik Amag 5 (SA5) Hayir Hizmetlerini Nitelik ve Nicelik Bakimindan Artirmak
Stratejik Hedef 1 (SH1) Sosyal Yardimlardan Faydalanan Kisi Sayisin1 Artirmak

- GOSTERGE
. PERFORMANS GOSTERGE . SORUMLU
STRATEJI - . - VERI 2015 2016 2017 2018 2019 P
GOSTERGESI FORMULASYONU SAGLAYICI BIRIM
(S1) (PGL) Hayir
Sosyal EaL;/rgzlia;;(ri]zr:] Sy HHYS 21.000 | 22.000 | 23.000 | 24.000 | 25.000 Hizmetleri
Yardimlardan Ogrenci Sayist Daire 5
Faydalanan Baskanlig:
Kisi Sayismi (PG2) Hayir
S LT Muhtag Ayhgn | 5100 | 5200 | 5300 | 5400 | 5500 | Hizmetler
¢in Ayligindan o Daire
- Say1 Modiili — <
Kurumsal Faydalanan Kisi Bagkanlig1
- HHYS
Biitgeden Sayisi
Alman (PG3) Hayir
Oranin Kuru Gida Hliiz‘;;‘ét?{g:ri 21.000 | 22.000 | 23.000 | 24.000 | 25.000 | Hizmetleri
Arttirlmasi Hizmetinden Say1 Daire
" Kayitlar1 — -
Faydalanan Aile HHYS Bagkanlig1
Sayisi
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Tablo 55: Stratejik Amag 5 (SA5)-Stratejik Hedef 1 (SH1)e iliskin Performans Gostergelerinin
2014 Yih Gerg¢eklesme Diizeyi

; PERFORMANS GOSTERGE o
STRATEJI GOSTERGESI FORMULASYONU 2014 YILI SORUMLU BIRIM
ety 18.776 (*)
Burslardan Faydalanan Ogrenci Say1 ' Hayir Hizmetleri Daire
(S1) Sayisi Bagkanligi
Sosyal Yardimlardan Faydalanan Kisi (PG2) - . L
Sayisini Arttirmak Igin Kurumsal Muhta¢ Ayligindan Faydalanan Savi 3:572(*) Hayir g;zi(r;erﬂ:evr: Daire
Biit¢eden Alinan Oranin Arttirilmasi Kisi Sayisi Y $ g
Kk
(PG.3) . AU (52 Hayir Hizmetleri Daire
Kuru Gida Hizmetinden Say1 Baskanligi
Faydalanan Aile Sayis1 S &

(*)  llkokul, ortaokul ve lise diizeyinde 15.000, yiiksekdgrenim diizeyinde 3.776 olmak iizere
toplam 18.776 6grenciye burs verilmistir.

(**) 2.713 yetim ve 1.399 engelli olmak iizere toplam 3.572 vatandasimiz muhtag ayligi
hizmetinden faydalanmigtir.

(***) Toplam 20.215 aileye kuru gida hizmeti sunulmustur.

Strateji 1 (S1)

Sosyal Yardimlardan Faydalanan Kisi Sayisim Arttirmak I¢in Kurumsal Biitceden Alinan
Oranin Arttirillmasi

Bu hedefe ulasirken oncelikle kurumsal biitceden sosyal yardimlara ayrilan oranin arttirilmasi

amaglanmaktadir.

Performans Gostergesi 1 (PG1)

Burslardan Faydalanan Ogrenci Sayisi

Ailelerinin maddi durumu yeterli olmayan ihtiya¢ sahibi ilkdgretim, ortadgretim ve yiiksekdgrenim
ogrencilerinden Genel Miidiirliik tarafindan verilen egitim yardimi (burs) hizmetinden faydalananlarin

sayisi stratejik hedefin performansinin 6l¢iilmesinde kullanilacaktir.

Performans Gostergesi 2 (PG2)

Muhta¢ Ayhgindan Faydalanan Kisi Sayisi

Annesi ya da babasi olmayan muhta¢ ¢ocuklar ile % 40 ve iizeri engelli kisilerden Genel Miidiirliik

tarafindan aylik baglananlarin sayisi stratejik hedefin performansinin 6lgtilmesinde kullanilacaktir.

Performans Gostergesi 3 (PG3)
Kuru Gida Hizmetinden Faydalanan Aile Sayisi
Genel Miidiirliik tarafindan verilen kuru gida hizmetinden istifade eden ihtiyag sahibi aile sayisi

stratejik hedefin performansinin 6l¢iilmesinde kullanilacaktir.
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STRATEJiK HEDEF 2 (SH2)

SOSYAL YARDIMLARDAN FAYDALANANLARIN MEMNUNIYETINi ARTIRMAK

Vakiflar Genel Miidiirliigii sundugu hizmetlerin nitelik ve nicelik bakimindan iyilestirilmesine oldugu

kadar, bu hizmetlerden yararlananlar tarafindan duyulan memnuniyete de biiyilk 6nem vermektedir.

Bu memnuniyetin arttirilmasinda oncelikli yollardan biri, sosyal yardimlarin dagitimi esnasinda

bolgesel ihtiyaclarin goz 6niinde bulundurulmasidir.

Ote yandan, diger énemli bir faktoriin de yardimlarin diizenliligi oldugu bilinciyle, Genel Miidiirliik

bu yardimlarin yapilmasi ile ilgili bir zaman takvimi olusturmay1 amaglamaktadir.

Bununla birlikte, Genel Miidiirligiin yaptig1 yardimlardan faydalananlar acgisindan memnuniyet

diizeyinde O6nemli bir gosterge olan muhta¢ ayligi, 6grenci burslari, kuru gida yardimi hizmetinin

niteliginin ve niceliginin arttirilmast da planlanmaktadir.

Tablo 56: Stratejik Amag¢ 5 (SA5) Hayir Hizmetlerini Nitelik ve Nicelik Bakimindan Artirmak
Stratejik Hedef 2 (SH2) Sosyal Yardimlardan Faydalananlarin Memnuniyetini
Artirmak

STRATEJI

PERFORMANS
GOSTERGESI

GOSTERGE
FORMULASYONU

GOSTERGE VERIi
SAGLAYICI

2015

2016

2017

2018

2019

SORUMLU
BIRIM

(S1)
Sosyal
Yardimlarin
Bolgesel
Ihtiyaglara Gére
Dagitiminin
Saglanmasi

(82)
Hizmetlerin
Verilmesi ile
Ilgili Zaman
Takviminin
Belirlenmesi

(83)
Kuru Gida
Paketlerinin
Igeriginin
Arttirilmasi

(PG1)
Kuru Gida
Hizmeti
Memnuniyet
Anketi

Puan

Anket
Sonuglarmin
Analizi ve
Degerlendirmesi

85

87

90

92

95

Hayir Hizmetleri
Daire Baskanlig1

Strateji 1 (S1)

olgesel Thtiyaclara Gore Da

lanmasi

Vakiflar Genel Miidiirligii sundugu sosyal yardimlardan faydalananlarin memnuniyetini artirmak

amaciyla bu hizmetlerin Bolge Miidiirlikkleri iizerinden bolgesel ihtiyaglara gore dagitiminin

saglanmasin1 hedeflemektedir.
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Strateji 2 (S2)

Hizmetlerin Verilmesi ile flgili Zaman Takviminin Belirlenmesi

Genel Midiirliik tarafindan yapilan egitim (burs), kuru gida ve muhtag ayligi yardimlarinin
faydalanicilara diizenli periyotlarla ulastirilmasi 6nemlidir. Bu dogrultuda, hizmetlerin verilmesine

iliskin zaman takvimi belirlenecektir.

Strateji 3 (S3)

Kuru Gida Paketlerinin Iceriginin Arttirilmasi

Sosyal hizmetlerin nitelik ve nicelik olarak artirilmasinin diger bir adimi da kuru gida paketi

yardiminin igeriginin gelistirilerek ihtiyaglarin kargilanmasidir.

Performans Gostergesi 1 (PG1)

Kuru Gida Hizmeti Memnuniyet Anketi

Ikinci Stratejik Plan déneminin her yilinda olmak iizere kuru gida hizmetinden faydalanan kisilerin
memnuniyetini 6lgmek, goriis, oneri ve beklentilerini almak, sonuglar1 (geri bildirimleri) analiz etmek
ve degerlendirmek amaciyla bir anket hazirlanacak ve uygulanacak olup bahsi gegen anketin puani

performans gostergesinin dl¢iilmesinde kullanilacaktir.

3.2. PLAN ve PROGRAMLARLA ILiSKI

Genel Midiirliigiin kurulus mevzuati da olmak iizere ilgili diger mevzuatla birlikte st 6lgekli (makro
diizeydeki) politika belgelerinden kaynaklanan gorev ve sorumluluklart da bulunmaktadir. Bu nedenle
Stratejik Planin hazirlanmasinda, stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesinde s6z konusu belgeler,
faaliyet alanlarimiz ile ilgili diger ulusal, bolgesel, sektorel plan ve programlar ile stratejiler de goz

oniinde bulundurulmustur. Bu kapsamda;

1) Onuncu Kalkinma Plan1 (2014-2018)
2) Onuncu Kalkinma Plani1 (2014-2018) Oncelikli Déniisiim Programlari
e 1.22. Ailenin ve Dinamik Niifus Yapisinin Korunmasi Program
e 1.24. Rekabet¢iligi ve Sosyal Uyumu Gelistiren Kentsel Doniisiim Programi
3) Orta Vadeli Program (2013-2015)
4) Orta Vadeli Mali Plan (2013-2015)
5) Orta Vadeli Mali Plan (2014-2016)
6) 62 nci Hikkiimet Programi
7) 61 inci Hiikiimet Programi
8) 2014 Yili Programi

basta olmak {iizere ilgili diger iist 6lgekli belgeler ile iliski kurulmustur.
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Tablo 57: Stratejik Amaclarin Plan ve Programlarla Iliskisi

STRATEJIK AMAC 1 (SA1)
KURUMUN MALI YAPISINI GUCLENDIRMEK

Belge

Tlgili Boliim

Tlgili Boliimdeki Yeri

Orta Vadeli Program

(2013-2015)

I11. Makroekonomik Hedefler ve Politikalar
B. Makroekonomik Politikalar
2. Kamu Maliyesi
b) Kamu Yatirim Politikasi

i) Kamu yatirimlarinin
etkili, verimli ve
zamaninda
gergeklestirilmesi,
mevcut

sermaye stokunun
daha etkin
kullanilmasi
hedeflenecektir.

iv) Kamu yatirim
teklif ve kararlan,
sorun, ihtiya¢  ve
¢Ozliim analizlerini
iceren sektorel,
bolgesel ve kurumsal
stratejiler ile nitelikli
yapilabilirlik etiitlerine
dayandirilacaktir.

v) Kamu yatirimlar
uygulamalarinin
etkinligini  artirmak
amactyla izleme ve
degerlendirme
calismalari
gelistirilecektir.

(11 inci sayfa)

I11. Makroekonomik Hedefler ve Politikalar
B. Makroekonomik Politikalar
2. Kamu Maliyesi
¢) Kamu Gelir Politikasi

viii) Kamu
taginmazlarmin etkili,
ekonomik

ve verimli bir gekilde
kullanilmasina
yonelik olarak satis
dahil tiim alternatifler
degerlendirilecektir.
(11 inci sayfa)

VAKIF BILINCINi GELISTIRMEK ve YAYGINLASTIRMAK

STRATEJIK AMAC 2 (SA?)

Belge

Tlgili Boliim

Tlgili Boliimdeki Yeri

Onuncu Kalkinma Plam

(2014-2018)

Ikinci Bolim
2. Planin Hedefleri ve Politikalari
2.1. Nitelikli insan, Giiglii Toplum
2.1.10. Kiltiir ve Sanat
c) Politikalar

297 nci Paragraf
Toplumsal biitiinlesme
ve dayanismanin
artirllmasi amaciyla
hosgorii ortamini,
toplumsal diyalogu ve
ortak kiiltiirimiizii
giiclendirici politika
ve uygulamalara
oncelik verilecektir.
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(45 inci sayfa)

Orta Vadeli Program (2013-2015)

IV. Program Doénemi Gelisme Eksenleri
C. Beseri Gelisme ve Sosyal Dayanigmanin
Gii¢lendirilmesi
5. Kiiltiiriin Korunmasi, Gelistirilmesi ve
Toplumsal Diyalogun Gii¢lendirilmesi

i) Toplumda
dayanigma, uzlasi ve
hosgorii

kiiltiiriini besleyen
toplumsal kurum ve
kaynaklarin tespiti ile
bu kiiltiirii zayiflatan
etkenlerin ortaya
¢ikarilmasina yonelik
sosyal arastirmalara
oncelik verilecektir.
(26 nc1 sayfa)

62 nci Hiikiimet Programi1

“Sunug” baslikli 1 inci bolim

“Insani Kalkinma” baghkli 3 {incii bolim

1) “Medeniyet ve
Kiiltiir” baghkl alt
boliim

2) “Yeni Tiirkiye,
Nitelikli Insan”
baslikli alt boliim
3) “Insani Kalkinma
Perspektifimiz”
baglikl1 alt boliim

61 inci Hiikiimet Programi

S6z konusu Programun “Kiiltiir”
ile ilgili boliimleri

1) “Hiikiimetimiz,
vakif mirasimizin
korunmasi ve
yasatilmasi, vakif
anlayisinin
gelistirilmesi ve
yarinimizin teminati
olan genglere bu
anlayisin
kazandirilmasi i¢in
biiyiik bir gayret ve
Ozveri igerisinde
calismaya devam
edecektir.” paragrafi

Bilgi Toplumu Stratejisi Eylem
Plan1

8. Eylem Plam baslikl1 ana boliim
I. Sosyal Doniisiim baslikli boliim
“Yiiksek Motivasyon ve Zengin I¢erik”
baslikl1 alt boliim

Tiirkiye Kiiltiir
Portah adh ve 13
no’lu Eylem

Kamu kurumlarinin
internet sitelerinde
bulunan Tiirkce
icerigin TRT

veri tabanindan da
yararlanilarak
derlenmesi, gorsel
materyallerle
desteklenmesi

ile kiiltiir, tarih, sanat,
turizm gibi konularda
bilgi saglayan ve
kullanicilarla
etkilesime imkan
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veren Tiirkiye Kiiltiir
Portali kurulacaktir.
(10 uncu sayfa)

STRATEJIK AMAC 3 (SA3)

VAKIF KULTUR VARLIKLARINI iIHYA ETMEK ve KORUMAK

Belge

flgili Béliim

flgili Boliimdeki Yeri

Onuncu Kalkinma Plam
(2014-2018)

Ikinci Bolim
2. Planin Hedefleri ve Politikalar1
2.1. Nitelikli insan, Giiglii Toplum
2.1.10. Kiltiir ve Sanat
c) Politikalar

304 iincii Paragraf
Yurt i¢i ve yurt
disindaki kiiltiir
mirasimiz, toplumun
kiiltiir, tarih ve estetik
bilincini

gelistirecek, kiiltiir
turizmine katk1
saglayacak ve afet
riskini dikkate alacak
sekilde

korunacaktir.

(45 inci sayfa)

Ugiincii Boliim
1. Oncelikli Doniisiim Programlart
1.24. Rekabetciligi ve Sosyal Uyumu
Gelistiren Kentsel Doniisiim Programi
1. Bilesen: Sehirlerin Rekabet
Gliciiniin ve Yasanabilirlik
Seviyesinin Artirilmasi

“Sehir merkezlerinin
ve tarihi ve kiiltiirel
degere sahip alanlarin
ihyas1” maddesi

(197 inci sayfa)

Orta Vadeli Program (2013-2015)

IV. Program Dénemi Geligsme Eksenleri
C. Beseri Geligsme ve Sosyal Dayanigmanin
Giiglendirilmesi
5. Kiiltiiriin Korunmasi, Gelistirilmesi ve
Toplumsal Diyalogun Giiglendirilmesi

iii) Yurt i¢i ve yurt
dis1 kiiltiir mirasimizin
envanterinin
c¢ikarilarak dijital
ortama aktarilmasi
saglanacak ve bu
mirasin

korunmasina yonelik
calismalar

yapilacaktir.
(26 nc1 sayfa)
“Sunus” baglikli 1 inci boliim -
62 nci Hikiimet Programi _ “Medeniyet ve
“Insani Kalkinma” baslikli 3 lincii bolim Kiiltiir” baslikli alt
boliim

“Yasanabilir Mekdnlar ve Cevre” baslikli
4 {incii bolim

61 inci Hiikiimet Programi1

S6z konusu Programin “Kiiltiir” ile ilgili
boliimleri

1) “Ortak tarihi ve
kiiltiirel zenginlikleri
paylagtigimiz cografya
basta olmak tizere
biitiin diinyada
stirdiirdiigiimiiz
onarim, yenileme ve
insa faaliyetlerimiz
artarak devam
edecektir.” ciimlesi
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2) “Oniimiizdeki
donemde arkeolojik,
dogal, kentsel ve tarihi
SIT niteligi tastyan
alanlar ile kiiltiir ve
tabiat varlig1 niteligi
tagiyan yapi ve
anitlarin tespit ve
tescil ¢alismalarina
devam edilecek,
envanterler dijital
ortama aktarilacak ve
kamuoyu ile
paylasilacaktir.”
paragrafi

3) “Tarihi
eserlerimizin
restorasyonuna devam
edilecek, kiiltiirel
mirasimizin
korunmasi igin
gerekli teknik
elemanlarin
yetistirilmesi
saglanacaktir.”
paragrafi

2014 Y1l Programi

Tkinci Boliim
2.2. 2014 Y1l Programinin Hedefleri ve
Politikalar
2.2.1. Nitelikli Insan, Gii¢lii Toplum
2.2.1.10. Kiiltiir ve Sanat
c) Politika ve Tedbirler

Tedbir 97

Yurt i¢ci ve yurt
disinda kiltiirel
mirasimizi  korumaya
yonelik  restorasyon
faaliyetlerinin ~ sayis1
artirilacaktir.

(129 uncu sayfa)

Tedbir 98

Yazma eserlerin
korunmasi ve
iceriklerinin
incelenmesine yonelik
faaliyetler
artirilacaktir.

(129 uncu sayfa)

Tedbir 99

Kiiltiir envanterinin
cikarilmasi ve
dijitallestirilmesi
tamamlanacaktir.
(129 uncu sayfa)

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem
Plan1-2023 (UDSEP 2023)

Hedef B.2:  Tarih ve Kiiltiir Mirasinin
Depremlerden Korunmasi

Strateji B.2.1.Tarihi yapilarin deprem
giivenliklerinin belirlenmesine ve
giiclendirilmelerine yonelik teknik

bilgilerin gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Eylem B.2.1.1.
Eylem B.2.1.2.
Eylem B.2.1.3.
Eylem B.2.1.4.
Eylem B.2.1.5.
(45, 46 ve 47 inci
sayfalar)
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Eylemler baslikli ana boliim

Eylem no ED.5.1.

Giineydogu Anadolu Projesi (GAP) | I. Ekonomik Kalkinmanin Gergeklestirilmesi Kiiltiir varliklar
Eylem Plani baslikli bolim korunacak ve
Kiiltiir -Turizm baglikli alt boliim gelistirilecektir
Tiirkiye Kiiltiir
Portal adli ve 13 no'
Eylem

Bilgi Toplumu Stratejisi Eylem
Plan1

8. Eylem Plani1 baslikli ana boliim
L. Sosyal Doniigiim baglikli boliim
Yiiksek Motivasyon ve Zengin Igerik
baslikl1 alt boliim

Kamu kurumlarmin
internet sitelerinde
bulunan Tiirkge
igerigin TRT

veri tabanindan da
yararlanilarak
derlenmesi, gorsel
materyallerle
desteklenmesi

ile kiiltiir, tarih, sanat,
turizm gibi konularda
bilgi saglayan ve
kullanicilarla
etkilesime imkan
veren Tiirkiye Kiiltiir
Portali kurulacaktir.
(10 uncu sayfa)

Ulusal Cevre Eylem Plani-Dogal,
Tarihi ve Kiiltiirel Degerlerin

Korunmasi
STRATEJIK AMAC 4 (SA4)
KURUMSAL YAPIYI GELISTIRMEK ve GUCLENDIRMEK
Belge flgili Boliim flgili Boliimdeki Yeri

Onuncu Kalkinma Plam
(2014-2018)

Ikinci Béliim
2. Planin Hedefleri ve Politikalari
2.1. Nitelikli insan, Giiglii Toplum
2.1.16. Kamuda Insan Kaynaklari
b) Amag ve Hedefler

380 inci Paragraf
Hizmet i¢i egitim
uygulamalarinin
yayginlastirilmast
suretiyle kamu
personelinin bilgi ve
beceri diizeyinin
artirilmasi, kamu insan
kaynaklari
siireclerinde liyakatin
temel alinmasi, uygun
kurumlardan
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baglanarak esnek
¢alisma bi¢imlerinin
yayginlastirilmasi ve
islevsel bir performans
degerlendirme
sisteminin
gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

(52 nci sayfa)

Ikinci Bélim
2.Planin Hedefleri ve Politikalari
2.1. Nitelikli insan, Giiglii Toplum
2.1.16. Kamuda Insan Kaynaklari
c) Politikalar

383 ncii paragraf
Kariyer mesleklerde
nitelikli insan

giicii istihdami tegvik
edilecektir.

(53 iincii sayfa)

387 nci Paragraf
Hizmet igi egitim
uygulamasi, akredite
edilmis program ve
kuruluslar araciligiyla
kamu caliganlarinin
mesleki ve temel
becerilerini

artiran, uzaktan egitim
sistemleri

de kullanilmak
suretiyle kolayca
erigilebilen

bir yapiya
donistiiriilecektir.

Ikinci BSlim
2.Planin Hedefleri ve Politikalar
2.4. Kalkinma I¢in Uluslararasi Isbirligi
2.4.2. Bolgesel isbirlikleri
c) Politikalar

1093 iincii Paragraf
AB’den iilkemize
saglanan mali
yardimlarin ulusal
onceliklerimizi de
dikkate

alarak daha verimli ve
etkili bir bigimde
kullanilmasi
saglanacak, AB
iiyeligi sonras1 Yapisal
Fonlar ve Uyum
Fonundan
yararlanmaya

yonelik hazirlik
¢alismalari
yiirttiilecek ve
kurumsal kapasite

gelistirilecektir.
(144 iincii sayfa)
IV. Program Doénemi Gelisme Eksenleri ll<la)1 natlzrrTUda insan
E. Kamu Hizmetlerinde Kalite ve Etkinligin 6¥1etiminin
Orta Vadeli Program (2013-2015) Arttirilmast yonetminin -
- . etkinlestirilmesi,
2. Kamu Kesiminde Insan Kaynaklarinin : .
N . performans sisteminin
Gelistirilmesi
olusturulmasi ve
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hizmet i¢i egitimin
yayginlastirilmasi
amaciyla diizenlemeler
yapilacaktir.

(29 uncu sayfa)

62 nci Hiikiimet Programi

“Ileri Demokrasi” baslikli 2 nci bolim

“Kamu Yonetimi”
baglikl1 alt boliim

61 inci Hikkiimet Programi

S6z konusu Programin “Kamu Yonetimi” ile
ilgili boliimleri

1) “Kamu
caligsanlarinin ve
yoneticilerinin modern
yoOnetim kiiltiiriine
sahip olmalari
yoniinde kapasite
gelistirme programlari
stirdiiriilecektir.”
ciimlesi

STRATEJIK AMAC 5 (SA5)

HAYIR HiZMETLERINI NiTELIK ve NiICELIK BAKIMINDAN ARTIRMAK

Belge

Tlgili Boliim

Tlgili Boliimdeki Yeri

Onuncu Kalkinma Plani
(2014-2018)

Ikinci Béliim
2.Planin Hedefleri ve Politikalar
2.1. Nitelikli insan, Gii¢lii Toplum
2.1.9. Sosyal Koruma
c) Politikalar

278 inci Paragraf
Vergi ve sosyal
transferlerin gelir
dagilimi esitsizligini
ve yoksullugu azaltici
etkisi

artirilacaktir.

(44 iincii sayfa)

Onuncu Kalkinma Plani
(2014-2018)

Uciincii Béliim
1. Oncelikli Déniisiim Programlari
1.22. Ailenin ve Dinamik Niifus Yapismin
Korunmasi Programi
2. Bilesen: Aile Refahinin ve Nesiller
Aras1 Dayanismanin
Artirilmasi

“Sosyal hizmet ve
yardimlarin diger
kamu hizmetleriyle
koordineli, aile odakl
olarak etkin bir sekilde
yiiriitiilmesi” maddesi
(193 iincii sayfa)

Orta Vadeli Program (2013-2015)

IV. Program Dénemi Gelisme Eksenleri
C. Beseri Gelisme ve Sosyal Dayanismanin
Giiglendirilmesi
3. Gelir Dagiliminin lyilestirilmesi,
Sosyal igerme ve Yoksullukla
Miicadele

i) Gelir dagilimu,
sektorel politikalar ve
sosyal transferler
araciligiyla
iyilestirilecektir.

iii) Calisabilecek
durumda olan
yoksullara

yonelik sosyal
yardimlar yoksulluk
kiiltiirinlin olugmasini
onleyici ve yoksul
kesimin tiretken
duruma gegmesini
saglayici

nitelikte olacak,
caligamayacak
durumda
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olan yoksullar ise
diizenli sosyal
yardimlarla
desteklenecektir.
(25 inci sayfa)

62 nci Hiikiimet Programi

“Sunug” baslikli 1 inci bolim

“Insani Kalkinma” bashkl1 3 iincii boliim

1) “Insani Kalkinma
Perspektifimiz”
baslikli alt boliim
2) “Giiglii Sosyal
Devlet” baslikli alt
boliim

3) “Yeni Tiirkiye,
Nitelikli Insan”’
baslikli alt boliim
4) “Medeniyet ve
Kiiltiir” baslikli alt
boliim

5) “Toplumun
Hizmetinde Deviet”
baglikli alt boliim

“Yasanabilir Mekanlar ve Cevre” baslikli 4
iincl boliim

“Bolgesel Kalkinma:
Refahin Mekansal
Dagitimi” baghikli alt
boliim

“Gii¢lii Ekonomi” baslikli 5 inci bolim

“Yeni Tiirkiye nin
Giiclii Ekonomisi”
baslikl alt boliim

61 inci Hitkiimet Programi

bl

S6z konusu Programin “Sosyal Yardim’
ile ilgili boliimleri

1) “Oniimiizdeki

donemde sosyal
yardimlar, sosyal
hizmetlerle eszamanli
bir bicimde

uygulanacaktir.”
ciimlesi

2) “Yoksulluk ve
fakirlikle
miicadelede
uyguladigimiz giiclii
sosyal politikalarla
baslattigimiz sosyal
restorasyon siirecine
devam  edecegiz.”
ciimlesi

3) “Hiikiimet olarak
amacimiz sosyal
adaletin  saglanarak
caligma  hayatinda
baris ve huzurun
temin  edilmesidir.”
ciimlesi

4) “Egitim,  kiiltir,
saglik, konut ve
sosyal destek gibi
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temel

politikalarimizi
ailenin biitiinliigiinii
ve gliclenmesini
saglayacak bir
anlay1s icerisinde
hayata geciriyoruz.”
paragrafi

2014 Y1l Programi

Ikinci Béliim
2.2.2014 Y1l Programinin Hedefleri ve
Politikalar1
2.2.1. Nitelikli Insan, Gii¢lii Toplum
2.2.1.9. Sosyal Koruma
c) Politika ve Tedbirler

Tedbir 82

Gelir dagilimimi
iyilestirmeyi ve
yoksullugu azaltmay1
hedefleyen sosyal
transferlerin
etkinliginin
artirilmasina yonelik
mevzuat hazirliklar
tamamlanacaktir.
(124 iincii sayfa)
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DORDUNCU BOLUM

Stratejik Plan; kamu kurum ve kuruluslarinin biitgesinin, belirlenen stratejik amaglara ve hedeflere
yonelik hazirlanmasini, kaynaklarin bu dogrultuda tahsis edilmesini, bu kaynaklarm verimli ve
rasyonel olarak kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi, bdylece seffaflik ve hesap verme

sorumlulugunu da beraberinde getirmektedir.

Genel Midiirliigiimiiziin 2015-2019 donemi Stratejik Planinda yer alan stratejik hedeflerden sorumlu
tim birimlerimizin ¢aligmalar1 neticesinde stratejik hedef bazli maliyet tahmini toplamindan her bir
stratejik amacin tahmini maliyetine, stratejik amaglarin maliyetleri toplamindan ise stratejik planin o
yilki tahmini maliyetine ulagilmistir. Bes yilin toplam maliyetinden ise Stratejik Planin toplam tahmini
maliyeti elde edilmistir. Genel toplamin haricinde ara toplamlarin da alinmasi suretiyle her bir stratejik
amaca iligkin yillik ve bes yillik, her bir stratejik hedefe iligkin ise bes yillik bazda tahmini maliyetler

ortaya konulmustur.

Maliyetlendirme ¢alismalarinda, Stratejik Planin yillik bazdaki dilimlerini olusturan Performans

Programlar1 ve Kurum biitcesi arasindaki baglant1 ve uyumun saglanmasini teminen;

1) “Personel Giderleri, SGK Devlet Primi Giderleri, Mal ve Hizmet Alumi Giderleri, Faiz Giderleri,
Cari Transferler, Sermaye Giderleri, Sermaye Transferi, Bor¢ Verme” baslikli ekonomik kodlar goz

oniinde bulundurularak “Toplam Biitce Kaynak Ihtiyact”,

2) Biitce dis1 kaynaklar olarak “Déner Sermaye, Diger Yurt Ici, Yurt Disi” basliklart gdz oniinde
bulundurularak “Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtiyact”,

3) Her iki ana bashigin toplamindan ise “Toplam Kaynak Ihtiyacr” tahmini olarak tespit edilmistir.

Sonraki yillara yonelik olarak Onceki yillara ait mevcut enflasyon rakamlari, olasi enflasyon
beklentileri, ekonomik, teknolojik ve diger egilimler ile hiikiimet politikalari, ilgili risk ve

belirsizlikler dogrultusunda 6ngoriilerde bulunulmustur.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina bagli Stratejik Planlama ve Koordinasyon Midiirliigii ile Biitge
ve Performans Miidiirliigliniin es gilidiimiinde ilgili ve sorumlu birimlerle yapilan toplantilar
neticesinde tamamlanan bu agama sonrasinda sonuglar paylasilarak birimlerden nihai goriis ve
Onerileri istenmis, son diizenlemelerin de yapilmasi ile stratejik amac¢ ve hedeflerin gerektirdigi

tahmini maliyetlere iligkin tablo hazirlanarak asagida sunulmustur.
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2015 ve 2016 yillar itibartyla biitgeden tahsis edilecek kaynaklarin dagilimi; biitge imkanlari, 2013-

2015 donemi Orta Vadeli Programda yer alan amag, temel politika ve oncelikler, makro biiyiikliikler

ile 2013-2015 ve 2014-2016 donemi Orta Vadeli Mali Planda belirlenen Odenek teklif tavanlari

dikkate alarak temin edilmis, sonraki yillar i¢in kaynak ihtiyaci ise bir 6nceki yilin rakamina % 10

arti yapilmasi suretiyle tahmini olarak ortaya konulmustur.

Tahmini Maliyet Tablosu ile Kaynak Tablosunun yillik ve bes yillik bazda mukayese edilmesi halinde,

ongoriillen maliyetlerin, tahsis edilmesi planlanan kaynaklarin iizerinde olmadig1 bdylece birbirleri ile

uyumlu oldugu da goézlemlenecektir. Bu nedenle, mevcut stratejik amag¢ ve hedefler ile stratejilerin

gbzden gecirilmesine gerek duyulmamustir.

Stratejik amag ve hedefler seviyesinde olmak iizere, biitgelerin hazirlanmasina altlik ve dayanak teskil

edecek plan donemine ait tahmini maliyet ve bunlara iliskin kaynak tablosu da asagida yer almaktadir.

Tablo 58: Tahmini Maliyet Tablosu
STRATEJIK STRATEJIK 2015 YILI 2016 YILI 2017 YILI 2018 YILI 2019 YILI ARA TOPLAM
AMACLAR HEDEFLER (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
(SH1)
KURUﬁﬁlN) MALI Meveut
YAPISINI Exéslrjrﬁlggpllardkan 8.150.000,00 8.965.000,00 9.850.000,00 10.880.000,00 12.020.000,00 49.865.000,00
- ; e Edilece
GUCLENDIRMEK Gelirleri Artirmak
ARA TOPLAM (TL) 8.150.000,00 8.965.000,00 9.850.000,00 10.880.000,00 12.020.000,00 49.865.000,00
(SH1)
Kurumsal
Tanitim1 ve Vakif 692.000,00 602.000,00 641.000,00 692.000,00 735.000,00 3.362.000,00
Bilincini
Yayginlastirmak
(SH2)
2019 Yili Sonuna
Kadar 5 (Bes) 464.750,00 511.200,00 561.700,00 617.900,00 679.500,00 2.835.000,00
Uluslararasi
Organizasyon
Gergeklestirmek
(SH3)
Uluslararasi
VAKIF(?s?I%)iNCiNi Alanda Yeni Is
P Birlikleri 10.800,00 11.880,00 13.080,00 14.300,00 15.800,00 65.860,00
GELISTIRMEK ve Yapilarak Tecriib
YAYGINLASTIRMAK | *@prarax lecrube
Paylasiminda
Bulunmak
(SH4)
Vakif
Medeniyetini 862.150,00 926.745,00 995.041,00 1.067.874,00 1.145.649,00 4.997.459,00
Tanitmak
(SH5)
Taginir Vakif
Kiiltiir
Varliklarini 0,00 0,00 0,00 731.600,00 671.200,00 1.402.800,00
Toplumun
Hizmetine
Sunmak
ARA TOPLAM (TL) 2.029.700,00 2.051.825,00 2.210.821,00 3.123.674,00 3.247.149,00 12.663.169,00
(SH1)
2019 Yili Sonuna
(SA3) Kadar Bakim
VAKIF KULTUR Onarim ve
VARLIKLARINI Restorasyonu 36.293.354,00 39.922.689,00 43.914.958,00 48.306.454,00 53.137.100,00 221.574.555,00
IHYA ETMEK ve Yapilmasi
KORUMAK Planlanan 1.000

Adet Taginmaz
Vakif Kiiltiir
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Varliginin
Projelerinin Hazir
Bulundurulmasini
Saglamak

(SH2)

2019 Yili Sonuna

Kadar 1.000 Adet

Tagmmaz Vakif

Kiltir Varhigimin
Onarim ve

Restorasyonunu
Yapmak ve

Korumak

222.293.354,00

244.522.689,00

268.974.958,00

295.872.454,00

325.459.700,00

1.357.123.155,00

(SH3)
Taginir ve
Taginmaz Vakif
Kiltiir
Varliklarinin
Korunmasina
Yonelik 2019 Y1l
Sonuna Kadar 5
(Bes) Is Birligi
Protokolii
imzalamak

10.760,00

11.830,00

13.000,00

14.300,00

15.700,00

65.500,00

(SH4)
Tagmir Vakif
Kiltir
Varliklarini
Korumak

805.600,00

845.880,00

612.549,00

643.176,00

675.335,00

3.582.540,00

(SH5)

2019 Yili Sonuna
Kadar 5 Ulkede
Envanter
Caligmasini
Tamamlamak

55.950,00

60.370,00

65.100,00

70.300,00

75.900,00

327.620,00

ARA TOPLAM (TL)

259.459.018,00

285.363.458,00

313.580.565,00

344.906.684,00

379.363.735,00

1.582.673.460,00

(SA4)
KURUMSAL YAPIYI
GELIiSTIRMEK ve
GUCLENDIRMEK

(SH1)
Kolay Ulagilabilir
ve Giivenilir Bir
Vakaf Arsivi
Olusturmak

964.000,00

886.200,00

930.150,00

977.036,00

1.025.887,00

4.783.273,00

(SH2)
Mazbut Vakiflarin
Analizlerinin
Yapilarak Kimlik
Numaralarini
Vermek

326.088,00

342.392,00

359.512,00

377.488,00

396.362,00

1.801.842,00

(SH3)

Dis Kaynakli
Fonlardan
Yararlanmak
Uzere Kurum
Thtiyaglari
Dogrultusunda
2019 Yili Sonuna

Kadar 10 (On)
Adet Proje
Uretmek

25.000,00

27.500,00

30.160,00

33.230,00

36.600,00

152.490,00

(SH4)

Nitelik A¢isindan
Personeli

Gelistirmek

4.041.520,00

4.445.672,00

4.890.239,20

5.379.263,12

5.917.189,43

24.673.883,75

ARA TOPLAM (TL)

5.356.608,00

5.701.764,00

6.210.061,20

6.767.017,12

7.376.038,43

31.411.488,75

(SA5)
HAYIR
HiZMETLERINi
NIiTELIK VE
NIiCELIK
BAKIMINDAN
ARTIRMAK

(SH1)
Sosyal
Yardimlardan
Faydalanan Kisi
Sayisint Artirmak

87.975.688,00

97.091.407,00

106.824.856,00

117.416.921,00

128.851.353,00

538.160.225,00

(SH2)
Sosyal
Yardimlardan
Faydalananlarin
Memnuniyetini
Artirmak

5.803.035,00

6.378.446,00

7.013.681,00

7.713.521,00

8.471.228,00

35.379.911,00

ARA TOPLAM (TL)

93.778.723,00

103.469.853,00

113.838.537,00

125.130.442,00

137.322.581,00

573.540.136,00

TOPLAM TAHMINi MALIYET (TL)

405.551.900,00

445.689.984,20

368.773.549,00

490.807.817,12

539.329.503,43

2.250.152.753,75
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Tablo 59: Kaynak Tablosu

KAYNAKLAR

2015 YILI
(TL)

2016 YILI
(TL)

2017 YILI
(TL)

2018 YILI
(TL)

2019 YILI
(TL)

GENEL BUTCE

OZEL BUTCE

466.737.000,00

507.615.000,00

558.376.500,00

614.214.150,00

675.635.565,00

YEREL
YONETIMLER

SOSYAL
GUVENLIK
KURUMLARI

BUTCE DISI
FONLAR

DONER
SERMAYE

VAKIF ve
DERNEKLER

DIS KAYNAK

DIGER

675.635.565,00

TOPLAM (TL)

466.737.000,00

507.615.000,00

558.376.500,00

614.214.150,00
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BE§iNCi BOLUM

Stratejik Planda ortaya konulan stratejik amag¢ ve hedeflere iligkin gerceklesmelerin sistematik olarak
takip edilmesi ve raporlanmasi, uygulama sonuglarinin bu amag ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi, sz
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analiz edilmesi, stratejik planinin basarisinda

Onemli bir faktordiir.

Uygulamanin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik bir mekanizma tasarlanmis olup bu kapsamda
oncelikle izlemenin etkin olarak yapilabilmesini teminen her bir stratejik amag¢ ve bu amagcla ilgili
stratejik hedefler, gercek¢i ve Olciilebilir bir nitelikte belirlenmis, bunlarin hayata gegirilip
gecirilemediginin tespit edilmesini saglayacak olan performans gostergeleri icin hangi verilere
gereksinim duyulduguna ve bunlarin ne sekilde temin edilecegine yonelik veri saglayicilar ilgili
tablolara islenmistir. Bahsi gegen tablolarda; stratejik amag¢ ve hedefler, stratejiler ve performans
gostergeleri ile bunlardan sorumlu birimlere de yer verilmistir. Bu sayede ihtiya¢ duyulan dogru ve

giincel veriler ile istatistikler sorumlu birimlerden diizenli olarak temin edilebilecektir.

Ayrica verilere ve istatistiklere saglikli, dogru ve hizli bir sekilde ulasilabilmesi igin Genel
Miidiirliigiin ilgili birimleri tarafindan kullanilan kurumsal yazilimlar ve dolayisiyla bunlardan bir
kisminin yer aldigt EVOS’ dan da yararlanilacaktir. Performans gostergeleri ile ilgili toplanan
verilerin ve istatistiklerin, buna bagl olarak performans gostergelerine yonelik yapilan 6ngoriiler ile
gerceklesme diizeyinin takip edilmesi ve raporlanmasi, raporlarin ilgili mercilere sunulmasi izleme

faaliyetine katkida bulunacaktir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin koordinasyonunda hazirlanacak, merkez ve tasra teskilatimizin
ilgili birimleri tarafindan uygulanacak olan Genel Miidiirligiin Performans Programlar1 vasitasiyla
stratejik planin uygulama sonuglarmin her yil izlenmesi saglanacaktir. izleme ve degerlendirme
kapsaminda; yil igerisinde tger aylik donemler itibariyle Strateji Gelistirme Daire Bagskanlig
tarafindan Performans Bilgi Sistemine girilen performans hedefleri ile bu hedeflere yonelik
performans gostergesi gerceklesmeleri ve bu gerceklesmelerin yil sonunda sonuglarinin analiz
edilmesi, izleme ve degerlendirmede bir arag olarak kullanilacaktir. Uretilen raporlar iist yoneticiye

sunulacak ve ilgili y1l Genel Miidiirliik Idare Faaliyet Raporuyla kamuoyuna agiklanacaktir.

Ayrica Strateji Gelistirme Daire Baskanhgina bagh I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Miidiirliigii
tarafindan Genel Miidirligin merkez ve tasra teskilati birimlerinden temin edilecek veriler
neticesinde yillik bazda hazirlanacak olan Idare Faaliyet Raporlari ve alti aylik periyotlar halinde
hazirlanacak olan faaliyet raporlar1 vasitasiyla, bes yillik donem icin belirlenen stratejik amag ve

hedeflere ulasilip ulasilmadigi veya ne 6l¢iide ulasildigi izlenmis olacaktur.
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Performans Programlar1 ve Idare Faaliyet Raporlarmin kurumsal internet sitesinde duyurulmas,
gerekli goriildiigii durumlarda kitap haline getirilerek yayimlanmasi suretiyle Genel Midiirliigiin yillik
ve bes yillik performansi hakkinda i¢ paydaslarimiz (¢alisanlarimiz), dis paydaslarimiz ve kamuoyu

bilgilendirilmis, ayn1 zamanda hesap verme sorumlulugu yerine getirilmis olacaktir.

Performans Programlar1 ile faaliyet raporlarimin Stratejik Plan ile baglantismin iyi bir sekilde

kurgulanmasi da izlemenin hayata gecirilmesinde biiylik 6nem arz etmektedir.

Degerlendirme asamasinda ise performans gostergelerine yonelik Ongoriilenler ile gergeklesenler
arasindaki sapma oranlar1 ve nedenleri ortaya konulacak, stratejik amag¢ ve hedeflere ne olciide

ulagilabildigi gozden gegirilecek ve gerekli tedbirler alinacaktir.

Izleme ve degerlendirme sisteminin isletilmesi neticesinde ayn1 zamanda kurumsal performans da tiim
yonleriyle ortaya konulacak ve karar alma siirecine katki saglanmis olacaktir. Bahsi gecen sistem
degisen kosullara ve ihtiyaglara bagl olarak siirekli gozden gegirilecek olup gerektigi durumlarda

gelistirilebilecektir.

Bununla birlikte mevzuat degisiklikleri, olusacak firsat ve tehditler ile paydaslarimizin goriis, 6neri ve
beklentileri gibi faktorler de stratejik amag ve hedefler ile performans gostergeleri agisindan uygulama

slireci boyunca degerlendirilecektir.

Ayrica Stratejik Planin; en az iki y1l uygulandiktan sonra kalan siiresi i¢in giincellestirilmesine gerek
olup olmadigi, gorev, yetki ve sorumluluklarimizi diizenleyen mevzuatta degisiklik olmasi, hiikiimetin
veya Genel Miidiirliigiimiiziin bagli oldugu Makamin degismesi, dogal afet, tehlikeli salgin hastaliklar
veya agir ekonomik bunalimlarin vuku bulmasi hallerinde ise yenilenip yenilenmeyecegi hususlari da

istisare edilecektir.
Stratejik Planin izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecinde iist yonetim, i¢ Denetim Birim Baskanlig1,
Strateji Gelistirme Daire Baskanlhigi ve harcama yetkilisi birimlerin katiliminda toplantilar

yapilacaktir.

Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin sekretaryasi ve koordinasyonu Strateji Gelistirme Daire

Baskanligina bagh Stratejik Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigii tarafindan yerine getirilecektir.
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ALTINCI BOLUM

28/07/2011 tarihli ve 28008 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlara Dair 1 sira no’lu Tebligin ilgili hiikiimleri geregince, Genel Miidiirliigiimiiziin 2010-
2014 donemi ilk Stratejik Planinin uygulanmis olan dénemine iliskin stratejik hedefler ve performans
gostergeleri bazinda 6ngoriilenler ile gergeklesme degerleri géz 6niinde bulundurularak sapma oranlari
ile nedenlerini iceren degerlendirmelere, 2015-2019 Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinden 2014 yili i¢in Olgiilebilecek durumda olanlarinin gergeklesme diizeyine, yeni Planin
bir onceki Plandan temel farkliliklarina ve bu farkliliklarin nedenlerine bu bolim igerisinde yer

verilmisgtir.

6.1.1. 2010-2014 DONEMI STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Vakiflar Genel Midiirliigii ilk stratejik planmni, 26/05/2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”
ve eki gecis takvimi dogrultusunda hazirlayarak 2010 yilindan itibaren yiiriirliige koymus ve kamuoyu

ile paylagmustir.

2010-2014 donemini yansitan Stratejik Planda, 6 adet stratejik amag¢ ve bu amaglara bagl olarak 8
adet stratejik hedef, bu hedeflerin gerceklesme diizeyinin olgiilebilmesi i¢in 31 adet performans

gostergesi belirlenmistir.

2010-2014 yillar1 aras1 Genel Midiirliigimiiz agisindan; ilk Stratejik Planinin uygulamaya konuldugu,
stratejik yonetim ve planlama anlayisinin benimsendigi, performans esash biitgelemeye gegildigi,
calismalarin belirlenmis olan amag, hedef ve stratejiler dogrultusunda gergeklestirildigi, performansin

sistematik ve nesnel bir sekilde izlenip degerlendirildigi 6nemli bir donem olmustur.

Bes yillik donemde, hem stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesini hem de mali saydamlik,
hesap verebilirlik ve kaynaklarimizin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini saglamak tizere Genel
Miidiirliigiimiiziin Performans Programlari, ii¢ ve alti aylik faaliyet raporlar ile idare Faaliyet

Raporlar1 hazirlanmustir.

2010-2014 donemine ait bes yillik uygulama doneminin degerlendirilmesi ve sonuglarinin yeni plana
151k tutmasi amaciyla Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin koordinasyonunda ve performans

gostergelerinden sorumlu birimlerin katiliminda bir ¢alisma gerceklestirilmistir.

Bu kapsamda, Genel Miidiirliigiimiiziin 2010-2014 donemini yansitan Stratejik Planin uygulanmis
donemi goz Oniinde bulundurulmak suretiyle s6z konusu birimlerimizden alinan geri bildirimler

neticesinde stratejik hedef ve performans gostergeleri bazinda dngoriilenler ile gergceklesme degerleri
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gbz Onilinde bulundurularak sapma oranlar asagidaki tabloda (Tablo 60), sapma nedenleri ise
devamindaki basliklar altinda sunulmustur. 2014 yilina ait degerlere yonelik olarak 01/01/2014-
01/11/2014 tarihleri arasi donem dikkate alinmistir. Ancak verilerin biitiinliigii, elde edilme zamani,
yayimmlanma takvimi veya periyotlara ayrilip ayrilamadigi hususlari da c¢alismada goz ardi
edilmemistir. Bununla birlikte, 2014 yilimin son iki ayinda meydana gelecek gerceklesmeler de g6z

oniinde bulundurularak bahsi gegen tablonun degerlendirilmesi gerekmektedir.

Stratejik amag¢ ve hedefler ile performans gostergeleri arasindaki kavramsal ve sayisal baglantinin
yeterince kurulamamis olmasi, éngoriide bulunulamamasi, Performans Programlari ve idare Faaliyet
Raporlarinda yer verilmemesi, ilgili birimlerimiz tarafindan tutulan veri ve istatistiklerin yeterli
olmamasi da dahil birtakim nedenler, bazi stratejik hedeflerin ve performans gostergelerinin
Olciilememesini bdylece performans gostergeleri ve stratejik hedeflerde buna bagl olarak da stratejik
amaglarin gerceklesme diizeyinin tespit edilmesinde bir metodoloji gelistirilmesini de beraberinde

getirmistir.

Buna gore; ilk stratejik planda; bazi stratejik hedeflere yonelik ongoriide bulunulmamis olmas1 veya
bulunulmus olsa bile ger¢eklesme diizeyinin performans gostergeleri bazinda tanimlanan degerler
dogrultusunda belirleneceginin ifade edilmesi nedeniyle bahsi gecen hedeflerin ger¢eklesme diizeyi

bagli performans gostergeler dikkate alinarak ortaya konulmustur.

Bazi stratejik hedeflere ait gerceklesme diizeyinin hesaplanmasinda ise hedef ifadesinin icerisinde yer
alan Ongorii (sayisal deger) dikkate alinmistir. S6z konusu ongorii sadece 2014 yilina ait olmasina
ragmen ayni zamanda bes yillik donemin sonunda ulasilmasi istenilen seviyeyi de ifade etmektedir.
Sayet bu hedefler i¢in her yil, bir 6nceki yila gore artan bir gergeklesme diizeyi tanimlanmis ise bu
diizeyler hesaplamada g6z ardi edilmistir. S6z konusu sayisal deger ayni1 zamanda bazi hedefler i¢in

bagl performans gostergelerine yonelik 6ngoriilen degerlerin toplamina da denk gelmektedir.

Bu tiir hedeflerin altinda farkli degerde 6ngoriisii olan performans gostergelerinin olmasi halinde bu

gostergelerin gergceklesme diizeyleri kapsam dis1 tutulmustur.

Bazi stratejik hedeflerde ise gerceklesme diizeyinin tespiti i¢cin o hedefin her yila ait dngoriisiiniin

toplam1 g6z 6niinde bulundurulmustur.

Hem stratejik hedef hem de bagli performans gostergesine yonelik ongoriiniin bulunmadigi durumda
s0z konusu stratejik hedef, mukayese yapilamadigindan hesaplamada dikkate alinmamistir. Herhangi
bir deger tanimlanmamis veya bes yillik donemde O6l¢iilmemis performans gostergelerinde de ayni

yontem kullanilmustir.
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Gergeklesen performans gostergelerinin sayisinin, hesaplama disi tutulan performans gostergelerinin

cikarilmasi neticesinde bakiye kalan sayiya orani stratejik amaclarin ve dolayisiyla Stratejik Planin

basar1 diizeyi olacak sekilde hareket edilmistir.

Calisma kapsaminda Genel Miidiirliigiimiiziin kurumsal yazilimlari, Performans Programlari, ii¢ ve

alt1 aylik faaliyet raporlar ile idare Faaliyet Raporlarindan da yararlanilmistir.

Tablo 60: Stratejik Amaclar-Gerg¢eklesme Diizeyi ve Sapma Oranlar: (%)

STRATEJiK AMACIN
NUMARASI ve ADI

GERCEKLESME DUZEYi ve SAPMA ORANLARI (%)

(SAL)
Kurum Gelirlerini
Arttirmak

Stratejik amac sinirh olarak gerceklestirilmistir.
SH1: % 27 (Negatif Sapma-Onceden dngoriilemeyen dissal faktorlerin
etkisi nedeniyle)
1) Bu stratejik amacin ger¢eklesme diizeyi stratejik hedef bazinda ele

alinmustir.

(SA2)
Kurumsal Gelisimde

Siirekliligi Saglamak

Stratejik amac sinirh olarak gerceklestirilmistir.

PG1: % 5,26 (Negatif Sapma)

PG2: % 50  (Negatif Sapma-Performans gostergesinin Kurum dist

faktorlere bagh olarak tanimlanmasi nedeniyle)

PG3: % 19,14 (Pozitif Sapma)

PG4: %50  (Pozitif Sapma)

1) Bu stratejik amacin ger¢eklesme diizeyi Stratejik Planda da ifade
edildigi iizere performans gostergeleri bazinda ele alinmustir.

2) 1 no’lu performans gostergesinin (PG1) 6lgiilmesinde; Performans
Programlari ve biit¢enin ger¢eklesme diizeyi % 95, Stratejik Planin
gerceklesme diizeyi ise % 80 olarak alinmis olup sapma miktarinin
Olclilmesinde bahsi gegen degerlerin aritmetik ortalamas: dikkate

alinmagtir.
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(SA3)
Sosyal Yardimlari,

Kalitesini Arttirarak

Stratejik amac sinirh olarak gerceklestirilmistir.
PG1: % 7,53 (Negatif Sapma)
PG3: % 21 (Negatif Sapma-Onceden 6ngériilemeyen digsal
faktorlerin etkisi nedeniyle)
PG4:% 10 (Negatif Sapma-Onceden dngoriilemeyen dissal

faktorlerin etkisi nedeniyle)

Yayginlastirmak 1) Bu stratejik amacin gerceklesme diizeyi Stratejik Planda da ifade
edildigi iizere performans gostergeleri bazinda ele alinmistir
2) 2 ve 5 no’lu performans gostergeleri (PG2 ve PGbS),
Olciilemediginden hesaplama dis1 birakilmastir.
Stratejik amac sinirh olarak gerceklestirilmistir.
SH4: % 80 (Negatif Sapma) (Stratejik hedefin kurum ici ve dis1
(SA4) faktorler yeterince géz oniinde bulundurulmadan

Vakif Kiiltiir Varhklarim
Koruyarak Gelecege

Tasimak

tanimlanmasi ve ulasilabilir olmamasi nedeniyle)
SH5: a) % 55,18 (Pozitif Sapma)
b) % 53,85 (Negatif Sapma)
1) Bu stratejik amacin gerceklesme diizeyi stratejik hedefler

bazinda ele alinmustir.

(SA5)
Toplumda Vakif Bilincini
Arttirarak Vakif Ruhunu

Yaymak

Stratejik amac gerceklestirilmistir.
SH6:
PG1:
PG2:
PG3:

% 17,35

% 810,34
% 137,76  (Pozitif Sapma)
% 3.214,61 (Pozitif Sapma)

(Pozitif Sapma)
(Pozitif Sapma)

1) Stratejik Planda ve ilgili yillara ait Performans Programlarinda
bir

bulunulmadigindan bu stratejik amag¢ altindaki SH7 no’lu

konuya iligkin herhangi ongoriide ve calismada
stratejik hedef hesaplama dis1 birakilmustir.
2) Hem stratejik hedef hem de bagl performans gostergeleri

bazinda gergeklesme kaydedilmistir.
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Stratejik amac gerceklestirilmistir.
SH8: % 340 (Pozitif Sapma)
PG1: % 233 (Pozitif Sapma)
PG2: % 66 (Pozitif Sapma)

(SA6) -
PG4: % 233 (Pozitif Sapma)
Ulusal ve Uluslar Arasi
. 1) Bu stratejik amacin ger¢eklesme diizeyi stratejik hedef bazinda ele
Kuruluslarla Isbirligini
alinmagtir.
Gelistirmek

2) Hem stratejik hedef hem de bagli performans gostergeleri bazinda
gergeklesme kaydedilmistir.
3) 3 no’lu performans gostergesi (PG3), Ongorisii olmadigi igin

hesaplama dis1 birakilmistir.

Stratejik amaglara iliskin sapma nedenleri asagida degerlendirilmistir. Buna gore;

Stratejik Amac 1 (SA1) ;

Vakifbank Yonetim Kurulunun bankanin mali yapisinin gii¢lendirilmesi ve biiylime siirecinin
desteklenmesi amaciyla kar pay1 dagitilmamasina veya 6z sermaye yeterlilik orani, genel ekonomik
sartlar ve gelecege yonelik beklentiler de dikkate alinarak dagitilacak kar payir oranma yonelik
kararlar1 nedeniyle istirak ve buna bagli olarak faiz gelirlerimizde azalma meydana gelmistir. Bu
durum Genel Midirligiimiiziin bes yillik Stratejik Plan dénemindeki istirak ve faiz gelirlerinden de
acik ve net olarak goriilebilecektir. Dolayisiyla Genel Miidiirliigiimiizden kaynaklanan nedenlerle
degil kontrolii haricinde ve dnceden Ongoriillemeyen dis faktorlerin etkisi ile stratejik amag smirl

olarak gergeklestirilmistir.

Bununla birlikte, Kurum gelirleri icerisinde onemli bir yer tutan bahsi gegen gelirlerin yer almadig:
durumda bile ger¢eklesme diizeyinde sadece % 27’°lik bir sapma meydana gelmistir. 2014 yilina ait
degerlere yonelik olarak 01/01/2014-01/11/2014 tarihleri aras1 donem dikkate alindigindan, Kasim ve
Aralik ayinda meydana gelecek gerceklesmelerin de eklenmesiyle bu sapmada belirgin bir diisme

meydana gelecektir.

Stratejik Amac 2 (SA2);

Stratejik Planim ilk defa hazirlaniyor olmasi ve tecriibe eksikligi, stratejik amag¢ ve hedefler ile
performans gostergeleri arasindaki kavramsal ve sayisal baglantinin yeterince kurulamamig olmasi,
onceden Ongoriilemeyen Kurum dig1 faktdrlerin etkisi, performans gostergelerinden bazilarinin dig
faktorlere bagli olarak tanimlanmasi, éngdriilerin kurum i¢i ve dig1 faktorler yeterince goz Oniinde
bulundurulmadan tanimlanmasi ve ulasilabilir olmamasi da dahil birtakim nedenlerle bazi stratejik

amaglarda ve dolayisiyla Stratejik Planda sinirli basari elde edilmistir. Bu durum ayni zamanda
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PGl’in (Uygulama Performansinin) ger¢eklesme diizeyinde negatif bir sapmayr da meydana

getirmistir.

Kamuda personel hareketleri yasal olarak Maliye Bakanligi, Devlet Personel Baskanlig1 ve ilgili diger
kurumlar ile koordineli bir sekilde yiiriitiildiigiinden, PG2’deki (Personel Devir Hizindaki) negatif

sapmanin nedeni performans gostergesinin Kurum dis1 faktdrlere bagli olarak tanimlanmis olmasidir.
Bununla birlikte PG1°deki negatif sapmanin olduk¢a az oldugu hususu g6z Oniinde
bulunduruldugunda ve performans gostergesinin Kurum dis1 faktorlere bagli olarak tanimlanmis

olmasi kapsam dis1 birakildiginda stratejik amacin genel olarak gerceklestirildigi ifade edilebilecektir.

Stratejik Amac 3 (SA3);

Genel Miidiirliiglimiiz tarafindan ihtiya¢ sahibi vatandaslarimiza saglik hizmetlerinin sunuldugu
Bezm-i Alem Vakif Gureba Hastanesi’nin 24/04/2010 tarihli ve 27561 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yiiriirliige giren 5981 sayili Yiiksekdgretim Kurumlart Teskilatt Kanununda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun geregince, 24/10/2010 tarihinde Bezm-i Alem Vakif Universitesine
devredilmesi nedeniyle konu ile ilgili performans gostergeleri (PG2 ve PG5) dlciilemediginden
hesaplama dis1 birakilmistir. Dolayisiyla Genel Miidiirliiglimiiziin kontrolii haricindeki dis faktoriin,

stratejik amacin sinirli olarak gerceklestirilmesinde etkisi olmustur.

Sicak yemek hizmeti ile il¢elerde verilen kuru gida dagitim hizmetlerinin uygulamasinin durdurulmasi
nedeniyle bu stratejik amag altinda yer alan iki performans gostergesi Ol¢iilememistir. S6z konusu
hizmetlerin durdurulmasi ve egitim yardimi (burs) artig oranlarinin asgari iicretin artig oraninin altinda

kalmasi negatif sapmaya neden olmustur.

Ote yandan, saglik hizmetlerine yonelik verilerin 2010 yilindan itibaren hesaplamada yer almamasina
ve yukarida belirtilen diger gerekgelere ragmen sosyal yardimlar i¢in kullanilan toplam kaynagin
gerceklesme diizeyinde sadece % 7,53; hizmetlerden memnuniyet oraninin gergeklesme diizeyinde
sadece % 10; bireylere saglanan sosyal yardim diizeyinin gerceklesmesinde ise sadece % 21 oraninda
sapma meydana gelmesi, ayrica 2014 yilina ait degerlere yoOnelik olarak 01/01/2014-01/11/2014
tarihleri aras1 donem dikkate alindigindan, ayn1 yilin son iki ayinda meydana gelecek gergeklesmelerin
de eklenmesiyle bu sapmalarda belirgin bir diisme meydana gelecek olmasi stratejik amacin genel

olarak gergeklestirilmis oldugunu isaret etmektedir.

Stratejik Amac 4 (SA4);

Her biri ecdad yadigar1 olan tarihi degeri haiz vakif kiiltiir varliklarinin restorasyonlarinin inceleme ile
arastirma gerektiren uzun ve zahmetli bir siire¢ olmasi, Bolge Miidiirliiklerinin personel sayisi ve

yapisindaki degisiklikler, Kiiltiir ve Tabiat Varliklarim1 Koruma Boélge Kurullarinda onay siirecinde
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yasanan gecikmeler, ihale asamasinda 6nceden ongoriilemeyen uzamalarin olmasi, ilave imalatlar i¢in

gerekli siire uzatimi verilen iglerde i bitim tarihlerinin yillar1 agmas,

Miize depolarindaki tasmmmaz vakif kiiltir varliklarinn konservasyonunun uzun zaman almasi,
Kurumumuzda konservasyon konusunda uzman personel olmamasi, ayrica iilkemizde bu isle ugrasan

nitelikli kisi ve firma sayisinin yeterli olmamast,

2010 yili teberrukat sayimlarinin Miftiliikler tarafindan ge¢ tamamlanmasinin bu sayimlarda tespit

edilen tarihi degeri haiz teberrukat esyalarmin miizeye kazandirilmasini engellemesi,

Miizelerde teshir ve tanzim degisikligine gidilmesi i¢in Makam Onayinin alinmasi, teshir i¢in segilen
eserlerin  konservasyonlarinin yapilarak sergilenecek hale getirilmesi islemlerinin bir biitce
gerektirmesi ve ayrica miizelerimizde teshirde bulunan mevcut eserlerin giincelliklerini koruyor

olmasi,

Mevcut miizelerin kapasitelerinin tamamen dolu olmasi ve yenilerinin de agilmamasi nedeniyle

teberrukat sayimlarinda tespit edilen eserlerin cogunun miizelere kazandirilamamast,

Genel Miidiirliigiimiiziin OSTIM’deki deposunda bulunan halilarin envantere alinmasi ¢alismalarmin

ertelenmesi, stratejik amacin sinirh olarak gergeklestirilmesini beraberinde getirmistir.

Stratejik Amac 5 (SA5);

Vakif Haftas1 kapsaminda ve Genel Midiirliiglimiiziin miizeleri ile kiiltiir merkezlerinde faaliyetlerin
ve programlarin etkin olarak yiiriitiilmesi, Bolge Mudiirliikleri tarafindan konuya yonelik olarak ¢ok
sayida etkinligin diizenlenmesi, miize ve kiiltiir merkezlerimizin halkimiz nezdinde tanmirliligimnin

artmasi stratejik amacin gerg¢eklesmesinde etkili olmustur.

Selguklu’dan, Beylikler Donemi’nden ve Osmanli’dan giiniimiize intikal eden wvakiflarin; din,
sosyoloji, tarih, iktisat, idare, hukuk, mimari ve sehircilik, ilim, kiiltiir, sanat, saglik, ¢evre, egitim ile
ilgili yonlerini ortaya koymak, bdylece vakif bilincini artirmak ve vakif ruhunu yaymak noktasinda en
etkili yollarindan birinin basili ve gorsel yayin hazirlamak ve dagitmak oldugu bir gergektir. Bahsi
gecen nedenle genis bir kitleye ulagilabilmesini teminen muhtelif ¢esitlerde ve konularda ¢ok sayida
yayin hazirlanmis ve bunlarin baski sayist arttirilmistir. Bu durumun stratejik amacin beklenenin

iizerinde gerceklesmesinde onemli bir etkisi olmustur.

Stratejik Amac 6 (SA6);

Genel Miidiirliiglimiiz tarafindan gergeklestirilen organizasyonlarin diinya 6l¢eginde vakiflart bir

araya getirmesi ve s0z konusu organizasyonlara ilginin yiiksek olmasi, Genel Miidiirliigiin faaliyet
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alanindaki hibe ¢agrilarinin ve dis paydaslardan gelen proje ortaklig: tekliflerinin sayica fazla olmasi

stratejik amacin 6ngériilenin oldukea {izerinde gergeklesmesini saglamustir.

Bu kapsamda onitimiizdeki yillarda;

1) Genel Midirliigiimiiziin kontroli haricinde olan yani digsal faktorler nedeniyle sinirh olarak
gerceklesme saglanan bazi stratejik amaclara iligkin olarak PESTS analizi de gbz Oniinde

bulundurularak ilgili kurum ve kuruluslar ile gerekli ¢alismanin yapilmasina,

2) Genel Midirligimiiziin kontroliinde olan yani igsel faktorler nedeniyle sinirli olarak
gergeklesme saglanan bazi stratejik amaclara yonelik ise GZFT analizi de gbz oniinde bulundurularak

merkez ve tasra teskilatimizin ilgili birimleri ile gerekli ¢aligmanin yapilmasina karar verilmistir.

Ote yandan, Genel Miidiirlikten kaynaklanan nedenlerle gergeklestirilemeyen performans
gostergelerinin sayisinin toplam sayi dikkate alindiginda oldukca az oldugu anlasilmaktadir. 2014
yilmin Kasim ve Aralik aymdaki gergeklesmeler s6z konusu degerlerde pozitif yonde belirgin bir
degisikligi de beraberinde getirecektir. Ayrica ¢alisma sonug¢larinin Kurum dis1 da olmak tizere ilgili
diger faktorlerin negatif etkilerinden arindirilmasi neticesinde bazi performans gostergeleri 6lgiim disi
tutulmus, bakiye kalan performans gostergelerinden gergeklesenlerin sayisinin toplam igerisindeki

oraninin % 80 oldugu tespit edilmistir.

Bu itibarla, Genel Miidiirliigiimiiziin son yillarda 6nemli ve tarihi ¢aligmalara imza atmasi, 2010-2014
Stratejik Plani ¢ergevesinde belirlenen stratejik amaglarin % 80 oraninda gerceklestirilmis olmasi
nedenleriyle ilk defa hazirlanmasina karsin Stratejik Planin genel olarak basarili olduguna kanaat

getirilmistir.

6.1.2. 2015-2019 DONEMIi STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Genel Midiirligimiiz bes yillik stratejik yonetim ve planlama déneminden elde ettigi bilgi, deneyim

ve kazanimlarinin 1s1¢inda 2015-2019 Stratejik Planini hazirlamustir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda ilk planin formatinda ve uygulanmasinda tespit edilen sorunlar
ile eksiklikler de 2015-2019 yillari1 kapsayan stratejik plan hazirlama ¢alismalarinda goz oniinde
bulundurulmustur. 2010-2014 dénemi Stratejik Plan ile Performans Programlari ve idare Faaliyet
Raporlari, 6zellikle de stratejik amaclar, hedefler ve performans gostergeleri arasindaki baglantilar ele

alinarak yeni planin kurgusu belirlenmistir.

1) 2010-2014 donemi ilk Stratejik Planda, sadece stratejik amaglar ile birimlerin iligkisi kurulurken,

ikinci planda stratejik hedefler ve performans gostergeleri ile bunlardan sorumlu birimler de agik ve
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net bir sekilde iligkilendirilmistir. Boylece izleme ve degerlendirmenin hem birimler bazinda hem de

yillik ile bes yillik bazda daha hizli ve kolay bir sekilde yapilmasina imkan saglanmustir.

2) Stratejik hedeflere ait ongoriiler, performans gostergeleri diizeyinde ele alinmistir. Bu dogrultuda
ilk planin aksine, hem stratejik hedefe hem de bagli performans gostergelerine degerler verilmemis,
ikinci planda sadece performans gostergelerine yonelik yillar itibariyle hedeflenen degerler
konulmustur. Ayrica stratejik hedeflerin bazilar1 igin yillar itibariyle, bazilar i¢in de sadece donem
sonuna yoOnelik konulan degerler ve deger konulmamis performans gostergeleri nedeniyle dl¢iimiin

nasil yapilacagi noktasinda ilk Stratejik Planda yasanan tereddiit ve ihtilaflarin 6niine ge¢ilmistir.

3) Hiyerarsik olarak performans gostergelerinden stratejik hedeflere, stratejik hedeflerden stratejik
amagclara, stratejik amaglardan ise Stratejik Planin ger¢eklesme ve basar1 diizeyinin tespit edilmesine

yonelik kurguya gidilmistir.

4) izleme ve degerlendirmeye yol gdstermek amaciyla gosterge veri saglayicilardan da yontem olarak
yararlanilmistir. Verilerin timiiniin Genel Midiirliigiin kagit ve 6zellikle dijital arsivi ile kurumsal
yazilimlarindan elde edilebilmesine 6zen gosterilmistir. Son yillarda Genel Miidiirligiimiiziin
kurumsal yazilimlarinin sayisinin artmasi ve teknolojiden yararlanma noktasinda onemli adimlar

atilmis olmasi izleme ve 6l¢limiin daha hizli ve dogru bir sekilde yapilmasina imkan verecektir.

5) Gosterge formiilasyonlari dogru ve net bir sekilde ifade edilmistir.

6) a) Performans gostergelerinin  belirlenmesinde; sorumlu olan birimlerin  performansini
Olgebilmesine, say1 ve niteliginin Genel Mudiirliigiin faaliyet alanlari, Griin ve temel hizmetlerini
kapsamasina, ilgili verilerin toplanma ve degerlendirilme maliyetlerinin makul ve kabul edilebilir bir
seviyede olmasina, dogru ve giivenilir verilere dayanmasina, digsal faktorlere bagli olmamasina,
kurum i¢i ve dis1 faktorlerin yeterince goz oniinde bulundurulmasina, ulasilabilir olmasina, agik ve net

ifadeler igermesine dikkat edilmistir.

b) Ayrica performans gostergelerinin; Genel Midirligiin misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve
hedefleri, stratejileri ile dogrudan ilgisinin olmasina, kavramsal tutarliligina ve uyumuna &zen

gosterilmistir.

c) Performans gostergelerinin izlenebilme ve 6lgiilebilmesine yonelik olarak her bir yila ya da

faaliyetler neticesinde ulasilacak seviyeyi gosteren ilgili yila ait ongoriilerde bulunulmustur.

d) Performans gostergeleri kapsaminda hangi faaliyet, iiriin ve hizmetlerin 6lgiildiigiine yonelik

metaverilere ilgili bagliklar altinda yer verilmistir.
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7) Stratejik Planlarin bes yillik donem boyunca daha saglikli bir sekilde izlenebilme ve 6lgiilebilmesi
icin Planda yer alan stratejik hedef ve performans gostergelerinin, Performans Programlarinda ilgisine
gore performans hedefi ve performans gostergeleri olarak aynen kullanilmasi gerektigi kanaatine
ulagilmistir. Bu sayede yillik olarak yapilan izleme ve 6lgme faaliyetlerinin bir arada degerlendirilmesi
ile beginci yilin sonunda Stratejik Planin gerceklesme ve basar1 diizeyinin daha hizli ve kolay bir

sekilde hesaplanabilecegi sonucuna varilmigtir.

Kalkinma Bakanliginin degerlendirme raporu dogrultusunda 2010-2014 dénemi i¢in stratejik hedefler
ve performans gostergeleri bazinda yapilan ¢aligmanin bir pargasi olarak 2015-2019 dénemi Stratejik
Planda yer alan performans gostergelerinden 2014 yili i¢in ger¢eklesme diizeyi (mevcut durum)
Ol¢iilmiis durumda olanlarina yonelik geri bildirimlerin de ilgili birimlerimizden alinmasi saglanmis,
elde edilen veriler tablolar halinde ilgili stratejik amaglar altinda konumlandirilmistir. S6z konusu
calisma; yeni Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinden bircogunun 2014 yilindaki
gerceklesme diizeylerinin Ol¢lilmiis durumda oldugunu, bu hususun bahsi gegen performans
gostergeleri ile bagli oldugu stratejik hedef ve amaclarin izlenmesi ile 6lgiilmesi noktasinda Genel

Miidiirliigiimiize rehberlik edecegini de ortaya koymaktadir.
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EKLER

EK-1) Tablo 61: Bolge Miidiirliikleri-Bagh iller

SIRA .. BOLGVE .. o .
MUDURLUGUNUN BAGLI ILLER
NO
ADI
1 ADANA Adana, Mersin, Osmaniye
2 ANKARA Ankara, Bolu, Cankiri, Diizce, Kirikkale
3 ANTALYA Antalya, Burdur, Isparta
4 AYDIN Aydin, Denizli, Mugla
5 BALIKESIR Balikesir, Canakkale
6 BITLIS Bitlis, Hakkari, Mus, Sirnak, Siirt, Van
7 BURSA Bursa, Bilecik, Sakarya, Yalova
8 DIYARBAKIR Diyarbakir, Batman, Bingdl, Mardin
9 EDIRNE Edirne, Kirklareli
10 ERZURUM Erzurum, Kars, Ardahan, Bayburt, Erzincan, Igdir, Agr
11 | GAZIANTEP Gaziantep, Kilis
12 HATAY Hatay, Kahramanmarag
13 | ISTANBUL I. BOLGE Avrupa Yakasi, Tekirdag
14 | ISTANBUL II. BOLGE | Anadolu Yakast, Kocaeli
15 IZMIR Izmir, Manisa
16 KASTAMONU Kastamonu, Bartin, Karabiik, Zonguldak
17 KAYSERI Kayseri, Nigde, Nevsehir, Kirgehir
18 KONYA Konya, Aksaray, Karaman
19 KUTAHYA Kiitahya, Afyonkarahisar, Eskisehir, Usak
20 MALATYA Malatya, Elazig, Tunceli
21 SAMSUN Samsun, Ordu, Sinop
22 | SIVAS Sivas, Yozgat
23 SANLIURFA Sanlurfa, Adiyaman
24 TOKAT Tokat, Amasya, Corum
25 TRABZON Trabzon, Artvin, Giresun, Giimiishane, Rize
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EK-2) Tablo 62: Kadrolarin Kadin ve Erkek Personele Gore Sayisal Dagilimi (Adet)

MEMUR isci SOZLESMELI PERSONEL (4B)

Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam
BiRIMi Personel J Personel § Personel § Personel § Personel § Personel Personel Personel J Personel
Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayis1
(Adet) (Adet) (Adet) (Adet) (Adet) (Adet) (Adet) (Adet) (Adet)
Merkez
Tesklla " 152 324 476 0 6 6 0 0 0
312 904 1.216 1 134 135 4 2 6
Ayvalik Vakif
_Zeytlnllklen 7 6 13 3 1 4 0 0 0
Isletme
Miidiirliigii

T I T I B T T R R B

EK-3) Tablo 63: Memur Kadrosunun Kadin ve Erkek Personele Gore Sayisal Dagilimi (Adet)

ve Dagihim Oranlari (%)

MEMUR

Ayvalik Vakif
Zeytinlikleri

7 53,85 6 46,15 13

isletme
Miidiirliigii

TOPLAM 27,62 1.234 72,38 1.705

EK-4) Grafik 25: Memur Kadrosunun Kadin ve Erkek Personele Gore Sayisal Dagilim (Adet)

Memur Kadrosunun Kadin ve Erkek Personele Gore Sayisal Dagilimi
(Adet)

1000 -

900

800 -

700

600

500 -
m Kadin Personel Sayisi

400 - W Erkek Personel Sayisi

300

200 -

Merkez Tegkilati Bolge Mudurlukleri Ayvalik Vakif Zeytinlikleri isletme
Mudurlagu
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EK-5) Grafik 26-27-28: Merkez Teskilat1-Bolge Miidiirliikleri ve Ayvahk Vakif Zeytinlikleri isletme
Miidiirliigiindeki Memur Kadrosunun Kadin ve Erkek Personele Gore
Dagilim Oranlari (%)

Merkez Tegkilati - Kadin ve Erkek Bolge Miidiirliikleri - Kadin ve Erkek
Memur Kadrosu Memur Kadrosu

B Kadin Personel Sayisi
Orani (%)

B Kadin Personel Sayisi
Orani (%)

B Erkek Personel Sayisi
Orani (%)

B Erkek Personel Sayisi
Orani (%)

Ayvalik Vakif Zeytinlikleri isletme
Miidiirliigii - Kadin ve Erkek Memur
Kadrosu

 Kadin Personel Sayisi
Orani (%)

B Erkek Personel Sayisi
Orani (%)
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EK-6) Tablo 64: isci Kadrosunun Kadin ve Erkek Personele Gore Sayisal Dagihm (Adet) ve
Dagilim Oranlari (%)

isci
BIRIMI Kadin Personel . oran(%) Erkek Personel . oran(%) TOPLAM
Sayisi (Adet) ° Sayis1 (Adet) 2
Merkez
Bolge
Miidiirliikleri 1 0,74 134 99,26 135

Ayvalik Vakif
Zeytinlikleri
isletme
Miidiirliigii

3 75,00 1 25,00

EK-7) Grafik 29: isci Kadrosunun Kadin ve Erkek Personele Gore Sayisal Dagilimi (Adet)

isci Kadrosunun Kadin ve Erkek Personele Gore Sayisal

Dagilimi (Adet)
140 A
120 +
100 A
80 -+
B Kadin Personel Sayisi
60 -
B Erkek Personel Sayisi
40 A
0t 0. B 1 3 1
P g
0 T T T
Merkez Teskilati Bolge Mudiirltkleri Ayvalik Vakif
Zeytinlikleri isletme
MudurlGga
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EK-8) Grafik 30-31-32: Merkez Teskilati-Bolge Miidiirliikleri ve Ayvahk Vakif Zeytinlikleri isletme
Miidiirliigiindeki Is¢ci Kadrosunun Kadin ve Erkek Personele Gore Dagilim

Oranlan (%)

Merkez Teskilati - Kadin ve Erkek isci
Kadrosu

Bolge Mudiirlikleri - Kadin ve Erkek
isci Kadrosu

0,74

m Kadin Personel Sayisi
Orani (%)

M Erkek Personel Sayisi
Orani (%)

® Kadin Personel Sayisi
Orani (%)

H Erkek Personel Sayisi
Orani (%)

Ayvalik Vakif Zeytinlikleri isletme
Miidiirliigii -Kadin ve Erkek isci
Kadrosu

B Kadin Personel Sayisi
Orani (%)

W Erkek Personel Sayisi
Orani (%)
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EK-9) Tablo 65: Sozlesmeli Personel (4/B) Kadrosunun Kadin ve Erkek Personele Gore Sayisal
Dagilimi (Adet) ve Dagilim Oranlari (%)

SOZLESMELIi PERSONEL (4/B) R

Ayvalik Vakif
Zeytinlikleri
isletme
Miidiirliigii

BiRiMi

0 0,00 0 0,00

EK-10) Grafik 33: Sozlesmeli Personel (4/B) Kadrosunun Kadin ve Erkek Personele Gore
Sayisal Dagilim (Adet)

Sozlesmeli Personel (4/B) Kadrosunun Kadin ve Erkek
Personele Gore Sayisal Dagilimi (Adet)

Y, |
a4
3,5 -
3 A
2,5 - .
m Kadin Personel Sayisi
2 4
W Erkek Personel Sayisi
1,5 -
1 4
0,5 1 Fa 0
T T v

Merkez Tegkilati Bolge Mudurltkleri Ayvalik Vakif Zeytinlikleri
isletrme MUdUrlGga

EK-11) Grafik 34: Bolge Miidiirliiklerindeki Sozlesmeli Personel (4/B) Kadrosunun Kadin
ve Erkek Personele Gore Dagilim Oranlari (%)

Bolge Mudiirliikleri- Kadin ve Erkek
Sozlesmeli Personel (4/B) Kadrosu

® Kadin Personel Sayisi
Orani (%)

m Erkek Personel Sayisi
Orani (%)
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EK-12) Tablo 66: Kadin ve Erkek Personelin Ogrenim Durumlarina Gére Sayisal Dagihmi

(Adet) ve Dagilim Oranlari (%)

Oran

|

==

=

220

|

| 2

|

120

Ogrenim Durumu Personel (%) Personel
Say1s1 (Adet) Say1s1 (Adet)
| ilkokul 3 3,03 96,97
| Ortaokul | | 3 | | 3,06 | | 95 | | 96,94
| ilkgretim || 1 [ 2500 || 3 [ 75,00
| Lise | 43 [ 1727 ] 206 [ 82,73
| Meslek Lisesi | 24 [ 1644 || 122 |[ 8356
Yiiksek Ogretim (2 Y11) 68 30,91 152 69,09
| Yiiksek Ogretim (3 Y1l) || 0 [[ o000 || 7 |[ 100,00
| Yiiksek Ogretim (4 Y1l) || 282 [[ 3102 || 627 |[ 68,98
| Yiiksek Ogretim (5 Y1) || 0 [[ o000 | 2 || 100,00
| Yiiksek Ogretim (6 Y1I) || 0 [[ o000 || 1 |[ 100,00
I[;isansﬁstii-Yﬁksek Lisans- 54 45,00 66 55.00
oktora
| Diger | 1 [[ 10000 || 0 [ 000

|

EK-13) Grafik 35: Kadin ve Erkek Personelin Ogrenim Durumlarina Gére Sayisal Dagihm
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EK-14) Grafik 36: Kadin ve Erkek Personelin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilim Oranlari
(%)

Kadin Personel Sayisi Orani (%) Erkek Personel Sayisi Orani (%)

BILKOKUL BILKOKUL

BORTAQKUL HORTAGKUL
BILKOGRETIM B ILKOGRETIM
nlise nlisE
B MESLEK LISES W MESLEK LiSES
B YOKSEK OGRETIM (2¥11) 1 YUKSEK OGRETIM 2 Y1L)
YOKSEK OGRETIM (3 Y1L)

WYOKSEK (GRETIM (4 Y1L)

W YOKSEK OGRETIM (3 Y1L)
W YOKSEK OGRETIM (4 Y1L)
VUKSEK GGRETIM (5 Y1L) YOKSEX GGRETIM (5 Y1)

WYOKSEK OGRETIM (6 Y1) 1 YOKSEX GGRETIM (5 Y1)

B LISANSUSTU-YUKSEK LISANS-DOKTORA i LISANSUSTU-YOKSEK LISANS-DOKTORA

DIGER DIGER

EK-15) Tablo 67: Kadin ve Erkek Personelin Hizmet Simiflarina Gore Sayisal Dagilimi (Adet) ve
Dagilim Oranlar (%)

Kadin Erkek

Oran Personel
(%) Sayis1 (Adet)

[ Genel idare Hizmeti [ 263 [ 2709 ][ 708 ][ 729t ||EZ

Personel
Sayisi (Adet)

Hizmet Siniflari

| Teknik Hizmetler [ 143 || 2777 | 372 |[[ 7223 ]
| Avukatlik Hizmetleri [ 49 ]| 5632 | 38 |[ 4368 ]
| Saglik Hizmetleri | 3 [[ 7500 ] 1 [[ 2500 ]
| Yardime1 Hizmetler | | 13 | | 86,67 | | 115 | | 13,33 |
|Sozlesmeli Personel 4B) || 4 || 6667 || 2 Rl ¢ |
[ I |2 || [REE]
G [ w [ | or [ s [ e
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EK-16) Grafik 37: Kadin ve Erkek Personelin Hizmet Simiflarina Gore Sayisal Dagilim (Adet)

Kadin ve Erkek Personelin Hizmet Siniflarina Gore Sayisal Dagilimi (Adet)
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EK-17) Grafik 38: Kadin ve Erkek Personelin Hizmet Siniflarina Gore Dagilim Oranlari (%)

Kadin Personelin Hizmet Sinflarina Gére Dagilim
Oranlan (%)

276

WGENEL IDARE HIZMETI

WTEKNIKHIZMETLER

B AVUKATUK HIZMETLER

WSAGLIK HIZMETLER]
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Erkek Personelin Hizmet Siniflarina Gore Dagilim
Oranlar (%)
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EK-18) Tablo 68: Kadin ve Erkek Personelin Yas Durumuna Gore Sayisal Dagilhinm (Adet) ve

Dagilim Oranlari (%)

Kadin

Personel Sayisi

Oran
(%)

Erkek

Personel Sayisi

(Adet) (Adet)
| 18-35 175 41,18 250 EE 2> 2
36-50 | | 228 | | 25,73 | | 658 |[ 7427 ]
51-60 \ 70 || 1461 | 409 |[ 8539 |
|61 ve Uzeri \ 6 || 900 | 60 I 6
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EK-19) Grafik 39: Kadin ve Erkek Personelin Yas Durumuna Gore Sayisal Dagilimi (Adet)

Kadin ve Erkek Personelin Yas Durumuna Gore Sayisal Dagilimi (Adet)
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EK-20) Grafik 40: Kadin ve Erkek Personelin Yas Durumuna Gére Dagilim Oranlar: (%)

Kadin Personelin Yas Durumuna Gore
Dagilim Oranlari (%)

Erkek Personelin Yas Durumuna Gore
Dagihim Oranlar (%)

1835 Yas gruba
W 3550y grubu
o 51-60Vay grubu

W 51 Yag ve deeri

1835 Y @l
B 36-50Yag grubu
B 51-60 Y grulks

W51 ag ve deeri

EK-21) Tablo 69: Genel Miidiirliigiimiiziin Muhta¢ Ayhgi Baglanmas1 Hizmetinden Faydalanan
Kadin ve Erkek Vatandaslarimizin Sayisi (Adet) (*)

Muhtag¢ Ayhgi

Baglanmasi Hizmeti
(Engelli ve Yetim)

2010 Y'ILI 2011 YILI | 2012 YILI 2013 YILI TOPLAM

1.354 1.523 1.406 1.487 5.770

Kadin
Vatandaslarimizin

Sayis1
(Adet)

Erkek
Vatandaslarimizin
Sayisi
(Adet)

2.308 2.203 2.107 2.037 8.655

TOPLAM 3.662 3.726 3.513 3.524 14.425

(*) Bu tablo; her yil Tiirkiye Istatistik Kurumu Baskanligina iletilen Genel Miidiirliigiimiize ait
sosyal koruma istatistikleri dogrultusunda hazirlanmistir.
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