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korunmasmi ve memlekete faydali bir hale konulmasmi temenni eylerim.”

Kemal ATATURK



BAKAN SUNUSU

Ulkemizde, vakif medeniyetinin vicut buldugu cografyada,
toplumsal ve kUlturel gecmiste 6nemli bir yere sahip olan ve
gelecekte de yerini koruyacak olan Vakiflar, Atalarmizdan
bize kalan degerli bir medeniyettir. Vakif kavrami, bu haliyle,
sosyolojik olarak érnek bir degerler sisteminin yansimasi iken

ayni anda da toplumsal bUnyemizin dnemli bir parcasidir.

Vakiflar Genel MUdUrlGgu; yetki, gérev ve sorumluluk alanina

giren ve gecmis medeniyetimizin emaneti olan vakif
mevcudiyetinin gelecek kusaklara tasinmasini, muhafazasini ve gelisimini saglayarak, gecmis ve
gelecegimiz arasindaki bagdimizi korumada 6nemli tarini misyonunu devam ettirirken, cagimiz
dUnyasinin  karmasik ortaminda yalnizlasan foplumda; kaynastrma, dayanisma ve beraberlik

duygularini da elden birakmayarak yapici bir gérevi de Ustlenmektedir.

Genel MUdurlGk Vakif Medeniyetinin temsilcisi olarak yaptigr gérevleri yerine getirirken kamu mali
ydnetimi dnemli belgelerinden olan stratejik plani yol gdsterici bir ara¢ olarak kullanmaktadir. Kurum
bu minvalde 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani; 2019 Yili Cumhurbaskanhigr Programi, Orta Vadeli
Program, Vakiflar Genel MUdUrligu 2023 Vizyonu ile Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani gibi Ust
politika belgeleri dogrultusunda ve amag ve hedeflere ulasmak gayesiyle gerceklestirimesi gereken
faaliyetleri, performans gostergelerini, kaynak ihtiyacini ve yil bazinda uygulama degerlerini de goz

énunde bulundurarak hazirlamustir.

5018 sayill Kamu Mali Yénetfimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesinin getirdigi ilke ve esaslar
cercevesinde hazirlanan “Vakiflar Genel MUdUrligu 2019-2023 Stratejik Plan”i kamu ydnetiminin
seffaflik ve aciklik ikeleri dogrultusunda, tUm kamuoyunun bilgisine sunar, ilgillere fayda saglamasini

temenni eder ve emegi gecenlere tesekkir ederim.

Mehmet Nuri ERSOY

KUltir ve Turizm Bakani



UST YONETICi SUNUSU

Ecdadin emaneti olan Vakif olgusunu dunyada ve
Ulkemizde canli futma gayretinde olan Vakiflar Genel
MUdUrigu; bu suurun  temsilcisi olarak  Ustlendidi
manevi sorumlulugun farkinda; ezelden atiye akilc,
ilkeli yaklasimlarla hedeflerini  belirlemekte, vakif
medeniyetini yasatmak ve gelecek kusaklara aktarmak
adina vakif ecdadina olan mesuliyetfini  yerine

getirmektedir.

TUm dUnyada oldugu gibi Ulkemizde de degdisen ve gelisen surecler, kamu ydnetimi anlayisinda da
yenilik yapilmasi ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir. Béylelikle kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve dogru
sekilde kullanilmasi adina yapilan ¢calismalar; seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleriyle donatilarak daha

da etkil ydntem ve faaliyetler ile uygulanmaktadir.

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun rehberlik ettigi temel dokUmanlardan biri de;
planl hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politika eylem planlarn, programlar ve buUtcelere
dayandirma ile uygulamay: efkili bir sekilde izleme ve degerlendirmeyi saglamaya ydnelik temel bir
arag olarak benimsenen stratejik plandir. Stratejik planlama; bir yandan kamu mali ydnetimine etkinlik
kazandirrken, diger yandan kamu idarelerinin kurumsal kUItUr ve kimliginin gelisimi ile gUglendiriimesine

destek olmaktadir.

Vakif anlayisi ve medeniyetinin mirascisi olan Vakiflar Genel MUdurligi’'nin, “halka hizmet, hakka
hizmet” sianyla hazrladigl, ¢agmizin  gerektirdigi hizmet anlayisi, saydamiigi ve hesap verme
sorumlulugu icerisinde gergeklestirilen faaliyetlerin yol haritasi niteliginde olan “2019-2023 Dénemi

Stratejik Plan”1 kamuoyuna saygiyla sunar ve Ulkemiz kalkinmasina katki saglamasini dilerim.

Dr.Adnan ERTEM
Genel Miduir
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STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

DiUnyada ve Ulkemizde, degisen ve gelisen ic dinamikler kamu ydnetimi anlayisinda da yenilik
yapilmasi intiyacini ortaya cikarmistir. Béylelikle kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve dogru sekilde
kullaniimasi adina yapilan calismalar; saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkeleriyle donatilarak daha da

etkili ydontem ve faaliyetler ile uygulamaya gecirilmistir.

5018 sayill Kamu Mali Yénetfimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesinin getirdigi ilke ve esaslar
cercevesinde, planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalar eylem planlar,
programlar ve buUtcelere dayandirma ile uygulamay efkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini
saglamaya ydnelik tfemel bir arac olarak stratejik planlama benimsemistir. Vakiflar Genel MUdUrligu
bu anlayis ¢ercevesinde hazrladigi ikinci Stratejik Plani olan  “2015-2019 dénemi Stratejik Plan™

uygulamaya koymustur.

ikinci Stratejik Plan sdresi 2019 yilinin sonunda dolacak iken; Cumhurbaskani@inin 17.08.2018 tarihli ve
78059895-602.04-CB001 sayil talimati geregi UcUncU bes yilllk ddnemi kapsayan 2019-2023 Stratejik Plan
taslaginin hazirlanarak degerlendiriimek Uzere T.C. Cumhurbaskanli@ Strateji ve Butce Baskanhigina
gonderilmesi istenmistir. Bahsi gecen talimati gerceklestirmek Uzere ve 26.02.2018 tarihli ve 30344 sayili
Resmi Gazete 'de yayimlanan “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik"in 8. Maddesi hUkmU geregdi Strateji Gelistirme Kurulu olusturularak stratejik plan hazirlik
calismalarinin baslatildigl hususu 27.09.2018 tarihli, 42494978-602.04.01-E.137567 sayill ve 2018/5 nolu

Genelge ile merkez ve tasra teskilatimiza duyuruimustur.

Strateji Gelistirme Kurulu'nun 03.10.2018 tarihli ve 42494978-602.04.01-141388 nolu Karari ile stratejik plan
calismalarnni yurotecek olan Stratejik Planlama Ekibi, Merkez Teskilati Birimleri ve Ankara Vakiflar Bélge

MUdUrlGgu personelinden olusturulmustur.

05.10.2018 tarihinde Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini yapmis ve bu toplantida Strateji Gelistirme

Daire Baskanligi tarafindan ekip Uyelerine, stratejik planinin hazirlanmasinda yapacaklarn gérevlerle ilgili
bilgilendirme yapilmistir. Calisma  takvimi ve icerigini anlatan “Stratejik Plan Hozrrlk Programi”
olusturulmustur.

Program dogrultusunda Stratejik Planlama Ekibi muhtelif zamanlarda toplanmis ve yapilan ¢alismalar

sonucunda elde edilen taslak Uzerinde gerekli dizenleme ve degerlendirmeleri yapmigstir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanh@i'nin sekretaryasini ve koordinatérlUgunt yaphd stratejik plan
calismalarnnin bGtin asamalar Stratejik Planlaoma Ekibi tarafindan yUrGtoimuos ve Strateji Gelistirme

Kurulu tarafindan onaylanmustir.



TUm bu c¢alismalar netficesinde, Genel MidUrlUgumuzin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans dlcUtlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek ydntemler ile
kaynak dagilimlariniiceren 2019-2023 dénemi Stratejik Plan taslagr hazirlanarak degerlendiriimek Uzere

T.C. Cumhurbaskanhidi Strateji ve BUtce Baskanhigina génderilmistir.

T.C. Cumhurbaskanh@i Strateji ve Butgce Baskanhigina tarafindan degerlendirilen Stratejik Plan Uzerinde
Stratejik Planlama Ekibi gerekli degerlendirmeler ile dizenlemeleri yapmis ve séz konusu calismalar
sonucunda hazirlanan taslak, Genel MUOdUrligimUzin merkez teskilatina goénderilmis ve Strateji
Gelistirme Kuruluna sunulmus olup alinan geri bildirimler neticesinde nihai hali verilen 2019-2023 Stratejik
Plan, bagl oldugumuz KUltUr ve Turizm Bakanligir Makaminin Oluru ile uygulamaya konulmustur. Séz
konusu Planin birer nUshasi TUrkiye BUyUk Millet Meclisi, Sayistay, Cumhurbaskanlig Strateji ve BUtce

Baskanligi ile Hazine ve Maliye Bakanlhgina génderilmistir.

Genel MUdurltgimuozun, belirledigi amac ve hedeflere ulasabilmesi icin dnemli bir yol haritas
niteliginde olan ve her kademedeki personelin ortak cabasi ve destegiyle 2019-2023 dénemi G¢UncU
Stratejik Plani Kurumun internet sayfasinda yayimlanarak tOm Kurum personeli ve Ulkemize fayda

getirmesi temennisi ile Kamuoyu ile paylasilmigtir.

STRATEJIK PLAN ve KADIN-ERKEK FIRSAT ESITLIGI YAKLASIMI

Basbakanid@in “Kadin istihdaminin Artinimasi ve Firsat Esitliginin Saglanmasi” konulu ve 2010/14 sayili
Genelgesinin 4 UncU maddesi geregdi, kamu kurum ve kuruluglan tarafindan, stratejik planlarda kadin-
erkek firsat esitligi yaklasimina, istatistiksel verilere, bilimsel arastirmalara ve bunlar icin kullanilacak

ddeneklere yer veriimesi gerekmektedir.

Grafik 6: Personelin Cinsiyete Goére Dagiim Oranlarn (%) grafiginde de goérildugu Uzere Vakiflar Genel
MUdUrliginde kadin ¢alisan orani tfoplamda %29.15 olmasina ragmen Stratejik Planlama  Ekibi
Uyelerinin % 40,5'i farkh bir cok unvandaki kadin personelimizden olusturularak akfif bir sekilde

calismalara dahil edilmis, fikir ve gorusleri alinarak Stratejik Plan olusturulmustur.

Genel MUdUrligumuizde kullanimakta olan insan Kaynaklarn Yénetim Sistemi (IKYS) programi Ozerinden
elde edilen gincel bilgiler araciigyla merkez ve tasra teskilatimizda calisan kadin ve erkek
personelimizin kadro, yas, cinsiyet ve 6grenim durumu ile hizmet siniflanna goére sayisal dagilimi ve

dagilim oranlari, tablo ve grafikler halinde ortaya konulmustur.

Ayrica, Genel MUdurligimuzon Hayrr Hizmetleri Yénetim Sistemi (HHYS) ve diger dijital kayitlan
Uzerinden elde edilen veriler sayesinde muhtac aylidgr baglanmasi hizmetinden yararlanan kadin
vatandaslarimizin  sayilarini gdsterir tablo da (Tablo 59: Genel MUdUrliguimizin Muhtac Ayl

Baglanmasi Hizmetinden Faydalanan Kadin ve Erkek Vatandaslarimizin Sayisi (Kisi) Stratejik Planda yer



almistir. S&z konusu veriler ve istatistikler ayni formatta ve periyodik olarak Turkiye istatistik Kurumu

Baskanhdina da iletiimektedir.

Kadin personelimize ve vatandaslarmiza yénelik tablo ve grafiklere, Planin ekler bdlimU de olmak
Ozere ilgili bélomlerinde yer verilmistir. UcUncU bes yilllk ddnemi yansitacak olan stratejik plandaki,
amag ve hedefler icin belilenen maliyetler ile bunlar icin bUtceden aynlacak édenek hususunda da

kadin personelimiz ve vatandaslarnmiz géz éninde bulundurulmustur.

BiRINCi BOLUM

1.MEVCUT DURUM ANALIZi

1.1. VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU TARIHCESI

Anadolu topraklarinda bilinen ilk vakfin kurulus tarihi olan 1048 yiindan ginUmuze TUrk-islam kUltor ve
medeniyetinin cekirdegini teskil eden vakiflar, Selcuklu Devleti déneminde bir yardimlasma ve
dayanisma kurumu olarak ortaya cikmistir. Osmanli imparatorlugu déneminde ise hukuki temele
dayanan ekonomik ve sosyal bir yapi haline gelerek kurumsallasmistir. Bu dénemde vakiflar; din, egifim,

bilim, kGItUr, sanat, saglik, cevre, sehircilik ve sosyal hizmetler gibi bircok alanda faaliyet yGrotmostr.

Vakiflar ginUmuoze kadar cesitli sekillerde idare edilmistir. Orhan Gazi'nin Bursa'da yaptirdigi cami,
medrese ve diger kurumlar vakif olarak dizenleyip, vezirlerinden Sinan Pasa'yl 1359 yiinda evkaf nazin
olarak tayin etmesiyle vakiflarin kurumsallasma sureci baslamistir. Osmanl déneminde vakiflarin sayisi
devletin siyasi ve iktisadi gelismesine paralel olarak artinca, evkaf nazirlanni denetlemek amaciyla bir
kisim vakiflar Sadrazam’in; ulema nezaretinde bulunan vakiflar ise 1506 yilinda SeyhUlislam’in
yénetimine birakiimigtir. 1826 yilinda kurulan Evkaf Nezarefi'nden o6nceki ddnemlerde vakiflar,
vakiflarinin sartlanna gére idare edilmislerdir. Genel olarak bu idare bicimleri; Haremeyn Nezareti, Vezir
Nezareti, SeyhUlislam Nezareti, Tophane Umerasi Nezareti, istanbul Kadilar Nezareti olarak
adlandinimistir. 13 Ekim 1826 tarihinde ise Evkaf- HOmayun Nezareti adi altinda kurulan Evkaf Nazirligi

ile vakiflar, merkezi idare altina alinmistr.

TUrkiye BUyUk Millet Meclisince; 2 Mayis 1920 tarihinde "BUyUk Millet Meclisi icra Vekillerinin Suret-i
intihabina Dair Kanun" cikarhlarak 11 kisilik icra Vekilleri Heyetine Ser'iyye ve Evkaf Vekaleti de alinmistrr.
Ancak Ser'iyye ve Evkaf Vekdleti'nin 3 Mart 1924 tarihli ve 429 sayill Kanun ile kaldinimasiyla gérevleri;
Basvekalete bagl, 6zerk, 6zel butceli, kamuda ik meclisli yapiya sahip olan Vakiflar Umum

MUdUrlGgi’'ne devredilmistir.

Vakiflar idaresine ait dnemli degisikliklerin yapildigi 5 Haziran 1935 tarihinde, 2762 sayil Vakiflar Kanunu;
27 Haziran 1956 tarihinde ise 6760 sayill Vakiflar Umum MUdUrlogu Vazife ve Teskilat Hakkinda Kanun

yOrGrlige girmistir.



21 Mayis 1970 tarihli ve 1262 sayill Kanunla Vakiflar Genel MUdUrliginin, sinaf, ticari ve zirai yatinmlara
girmesi saglanmistir. 4721 sayill Trk Medeni Kanununun lll. B&IUmU'nde de vakiflara iliskin maddelere

yer verilmistir.

08 Haziran 1984 tarihinde cikarlan 227 sayili Vakiflar Genel MUdurluogu'nin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun HUkmUnde Kararname ile Basbakanliiga bagl tUzel kisilige sahip ve katma butceli

Vakiflar Genel MUdUrlGgUinun; kurulus, teskilat ve gdrevierine dair esaslar dizenlenmistir.

Vakiflar Genel MUdUrlGginin yapisina iliskin esaslar ise 20 Subat 2008 tarihli ve 5737 sayili Vakiflar

Kanunu ile belirlenmistir.

15 Temmuz 2018 Tarihli ve 30479 Sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “ BAKANLIKLARA BAGLI, ILGILI,
ILISKILI KURUM VE KURULUSLAR ILE DIGER KURUM VE KURULUSLARIN TESKILATI HAKKINDA
CUMHURBASKANLIGI KARARNAMESI” (Kararname Numarast: 4 ) nin 693. Maddesi ile KUltUr ve Turizm

Bakanligina bagl ve ézel butceli Vakiflar Genel MUdUrigunin gdrevleri yeniden diGzenlenerek en son

hali verilmistir.

1.2. YASAL YUKUMLULUKLER ve MEVZUAT ANALIZi

1.2.1 YASAL YUKUMLULUKLER

Vakiflar Genel MUdUrliginin 15.07.2018 Tarihli ve 30479 Sayil Resmi Gazete'de yayimlanan "
BAKANLIKLARA BAGLI, ILGILl, ILISKILI KURUM VE KURULUSLAR ILE DIGER KURUM VE KURULUSLARIN
TESKILATI HAKKINDA CUMHURBASKANLIGI KARARNAMESI” (Kararname Numarast: 4 ) nin 693. Maddesi

ile dUzenlenen gorevleri séyledir:

a) Mazbut vakiflann vakfiyelerinde veya vakfiye yerine gecen hiUccet, berat, ferman gibi

belgelerinde yazl hayri, sosyal, kiltUrel ve ekonomik sart ve hizmetleri yerine getirmek.
b) Vakfiyelerde 6ngdrilen hizmetlerin en iyi sekilde yerine getirilebilmesini saglamak amaciyla Genel
MUdUrlige ve mazbut vakiflara ait paralar ile mallan degerlendirmek, daha fazla gelir gefirici

yatinmlara tahsis etmek.

c) Genel MUdUrlige ve mazbut vakiflara ait paralar ile isletmeler kurma, kurulmus sirketlere istirak

etme, bunlarin sermaye artiglar hususlarinda karar vermek.

¢) VYurtici ve yurt disindaki vakiflara ait vakif kGItOr varliklarini inya etmek.
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d) MUlhak, cemaat ve yeni vakiflar ile esnaf vakiflarinin denetimini yapmak.

e) Vakiflarla ilgili konularda arastrma, gelistirme, egitim, kUltUr ve yayin faaliyetlerinde bulunmak,

ulusal ve uluslararasi koordinasyonu saglamak.

f)  Vakif kUltUr varlklarindan olusan koleksiyonlar meydana gefirmek; mize, kUtUphane ve kUItor

merkezleri kurmak.

g) Bu B&IUm ve ilgili diger mevzuat ile Genel MUdurlGge verilen gdrevleri yapmak.

Genel MUdurluk, vakiflaraiiliskin gérevlerle ilgili olarak diger kurum ve kuruluslarla isbirligi icerisinde calisir

ve koordinasyonun saglanmasi hususunda gerekli tedbirleri alir.

1.2.2. MEVZIUAT ANALIZi

Vakiflar Genel MUdUrligu Tablo 1'de yer alan mevzuata goére; yasal yUkomlUlUkler ile gérev ve

sorumluluklarini yerine getirmekte ve faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

Tablo 1: Mevzuat Analizi

MEVZUAT

BAKANLIKLARA BAGLI, ILGILI, iLiSKILI
KURUM VE KURULUSLAR ILE DIGER
KURUM VE KURULUSLARIN TESKILATI

MEVZUATIN TURD

Cumhurbaskanhgi

MEVZUATIN RESMi GAZETE TARIHI VE
SAYISI/VAKIFLAR MECLIS KARAR TARiHi VE
SAYISI

15.07.2018 tarihli ve 30479 sayill Resmi

MEVZUAT iLE iLGiLi
BiRIMLER

Vakiflar Genel

HAKKINDA CUMHURBASKANLIGI Kararnamesi Gazete MUdOrogo
KARARNAMESI (Kararname
Numarasi: 4)
5737 sayil Vakifiar Kanunu KGR 27.02.2008 tarinli ve 26800 sayili Resmi Vc.J_klf.I.or"(“S?nel
Gazete MUOdUrligu
6760 sayil Vakiflar Umum
MUdUrigu Varzife ve Teskilat Kanun 30.06.1956 tarinli ve 9346 sayill Resmi Yatinm ve Emlak
Hakkinda Kanun(Bu Kanunun Gazete Daire Baskanhidi
sadece 16. Maddesi yUrUrlUktedir )
5072 sayil Dernek ve Vakiflarin o " Hukuk MUsavirligi-
Kamu Kurum ve Kuruluslar ile Kanun 2920 SO el viE 2SI Sepll RERT Vakif Hizmetleri Daire
I . Gazete _
lliskilerine Dair Kanun Baskanhgi
4721 sayil Tirk Medeni Kanunu (Bu o " Hukuk MUsavirligi-
Kanun'un Vakiflar ile ilgili Kanun 0122007 el ) v 24607 eyl [REsii Vakif Hizmetleri Daire
. Gazete ~
maddeleri) Baskanligi
Yatinm ve Emlak
Daire Baskanhgi-
2863 sayill KGItor ve Tabiat K 23.07.1983 tarihli ve 18113 sayili Resmi KUltGr ve Tescil Daire
anun _
Varliklarini Koruma Kanunu Gazete Baskanlgi-
Sanat Eserleri ve Yapl
isleri Daire Bagkanlgi
6098 sayili Tork Borclar Kanunu KGR 04.02.2011 tarihli ve 27836 sayili Resmi Vakiflar Genel

Gazete

MOdUrogu
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MEVZUAT

5035 sayill Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun(Bu Kanunun Vakiflara iliskin
HUkUmleri)

6183 saylll Amme Alacaklarinin
Tahsil Usuld Hakkinda Kanun

5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu

6085 sayili Sayistay Kanunu
4734 sayil Kamu ihale Kanunu

2886 sayili Devlet ihale Kanunu

4962 sayill Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi ve Vakiflara
Vergi Muafiyeti Taninmasi Hakkinda
Kanun

5846 sayil Fikir ve Sanat Eserleri
Kanunu

6749 sayil Olaganisti Hal
Kapsaminda Alinan Tedbirlere liskin
Kanun HOkmUnde Kararnamenin
Degistirilerek Kabul Edilmesine Dair
Kanun

7088 sayili Olaganistd Hal
Kapsaminda Bazi Tedbirler Ainmasi
Hakkinda Kanun HikmUnde
Kararnamenin Kabul Edilmesine
Dair Kanun

7092 sayili Olaganusty Hal
Kapsaminda Baz Tedbirler Alnmasi
Hakkinda Kanun HUkmUnde
Kararnamenin Kabul Edilmesine
Dair Kanun

Genel BUtge Kapsamindaki Kamu
idareleri ve Ozel Butceli
idarelerde Hukuk Hizmetlerinin
YUrgttlmesine lliskin Kanun
HUkmUnde Kararname (KHK
No:659)

Kamu Kurum ve Kuruluslarnna Ait
Eserlerden Faydalanma Usul ve
Esaslan Hakkinda TozUk

TUrk Medeni Kanunu HUkUmlerine
Gore Kurulan Vakiflarn Tescil ve
ilani Hakkinda Tozok

Vakiflar Genel MUdUOgU
YUksekdgrenim Burs Yonetmeligi

Vakiflar Yonetmeligi

Vakiflar Genel MUdUUgU Merkez
ve Tagsra Teskilati Gérev, Calisma,
Usul ve Esaslan Hakkinda
Yénetmelik

MEVZUATIN TURU

Kanun

Kanun

Kanun

Kanun

Kanun

Kanun

Kanun

Kanun

Kanun

Kanun

Kanun

Kanun HOkmUnde
Kararname

TUzOk

TOzUk

Yoénetmelik

Yénetmelik

Yénetmelik

MEVZUATIN RESMi GAZETE TARiHi VE
SAYISI/VAKIFLAR MECLIS KARAR TARIH VE
SAYISI

02.01.2004 tarinli ve 25334 sayili Resmi
Gazete

28.07.1953 tarihli ve 8469 sayill Resmi
Gazete

24.12.2003 tarihli ve 25326 sayill Resmi
Gazete

19.12.2010 tarihli ve 27790 sayill Resmi
Gazete

22.01.2002 tarihli ve 24648 sayili Resmi
Gazete

10.09.1983 tarihli ve 18161 sayill Resmi
Gazete

07.08.20083 tarihli ve 25192 sayili Resmi
Gazete

13.12.1951 tarihli ve 7981 sayili Resmi
Gazete

29.10.2016 tarihli ve 29872 sayili Resmi
Gazete

08.03.2018 tarinli ve 30354 (MUkerrer) sayili
Resmi Gazete

08.03.2018 tarihli ve 30354(MUkerrer) sayili
Resmi Gazete

02.11.2011 tarinli ve 28103 sayili Resmi
Gazete

16.10.1986 tarihli ve 19253 sayili Resmi
Gazete

26.04.2013 tarihli ve 28629 sayili Resmi
Gazete

20.08.2013 tarihli ve 28741 sayili Resmi
Gazete

27.09.2008 tarihli ve 27010 sayili Resmi
Gazete

Vakiflar Meclisinin 28.05.2008 tarihli ve 339
sayili Karar

MEVZUAT iLE iLGILi
BiRIMLER

Vakif Hizmetleri Daire
Baskanligi

Strateji Gelistirme
Daire Baskanhdi

Vakiflar Genel
MUdONogo
Vakiflar Genel
MUdUogo
Vakiflar Genel
MUdUogo
Yatinm ve Emlak
Daire Baskanhg

Vakif Hizmetleri Daire
Baskanlhgi-Strateji
Gelistirme Daire
Baskanligi

KUltdr ve Tescil Daire
Baskanlg-Sanat
Eserleri ve Yapi Isleri
Daire Baskanlig

Vakif Hizmetleri Daire
Baskanlgi

Vakif Hizmetleri Daire
Baskanligi

Vakif Hizmetleri Daire
Baskanhgi

Vakiflar Genel
MUdUrogo

KUltUr ve Tescil Daire
Baskanhgi

Hukuk MUsavirligi-
Vakif Hizmetleri Daire
Baskanhgi

Hayir Hizmetleri Daire
Baskanhgi

Vakiflar Genel
MUdUogu

Vakiflar Genel
MUdUrogo

12



MEVZUATIN RESMi GAZETE TARiHi VE

MEVZUAT iLE iLGiLi

MEVZIUAT MEVZUATIN TURD SAYISI/VAKIFLAR MECLIS KARAR TARIH VE o
BIRIMLER
SAYISI
Tasinir Mal Yénetmeligi Yénetmelik 18.01.2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi \/c.x.k|f'l.or"(v3"enel
Gazete MUOdUrlogu
7y el Vel diel Remuvin ESElE] ) . 01.10.2011 tarihli ve 28071 sayili Resmi Vakif Hizmetleri Daire
11. Maddesinin Uygulanmasina Yénetmelik _
e ¥ Gazete Baskanlgi
lliskin Yonetmelik
Camilerin Bakim Onarm Temizlik ve .. . 24.05.1985 tarihli ve 18763 sayill Resmi Sanat Eserleri ve Yapi
A o Yoénetmelik P -
Cevre Tanzimi Yonetmeligi Gazete Isleri Daire Baskanhg@i
Diyanet Isleri Baskanliginca idare
Olunan Cami ve Mescitlerdeki Yénetmelik 06.11.1999 tarinli ve 23868 sayill Resmi KUlItdr ve Tescil Daire
Teberrukat Esyasi Hakkinda Gazete Baskanhgi
Yoénetmelik
Vakiflar Genel MOdUNOED Yayn i ) 04.06.2014 tarihli ve 29020 sayill Resrri SR WS el 8 e
.. e Yoénetmelik MUsavirligi- Kltor ve
Yénetmelidi Gazete : > .
Tescil Daire Baskanlig
Basin ve Halkla lliskiler
Kamu Kurum ve Kuruluslarinca AR T (KU Vi
M . rulus o . .. . 23.01.2007 tarinli ve 26412 sayill Resmi Tescil Daire
Odenecek Telif ve Islenme Ucretleri Yénetmelik - .
. ‘ Gazete Baskanligi-Strateji
Hakkinda Yénetmelik . X
Gelistirme Daire
Baskanhgi
KUlItUr ve Tescil Daire
Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda .. ' 16.05.1988 tarihli ve 19816 sayill Resmi Baskanligi-Destek
. / Yénetmelik N A
Yoénetmelik Gazete Hizmetleri Daire
Baskanhgi
Vakiflar Genel MUdUrogU Disiplin .. . 08.02.2009 tarinli ve 27135 sayill Resmi Vakiflar Genel
. L. Yoénetmelik T,
Amirleri Yonetmeligi Gazete MUdOrogo
Vakiflar Genel MUdUrUgU Personeli o . insan Kaynaklar
Gorevde YUkselme ve Unvan Yénetmelik VOG0 e all 4o 27} Sl NERGT (Personel ) Daire
S o Gazete -
Degisikligi Yonetmeligi Baskanlgi
Vakiflar Genel MUdUrUgUu MUzeler .. . 06.02.2007 tarinli ve 26426 sayill Resmi KUltdr ve Tescil Daire
. e Yénetmelik _
Yoénetmeligi Gazete Baskanhgi
Vakif KUltor Varliklan Ihale .. . 10.09.2008 tarihli ve 26993 sayill Resmi Sanat Eserleri ve Yapi
. S Yoénetmelik T <
Yoénetmeligi Gazete Isleri Daire Baskanlig
Vakif KUItGr Varliklarinin Restorasyon
veya Onarim Karsiligi Kiraya .. . 10.09.2008 tarinli ve 26993 sayill Resmi Yatinm ve Emlak
. L e Yonetmelik . =
Verilmesi Islemlerinin Usul ve Esaslar Gazete Daire Baskanhd
Hakkinda Yénetmelik
Vakif YUksekdgretim Kurumlar .. . 31.12.2005 tarihli ve 26040 sayill Resmi Vakif Hizmetleri Daire
. L. Yonetmelik ~
Yoénetmeligi Gazete Baskanlgi
Vakif Tasinmaz Mallar Envanterinin
Yapilmasi Yeni KUtUkler ve Sicil Yénetmelik 28.05.1968 tarinli ve 12909 sayill Resmi Yatinm ve Emlak

Fislerinin DUzenlenmesi Hakkinda
Yoénetmelik

Gazete

Daire Baskanhidi

4 Nolu Cumhurbaskanligi Kararnamesininin 693. Maddesinin, birinci fikrasinin (c) bendinde yer alan
"Genel MUdUrlige ve mazbut vakiflara ait paralar ile isletmeler kurma, kurulmus sirketlere istirak etme,
bunlarnn sermaye arfislar hususlarinda karar vermek”, (d) bendinde yer alan “*“MuUlhak, cemaat ve yeni
vakiflar ile esnaf vakiflannin denetimini yapmak”, (e) bendinde yer alan “Vakiflarla ilgili konularda;
arastrma, gelistirme, egitim, kOItUr ve yayin faadliyetlerinde bulunmak, ulusal ve uluslararasi
koordinasyonu saglamak” ve ikinci fikrasinda yer alan “Genel MUdUrlUk, vakiflara iliskin gérevlerle ilgili
olarak diger kurum ve kuruluslarla isbirlidi icerisinde ¢alisir ve koordinasyonun saglanmasi hususunda
gerekli tedbirleri alr.” seklindeki hUkumleri ile Genel MUdUrligun istiraki pozisyonundaki bankalar, &zel
finans kuruluslari, sirketler ile isletmeleri, birer sivil foplum kurulusu olan vakiflar da olmak Uzere kamu

sektorl ve dzel sektor ile iliskileri dUzenlenmistir.
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Kamu t0zel kisiligini haiz KoltUr ve Turizm Bakanligina bagh ve &zel butgeli Vakiflar Genel MUdurlogu,
15.07.2018 Tarihli ve 30479 Sayill Resmi Gazete'de yayimlanan  * BAKANLIKLARA BAGLI, ILGILI, ILISKILI
KURUM VE KURULUSLAR ILE DIGER KURUM VE KURULUSLARIN TESKILATI HAKKINDA CUMHURBASKANLIGI
KARARNAMESI” (Kararname Numarasi: 4 ) nin 693. Maddesi ile dizenlenen goérevlerine istinaden

hizmet ve faaliyetlerine devam etmektedir.

1.3. FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIiZMETLER

Vakiflar Genel MUdUrligu merkez ve tasra teskilatyla, vakif medeniyeti ruhunu ve bilincini yaymak,
vakif eserlerini kendinden sonraki nesillere aktarmak, Glkesinin ekonomik, sosyal ve kUltUrel yapisinin

gUcglenmesine katkida bulunmak amacit ile yogun bir gayret sarf etmektedir.

Bu kapsamda Vakiflar Genel MGdUrlugu, gdrev, yetki ve sorumluluk alanina giren alanlarda kaliteli ve

seffaf hizmet anlayisi ile calismalarina devam etmektedir.

VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLERI

1.DANISMANLIK VE DENETIM HiZMETI

Mazbut, mUlhak, esnaf, cemaat ve yeni vakiflar ile varsa bunlarnn iktisadi isletmelerinin ve mallannin;
ilgisine goére vakfiyesine, vakif senedi hUkUmlerine, beyannamesine ve gayesine uygun surefte ve
tarzda idare edilip edimedidi ile mevzuata uygunluk denetfimi Genel MUOdUrlok tarafindan

yapilmaktadir.

2.EGITIM YARDIMI (BURS) HIZMETI

Vakfiyelerde yer alan hayir sartlannin yerine getirimesi amaciyla, ailelerinin maddi durumu yeterli
olmayan ihtiyac sahibi ilkkokul, ortaokul ve lise 6grencileriile yUksekdgrenim dgrencilerine egitim yardimi
(burs) hizmeti veriimektedir. YUksekdgrenim burslar icin ayrnimis kontenjanlarin %10'u TUrkiye'deki

Universitelerde egitim géren yabanci uyruklu yUksekdgrenim dgrencilerine aynimaktadir.

3.GAYRIMENKULLERIN DEGERLENDIRILMESi HiZMETi

Mulkiyeti Vakiflar Genel MUdUrligu ile idare veya temisil eftigi mazbut vakiflara ait tasinmazlar; idare
imkanlar veya kurum buUtgesinden herhangi bir kaynak ayrimadan kiralama, kat karsiidr insaat, yapim
veya onarm karsiigl kiralama ve restorasyon veya onarm karsihidr kiralama modelleri ile

degerlendirilerek atil vaziyetten kurtarimakta ve gelir getirici fasinmazlar haline getirimektedir.
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4. HAYRAT TASINMAZLARIN TAHSISi HiZMETi

Genel MUdUrlige ve mazbut vakiflara ait hayrat tasinmaziardan Genel MidUrlUk tarafindan éncelikle
vakfiyeleri dogdrultusunda islev veriliemeyen veya degerlendiriiemeyen hayrat tasinmaziar; fillen asli
niteligine uygun olarak kullaniincaya kadar kiraya verilebilmekte veya Genel MUdUrlUk tarafindan islev
verilmek amaciyla vakfiyesinde yazli hizmetlerde kullanimak Uzere Genel MUdurligin denetiminde
onarm ve restorasyon karsii@ kamu kurum ve kuruluslanina, benzer amaclh vakiflara veya kamu

yararina ¢alisan derneklere tahsis edilebilmektedir.

5.INTIFA HIiZMETI

Mazbut ve mUlhak vakiflarda vakfiyelerindeki sartlara gore ilgililere birakilmis galle fazlalan ve haklari;
vakfiye sarti geregdi vakif evladi veya ilgilisi oldugunu ve galle fazlasi almaya hak kazandigini gdsteren

mahkeme karari ile basvurmalari halinde kendilerine verilmektedir.

6.iZLEME VE KONTROL HIiZMETi

Tahsis edilen hayrat tasinmazlar Bélge MUdurlUkleri tarafindan surekli kontrol edilerek, her dért ayda bir
tahsis sartlarnna uyulup uyulmadiginin tespitine iliskin rapor dizenlenmekte ve tasinmazin dosyasinda

muhafaza edilmektedir.

Muhtac¢ ayligi baglananlarin, kuru gida ve sicak yemek hizmetinden faydalananlarin ve egitim yardimi
alan &grencilerin yararlanma sartlarini tastyip tasimadiklan Genel MUdUrlUk ve Tasra Teskilat tarafindan
yoklama belgeleri ve ilgili kamu kurumlarinin bilgi yénetim sistemleri ile yapilan entegrasyonlar basta

olmak Uzere muhtelif ydntemlerle periyodik olarak izienmekte ve takip edilmektedir.

Yénetimi Diyanet Isleri Baskanhdina ait olan mazbut veya milhak vakif camilerindeki teberrukat
esyasinin iyi korunup korunmadigl, bakim ve temizliginin gerektigi gibi yapilip yapilmadigi ve noksanlik
veya fazlalklann bulunup bulunmadigi gibi hususlarda cami goérevlilerinin denetimi; 06.11.1999 tarihli
ve 23868 saylll Resmi Gazetede yaymlanarak yOririge giren “Diyanet isleri Baskanliginca idare
Olunan Cami ve Mescitlerdeki Teberrukdt Esyasi Hakkinda Yonetmelik” geregi Vakiflar Genel

MUdUrlGgu mufettislerince de yapilabilmektedir.
Mulkiyeti Genel MUdUrluge veya idare ve temsil ettigi mazbut vakiflara ait tasinmazliarda kiraci sifatiyla

bulunan gercek veya tizel kisilerin ise sézlesme hUkUmlerine uygun olarak hareket edip etmedikleri

izlenmekte ve kontrol ediimektedir.
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7.KURU GIDA VE SICAK YEMEK HiZMETi

Vakfiyelerde yazil hayir sartlarini yerine getirmek Uzere Genel MUdUrlUk tarafindan sicak yemek ve kuru
gida verilecek muhtac sayisi belirlenerek, bu yardimlarin dagitimi icin gerekli yerlerde asevleri
acllimaktadir. Sosyal givencesi bulunmayan veya geliri net asgari Ucret miktarindan fazla olmayanlar
ile "01.07.1976 tarihli ve 2022 sayili 65 Yasini Doldurmus Muhtac, GUgsUz ve Kimsesiz TUrk Vatandaslarnna

Aylik Baglanmasi Hakkinda Kanun” geregince aylik alanlar da asevi hizmetinden yararlanmaktadir.

8. KUTUPHANECILIK HiZMETi

Ankara’da Genel MUdUrik Merkez KUtUphanesi, Istanbul’da ibrahim Hakki Konyali KUtophanesi,
izmir'de Tire Necippasa KitUphanesi, kurumsal internet sitemizde yer alan Vakiflar Genel MOdUHOGU
KUtUphaneleri Katalog Tarama Sistemi ve YORDAM (KUtUphane Bilgi Belge Otomasyon Programi) ile

arastirmacilar ve égrenciler basta olmak Uzere foplumun her kesimine kagit ve dijital orfamda hizmet

verilmektedir.

9. MAMUL (URUN) SATIS HiZMETI

Ayvalik Vakif Zeytinlikleri isletme MUdUUGU tarafindan Uretilen/tedarik edilen zeytin ve zeytinyad
UrUnleri ile bal, ezme, salata, recel, cay, sabun ve kolonya kategorilerindeki UrUnlerin; adi gecen
isletme MUOdOrUgo binyesinde 1 adet, Ankara’da 2 adet, Antalya’da 1 adet, Bursa’da 1 adet,
istanbul’da 8 adet olmak Uzere toplam 13 adet magaza ve internet araciliglyla vatandasimiza

dogrudan satisi yapilmaktadir.

10.MUHTAGC AYLIGI HIZMETI

Vakfiyelerde yer alan hayir sartlarinin yerine getiriimesi amaciyla muhtac durumda bulunan engelliler
ile yetimlere aylik baglanmaktadir. Bu kapsamda, annesi ya da babasi olmayan muhtag ¢ocuklar ile
% 40 ve Uzeri engelli olan muhtaglara; sosyal glvencesi olmamasi, herhangi bir gelir veya ayligi
bulunmamasi, mahkeme kararn veya kanunla bakim alfina alinmamis olmasi, gelir getirici tasinir ve
tfasinmaz mal mevcut olmamasi veya olup da bunlardan elde edecegi aylk ortalama gelirinin
27.09.2008 tarihli ve 27010 sayill Resmi Gazetede yayimlanarak yurirlige giren Vakiflar Yonetmelidi ile

belirlenen muhtac aylidg miktanni gecmemesi halinde aylik baglanmaktadir.

11.MUZECILIK HiZMETi
Tasinir vakif kUltGr varliklar, Bélge MUdurluklerine bagl olarak acilan vakif muozelerinde c¢cagdas

tekniklerle korunarak ve sergilenerek tfoplumun isfifadesine sunulmakia ve gelecek nesillere

aktariimaktadir.
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12.TEKNiK DESTEK HiZMETi

Yurtdisinda bulunan kUltGr varliklarina yénelik yurticindeki kurumlar tarafindan yGrUtblen ¢alismalar
kapsaminda ve ayrica yurtdisindaki muhatap kurum ve kuruluslarin kurumsal  kapasitelerinin
arthnimasina yoénelik talepleri dogrultusunda teknik altyapilannin  gelistirimesi amaciyla, Genel
MUdUrGgimuizden uzman personel goérevliendirmek ve raporlama calismasi yapmak suretiyle teknik

destek saglanmaktadir.

13.VAKIF ARSIVLERINDEN YARARLANDIRMA HIiZMETi

Genel MUdurlogun varlik temelini olusturan vakiflarin, hukuki dayanagini teskil eden belgeler de dahil
olmak Uzere her tUrlU bilgi ve belge; Vakif Kayitlar Arsivi araciigiyla yerli ve yabanci arastirmacilarn ve

ilim dunyasinin istifadesine sunulmaktadir.

14.VAKIF EVINDEN YARARLANDIRMA HIiZMETI

Ankara'da bulunan Vakif Evi'nde; ihtiya¢ sahibi kisilere, dgrencilere, hasta ve refakatcilerine Ucret
alinmaksizin; kurum personeli, kurum disi kamu personeli ve diger kisilere ise Ucretli olarak konaklama

ve yemek hizmeti verilmektedir.

15.VAKIF KULTUR VARLIKLARININ BELGELENMESi KORUNMASI VE iHYASI HiZMETi

MUlkiyeti Vakiflar Genel MUdUrligu ile idare veya temisil ettigi mazbut vakiflara ait tasinmaz vakif kGItor
varlklar; yurt icinde tespit, tescil ve envanter islemleri, yurt disinda tespit ve envanter islemleri
yUrGtulmek, belgeleri arsivienmek, yurt icinde ve yurt disinda projeleri hazirlanmak, bakim, onarm ve

restorasyonlarn yapiimak Uzere korunmakta ve yasatimaktadir.

16.VAKIF YONETIM HiZMETI

Mazbut vakiflarin temsil ve idare edilmesini kapsamakta olup; on yil sUreyle ydnetici atanamayan veya
ydénetfim organi olusturulamayan muolhak vakiflar, mahkeme kararnyla Genel MUdurlik tarafindan
yonetilir ve temsil edilir. MUlhak vakiflarda, vakfiyedeki sartlan tasimamalarn nedeniyle kendilerine
yoneticilik verilemeyenler bu sartlan elde edinceye, kUcUkler ile kisithlar fiil ehliyetlerini kazanincaya
veya bos kalan ydnetficilik yenisine verilinceye kadar, vakif isleri Genel MUdurlUk tarafindan temsilen
yUrGtolmektedir. 5737 sayill Vakiflar Kanununun yUrirlige girmesinden énce mazbut vakiflar arasina
alinan vakiflarla, bu Kanuna gére mazbut vakiflar arasina alinan vakiflara bir daha ydnetici segimi ve
atamasi yapllamadigindan temisil ve idare Genel MUdurlUk tarafindan gerceklestirilir. Vakiflar Genel
MUdUrGgu ydneticileri kalmayan ve mazbut vakiflann t0zel kisiliklerini srdUrerek, kurucularnin

ongdrdukleri amaglar dogrultusunda faaliyet gostermelerini saglamaktadir.
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17.YAYIN HiZMETi

Selcuklu’'dan, Beylikler D&nemi’'nden ve Osmanl’dan ginimuze intikal eden vakiflarin; din, sosyoloji,
tarih, iktisat, idare, hukuk, mimari ve sehircilik, ilim, kOltOr, sanat, sadlik, cevre, egitim ile ilgili yonlerini
ortaya koymak ve toplumu bu konularda aydinlatmak, bu sayede vakif medeniyetinin tanitimina
katkida bulunmak amaciyla Genel MUOdOigimuiz tarafindan  yayinlar  yapimaktadir. Bu
kapsamda;streli olarak; Vakiflar Bulteni, Rol&ve ve Restorasyon Dergisi ile Vakif ve KGItUr Dergisi, hem
hakemli hem de sureli olarak Vakiflar Dergisi adli yayinlar, mecmualar, aynca vakiflarla ilgili mevzuat,
faaliyet raporu ya da tanitici kitaplar, hizmet alanlarn ile ilgili konulan iceren eser ya da makalelerin yer
aldigi calismalar, kitap disi materyal olarak CD ve DVD formatinda elektronik yayinlar yapiimaktadir.
Ayrica vakiflarla ilgili konularda, Vakiflar Genel MUdUrligu tarafindan yayinlanmasi talep edilen

kitaplarin basim ve yayin islemlerine sponsor olunmaktadir.

1.4. KURUM iCi ANALIZ ve PESTYC (PESTLE) ANALIZi
1.4.1. KURUM iCi ANALIZ

1.4.1.1. IDARI YAPI VE TESKILAT SEMASI

Genel MUdUrligun en Ust seviyedeki karar organi olan Vakiflar Meclisi; Genel MUdur, ¢ Genel MUdUr
yardimcisi ve . Hukuk MUsaviri olmak Uzere bes, vakif konusunda bilgi ve deneyim sahibi yUksekdgrenim
mezunlan arasindan Cumhurbaskaninca atanacak bes, yeni vakiflarca secilecek UG¢, miUlhak ve
cemaat vakiflarinca secilecek birer Uye olmak Uzere toplam on bes Uyeden olusur.

Genel MUdUr ayni zamanda Vakiflar Meclisinin de baskanidir.

Genel MUdurligin en Ust amiri Genel MUdUr olup; Genel MUdUre yardimci olmak Uzere Uc Genel

MUdUr Yardimcisi bulunmaktadir.
Vakiflar Genel MUdorligu; merkez ve tasra teskilatindan meydana gelmektedir. Vakiflar Genel

MUdUrlGgu merkez teskilati; 14 adet hizmet biriminden, tasra teskilati ise 25 adet Bélge MUdUrlogu ile 1

adet isletme MUdOrUgonden olusmaktadir.

1.4.1.1.1. VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU MERKEZ TESKILATI

1. Hukuk MUsavirligi
2.  Rehberlik ve Teftis Baskanhgi
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3. ¢ Denetim Birim Baskanhgi

4. Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

5. Basin ve Halkla iliskiler MUsavirligi

6. Sanat Eserleri ve Yapi isleri Daire Baskanlidi
7. Yatinm ve Emlak Daire Baskanlig

8.  KUltUr ve Tescil Daire Baskanhgi

9. Hayir Hizmetleri Daire Baskanligi

10. Vakif Hizmetleri Daire Baskanhgi

11. Dus lliskiler Daire Baskanhd!

12. Personel Daire Baskanlgi

13. Destek Hizmetleri Daire Baskanldi
14. Saglk Hizmetleri Daire Baskanlidi
1.4.1.1.2. VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU TASRA TESKILATI
< Bolge Mudurlikleri (25 adet)

1. Adana Vakiflar Bélge MUdurligu

2. Ankara Vakiflar Bolge MOdurlogu

3. Antalya Vakiflar Bélge MUdurligu

4,  Aydin Vaokiflar Bélge MUdUrligu

5. Balkesir Vakiflar Bélge MUdurlogu

6. Bitlis Vakiflar Bélge MUdUrlugu

7. Bursa Vakiflar Bdlge MUdUrugu

8. Diyarbakir Vakiflar Bolge MUdUrlugu
9. Edirne Vakiflar Bélge MUdUrligu

10.  Erzurum Vakiflar Bolge MUdurlogo
11. Gaziantep Vakiflar Bdlge MUdUOrugu
12. Hatay Vakiflar Bdlge MUdUOrogu

13. Istanbul Vakiflar 1. Bélge MOdUrigo
14. Istanbul Vakiflar II. Bdlge MUdUrlugu
15, Izmir Vakiflar Bslge MUdUrGgu

16. Kastamonu Vakiflar Bélge MUdurligu
17. Kayseri Vakiflar Bdlge MUdUrogu

18. Konya Vakiflar B&lge MUdUrligo

19. KUtahya Vakiflar Bdlge MUdUOrogu
20. Malatya Vakiflar Bdlge MUdUrlgu
21. Samsun Vakiflar Bdlge MUdUOrugu
22. Sivas Vakiflar Bélge Modurlogu

23. Sanlurfa Vakiflar Bolge MUdurlogu
24. Tokat Vakiflar Bélge MUdurligu

25. Trabzon Vakiflar Bélge MUdUrligu
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% Isletme MiduirlUkleri (1 adet)

» Ayvalik Vakif Zeytinlikleri Isletme MUdUUGU

Ayrica Kurumun binyesinde;

Ankara Vakiflar Bélge Midirligine bagh olarak
e Ankara Vakif Eserleri MUzesi
e Taceddin Dergahi ve Mehmet Akif Ersoy KUItUr Merkezi

Edirne Vakiflar Bolge Midirligine bagh olarak
e Selimiye Vakif MUzesi

Gaziantep Vakiflar Bélge Midirligine bagh olarak
e Gaziantep Mevlevihanesi Vakif MUzesi

istanbul Vakiflar 1. Bélge Midirligine bagh olarak
e Hall MUzesi
¢ Kilim ve DUz Dokuma Yaygilar MUzesi
e TUrk insaat ve Sanat Eserleri Mizesi
e TUrk Vakif Hat Sanatlan Mizesi
e V.G.M. Akaretler Mustafa Kemal MUzesi 2010

istanbul Vakiflar Il. Bdlge Midirligine bagh olarak
e Ibrahim Hakki Konyall Kitiphanesi

izmir Vakiflar Bélge Midirligine bagh olarak
e Tire Necippasa KutUphanesi

Kastamonu Vakiflar Bélge Midurligine bagh olarak
e Seyh Saban- Veli Vakif MUzesi

Konya Vakiflar Bolge Mudirligune bagh olarak
. Sahip Ata Vakif MUzesi

Tokat Vakiflar Bélge Miidirligine bagh olarak
. Mevlevinane Vakif MUzesi
. Halef Sultan Vakif KOItOr Merkezi

olmak Uzere 11 adet vakif muUzesi, 2 adet vakif kUltUr merkezi ve 2 adet vakif kUtUphanesi

bulunmaktadir.

VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU BiRIMLERININ GOREVLERI

Hukuk Muisavirligi

a) 26.09.2011 tarihli ve 659 sayill Kanun HOkmUnde Kararname hukUmlerine gére hukuk birimlerine

verilen gorevleri yapmak.

b) Genel MUdUr tarafindan verilecek diger gérevleri yapmak.




Rehberlik ve Teftis Baskanhgi

Rehberlik ve Teftis Baskanligi, Genel MUdUrin emri veya onayi Uzerine Genel MUdUrlUgin merkez ve

tasra kuruluslarn ile ilgili olarak Genel MUdUr adina teftis, inceleme ve sorusturma islerini yOritUr ve ayrica

asagidaki gérevleri yapar:

a) MUlhak, cemaat, esnaf vakiflan ile yeni vakiflarin, vakfiye ve vakif senedinde yazl sartlara,
yUrUrlUkteki mevzuata uygun yonetilip ydnetiimedigi, amaci dogrultusunda faaliyette bulunup
bulunmadigl, mallannin ve gelirlerinin vakfiye, 1936 Beyannamesi ve vakif senedindeki sartlara
uygun kullanilip kullanimadigr hususlarini incelemek, denetlemek ve rehberlik yapmak.

b) Vakif ve iktisadiisletmelerinin ve istiraklerinin denetleme ve inceleme islerini yGrGtmek.

c) MUfeftislerin arastirma, inceleme ve denetim sonucu dUzenleyecekleri raporlan Baskanlk gorust

ile birlikte Genel MUdUrlUk makamina sunmak.

¢) MuUlhak, cemaat, esnaf vakiflari ile yeni vakiflarin ic denetim raporlari ile sonuclarini degerlendirmek

ve gerekliislemleri yOrGtmek.

d) Genel MUdUr tarafindan verilen diger benzer gérevleri yapmak.

Rehberlik ve Teftis Baskanhidi hizmetlerinin yUrUtUlmesinde ihtiya¢c duyulmasi durumunda Genel

MUduron onayi ile tasrada ¢calisma gruplarn olusturulabilir.

Rehberlik ve Teftis Baskanlidiile calisma gruplarnin ¢calisma usul ve esaslar yonetmelikle dGzenlenir.

ic Denetim Birim Baskanhg:

15.07.2018 tarihli ve 30479 sayill Resmi Gazetede yayimlanan 4 no'lu Cumhurbaskanligr Kararnamesi ile
kendisine verilen goérevleri yerine getirmek Uzere, KUltUr ve Turizm Bakanligina bagl ve &zel bUtceli
Vakiflar Genel MUdUrugu kurulmus olup, kararnamenin 694 UncU maddesinde Genel MUdurligin
denetiminin 10.12.2003 tarihli ve 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu c¢ercevesinde

yapilacag hUkim altina alinmigtir.

5018 Sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geredince kurulan ic Denetim Birimi bu baglamda;
nesnel risk analizlerine dayanarak Genel MUdUrligin yénetim ve kontrol yapilarini degerlendirmek,
kaynaklarn etkili, ekonomik ve verimli kullanimasi bakimindan incelemeler yapmak ve &nerilerde
bulunmak, harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak, Genel MUdUrligun harcamalarinin,
mali islemlere iliskin karar ve tasarruflannin, amacg ve politikalara, kalkinma planina, programlara,

stratejik planlara ve performans programlarina uygunlugunu denetlemek ve degerlendirmek, mali
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ydnetfim ve konftrol sureclerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda 6nerilerde bulunmak,
denetim sonuclarn cercevesinde iyilestirmelere yonelik dnerilerde bulunmak ve bunlan takip etmek,
denetim srrasinda veya denetim sonuclarina gére sorusturma aciimasini gerektirecek bir duruma
rastlanildiginda, Genel MUdUre bilgi vermek, Genel MUdUrlUk tarafindan Uretilen bilgilerin dogrulugunu
denetlemek, Genel MUdUr tarafindan gerekli goérilen hallerde performans gostergelerini belilemede
yardimci olmak, belirlenen performans gdstergelerinin uygulanabilirigini degerlendirmek, ic denetim
faaliyetlerinin sonuglan hakkinda Genel MUdure bilgi sunmak, ic denetim alanindaki gelismeler ile
ornek uygulamalar konusunda bilgilendirmek, ic denetfim raporlannin, raporlama standartlar ile
belirlenen usul ve esaslara uygunlugunu kontrol etmek ve bir rnedini ic Denetim Birim Baskanl@inda
muhafaza etmek, ic Denetim Birim Y&nergesini, is ve islem sUreclerini, ic Denetim Koordinasyon

Kurulunun dizenlemelerine uygun olarak hazirlamak ve gelistirmek goérevini ifa etmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
a) 10.12.2003 tarihli ve 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 22.12.2005 tarihli ve 5436
saylll Kanun, Cumhurbaskanligi kararnameleri ve diger mevzuatla strateji gelistirme ve mali

hizmetler birimlerine verilen gérevleri yapmak.

b) Genel MUdUr tarafindan verilecek diger gérevleri yapmak.

Basin ve Halkla iliskiler MUsavirligi

a) Genel MUdUrugin saydam bir yapiya kavusturulmasi amaciyla Genel MUOdorligin kimligi,

misyonu, vizyonu, ¢calisma alani ve faaliyetleri konusunda kamuoyunu bilgilendirmek.

b) Genel MUdUrligun calismalanina ve yorottogu projeler ile faaliyetlerine iliskin kamuoyunun
bilgilendiriimesi amaciyla goérsel ve yazill basin organlariyla iletisim kurmak, Genel MUdurlige iliskin
enformasyon niteligindeki bilgileri derlemek, bunlan Genel MUdUrlUk adina haberlestirerek kitle

iletisim araclan kanaliyla kamuoyuna duyurulmasini saglamak.

c) Genel MUdUrlk ile ilgili duyuru, bUlten, bildiri, aciklama seklinde derlenmis her t0rlG haberin medya

planini hazirlayarak, bu plani uygulamak.

¢) Genel MUdOrigin kamuoyu nezdinde tanitiminin yapilabilmesi amaciyla calismalarnin ve
Kurumsal kimligin taninmasi ve hatirlanir oimasina yénelik reklam ve tanitim stratejilerini belilemek,

bunlarn uygulamaya geciriimesini saglamak.



d)

e)

Genel MUdUrlUk adina tanitim amaciyla kamu kurum ve kuruluslarn, sivil foplum 6rgutleri ve
Universiteler ile ortak organizasyonlar planlamak, yayin faaliyetlerinde bulunmak, tanifici brosur,

afis gibi gorsel fanitim araclan olusturarak bunlarin hedeflenen kitlelere ulasmasini saglamak.

09.10.2003 tarihli ve 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu cercevesinde bilgi edinme hakkini
kullanmak isteyen vatandaslann bilgi almasini kolaylastiracak sekilde organize olmak, bu
kapsamda, ilgili birimler ile bilgi edinme hakkini kullanan vatandas arasinda koordinasyon goérevini

yOrotmek.

Genel MUdur tarafindan verilen diger benzer gérevleri yapmak.

Sanat Eserleri ve Yapi isleri Daire Baskanhgi

a)

b)

)

c)

d)

e)

Vakif kOItUr varliklaninin tespit ve envanterini yapmak ve belgelerini arsiviemek.

Genel MUdurlige ve mazbut vakiflara ait vakif kGItor varliklannin réleve, restitUsyon, restorasyon ve
diger projeleri ile yillik ve bes yilik onarm programlarini hazrrlayarak veya hazirlatarak onarm ve
restorasyonlarini yapmak veya yaptrmak, talep halinde kontrollik gérevi Genel MUdUrlok
tarafindan yUrUtUlmek kaydiyla dUzenlenecek protokol esaslan dahilinde kamu kurum ve

kuruluslan ile gercek ve tUzel kisilere yaptirmak.

Vakif kUltor varlklan birim fiyat analizlerini hazrlamak, Genel MUdurce onaylandiktan sonra

yayimlanmasini saglamak.
Genel MUdUrlige ve mazbut vakiflara ait vakif kGItUr varliklarinin onarm  ve restorasyon projeleri
ile ilgili gerekli islemleri yapmak ve halihazir durumlarini réleve ve fotograflarla tespit

etmek, gerektiginde eser ile koruma alanlarinin kamulastirma islemlerini yOrotmek.

Genel Midurluge ve mazbut vakiflara ait vakif kOltUr varliklarinin onanmi ile yeni yapilarn insa,

onarim ve ihale islemlerini yGrUtmek.

Vakif kGItOr varliklarnnin ve yeni yapilann onanmi igin gerekli gdérilen malzemeleri satin almak,

santiye kurmak ve santiyeleri kontrol etmek.

21.07.1983 tarihli ve 2863 sayil KUItUr ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu ile ilgili islemleri yOritmek.

Genel MUdUr tarafindan verilen diger benzer gérevleri yapmak.




Yatinm ve Emlak Daire Baskanhgi

a)

b)

c)

)

d)

e)

f)

Genel MUdirlige; mazbut, milhak ve cemaat vakiflarna ait tasinmaz mallarin envanterini

cikarmak, kotuk kayitlarnni tutmak.

Bu BoIUmM ve ilgili mevzuat uyarinca vakfina intikali gereken tasinmaz mallarin tespitini yaparak vakfi

adina tapuya tescilini saglamak, vakif kGItor varliklannin malkiyet ve tasarruf islemlerini yOrotmek.
Genel MUdUrlige ve mazbut vakiflara ait tasinmazlarin; imar uygulama ve kadastro ¢calismalarini
fakip etmek; kamulastirma, kiralama, vakif konut veya hizmet statUsine alma, ¢ikarma islemlerini
UrUtmek; kiralama usul ve esaslarni belilemek; kat karsiidi, yapim veya onarm karsiigi kiralama
modelleri ile degerlendirimelerini saglamak; her t0rlU tecavizden korunmalari ile ilgili tedbirleri
almak; elde futulmasinda fayda gérilmeyenlerin dedistiriimesi, satiimasi ve gerekli gérilen
fasinmazlarin satin alinmasi islemlerini yGrtmek.

Genel MUdUrlige yapllacak tasinmaz mal bagdis islemlerini yiritmek.

Tavize tabi olan tasinmaz mallann tespiti ile taviz bedellerinin tahsilini saglamak.

Gorev ve faaliyetlerinin gerektirdigi alt yapi calismalarnni yapmak veya yaptirmak.

Genel MUdUr tarafindan verilen diger benzer gérevleri yapmak.

Kiltir ve Tescil Daire Baskanligi

a)

b)

c)

¢)

d)

e)

Genel MUdurluk arsivinde bulunan vakfiye, ferman, berat, hUccet ve benzeri belgelerin tercOme

ve transkripsiyonunu yapmak, tasnif etmek ve arsiviemek.

Vakiflarin merkez sicil kayitlarini tutmak, kurulacak yeni vakiflarin merkez sicile tescilini yapmak.

Devlet arsiv, kUtUphane ve muUzeleri ile gercek ve tUzel kisilerin elinde bulunan vakfiye ve benzeri

belgeleri tespit ederek bunlarin Genel MUdurlUk arsivine infikalini saglamak.

Tevliyet, infifa hakki, mazbutiyet , sart tebdili ile hayir sarflannin gincellestirimesi gibi belgeleri

sicile kaydederek arsiviemek.
iimi arastirmalann givenlik icinde yUrGtiimesini saglamak.
Teberrukat esyanin en gec¢ bes yilda bir saymini yaptirarak demirbas kayitlan ile mutabakatini

saglamak.
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f)  Vakiflarla ilgili yayin faaliyetlerinde bulunmak.

g) Vakif mUze, kitUphane ve kUItur merkezlerini agmak, denetlemek.

g) Yurticive yurt disindaki vakif ve Ust kuruluslanyla isbirligi icerisinde bilimsel, kUlturel ve sosyal etkinlikler

dUzenlemek, projeler UGretmek.

h) Arsivlerin kullaniimasini kolaylastiracak ve her tUr ilmi ¢alismalar icin fayda saglayacak sekilde bir

arsiv yénetim sistemi kurmak ve bu sistemin ¢calismasini saglamak.

1) Ulusal ve uluslararasi toplantilar, konferans, panel, sempozyum, acgik ofurum , sergi, fuar gibi

etkinlikler dizenlemek.

i) Vakiflara ait tasinir kOItUr varliklannin korunmasi ve kacakciigin énlenmesi icin gerekli tedbirleri

almak ve kacirlan eserlerin iadesi ile ilgili islemleri yOrtmek.

i) Genel MUdur tarafindan verilen diger benzer gérevleri yapmak.

Hayir Hizmetleri Daire Baskanhgi

a) Vakfiyelerde yer alan hayir sart ve hizmetlerini yerine getirmek.

b) Hayrat tasinmaz mallarin tahsis islemlerini yOrotmek.

c) Vakfiyelerde yazil hayir sart ve hizmetlerini yerine getirmek Uzere her seviyeden egitim 6gretim
tesisleri, dgrenci yurtlar, saglik ve sosyal yardim kurumlari, asevleri gibi tesisler agcmak, yénetimini
saglamak, &grencilere egitim yardimi yapmak, ihfiyac sahibi insanlara sosyal yardimlarda
bulunmak, muhtag ve engellilere aylik baglamak.

¢) Sosyal yardim hizmeti veren kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak.

d) Uluslararasi kuruluslarla isbirligi yaparak sosyal politikalar ve sosyal yardim projeleri UGretmek ve

yUrGtmek.

e) 5737 sayili Kanunda belirtilen burs vermeye iliskin gorevleri yapmak.

f)  Genel MUdUr tarafindan verilen diger benzer gérevleri yapmak.




Vakif Hizmetleri Daire Baskanhg:

a)

b)

c)

MUlhak, cemaat, esnaf ve yeni vakiflarla ilgili is ve islemleri yGrGtmek.

idari para cezasiile ilgili islemleri yUritmek.

Genel MUdur tarafindan verilen diger benzer gérevleri yapmak.

Dis iliskiler Daire Baskanhg:

a)

b)

c)

)

d)

e)

Genel MUdUrligun uluslararasi kuruluslarla iliski ve islemlerini yOrGtmek.

Vakiflarla ilgili uluslararasi alandaki gelismeleri takip etmek.

Yurt disi vakif emlak konulari ile ilgili islemleri yOrGtmek.

Genel MUdUrIGgun Avrupa Birligi ile ilgili yapacagdi calismalar diger birimlerle koordinasyon

saglayarak yUrUtmek.

Genel MUdUrlogon goérev alanina giren konularda Turkiye'de dUzenlenecek uluslararasi

toplantilarn organizasyonunu yapmak ve buna iliskin islemleri yOrotmek.

Genel MUdUr tarafindan verilen diger benzer gérevleri yapmak.

Personel Daire Bagkanligi

a)

b)

c)

¢)

Genel MUdUrligon insan gucu politikasi ve planlamasi konusunda calismalar yapmak ve

tekliflerde bulunmak.

Genel MUduUrlUk personelinin atama, sicil, disiplin, emeklilik, nakil, terfi, Gcret, sendika ve benzeri

6zluk haklari islemlerini yUrGtmek.

Genel MUdurluk personelinin hizmet ici  editim programini  hazrlamak, uygulamak ve

degerlendirmek.

ic denetimle ilgili hizmetleri yUritmek.
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d) Genel MUdUr tarafindan verilen diger benzer gérevleri yapmak.

Destek Hizmetleri Daire Baskanligi

a) Genel MUdUrluk icin gerekli arag, gereg, kirtasiye ve malzemeleri temin etmek, dagifimini
saglamak, onarim hizmetlerini yUrUtmek, kayitlanni tutmak ve harcamalara iliskin tahakkuk

islemlerini yapmak.

b) Genel MUdUrlik hizmeftleri icin ihfiya¢c duyulan tasinir ve tasinmaziann kiralanmasi islemlerini

yOrotmek.

c) Genel MUdUrlik hizmet binalarinin temizlik , aydinlatma , 1sitma, bakim, onarnm ve tasima

islemlerini yOrUtmek.

¢ ) Konut tahsisi, saglik ve sosyal tesislerin kurulmasi ve yonetilmesi ile ilgili hizmetleri yUrGtmek.

d) Genel evrak ve arsiv faaliyetlerini dGzenlemek.

e) Genel MUdUrlogun sivil savunma ve seferberlik hizmetlerini planlamak ve yUritmek.

f)  Genel MUdur tarafindan verilen diger benzer gérevieri yapmak.

Saglk Hizmetleri Daire Baskanligi

a) Mazbut vakiflann vakfiyelerinde yer alan saglik hayir sarflarinin gergeklestiriimesi amaciyla yatakl,

ayakta, gezici saglik hizmeti vermek ve bu konuyla ilgili is ve islemleri yOrotmek.

b) Sadlik tesislerinin etkin ve verimli hizmet vermesine yonelik tedbirler almak.

c) Saglk hizmeti veren kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak.

¢) Gerektiginde kamu kurum ve kuruluslari, sosyal gUvenlik kurumlari ve sadlik bransinda hizmet veren

Ozel sigorta sirketleri ile anlasma yapiimasini saglamak.

d) Bezm-i Alem Vakif Universitesi Tip FakUltesi Hastanesinin vakfiye sartlarina uygun, editim hastanesi

olarak etkin ve verimli calismasini saglamak.

e) Genel MUdUr tarafindan verilen diger benzer gorevleri yapmak.
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SIRA NO BOLGE MUDURLUGUNUN ADI BAGLI iLLER

ANKARA Ankara, Bolu, Cankir, DUzce, Kinkkale
AYDIN Aydin, Denizli, Mugla

6 | BiTLiS || Bitls, Hakkari, Mus, Simak, Siirt, Van |

'8 || DIYARBAKIR || Diyarbakr, Batman, Bings!, Mardin |

| 10 " ERZURUM " Erzurum, Kars, Ardahan, Bayburt, Erzincan, Igdir, Agr

| 12 " HATAY " Hatay, Osmaniye

14 || ISTANBUL II. BOLGE || Anadolu Yakasi, Kocaeli

16 || KASTAMONU || Kastamon, Bartin, Karabuk, Zonguldak

| 18 " KONYA " Konya, Aksaray, Karaman |

|20 | MALATYA || Malatya, Elczg, Tuncel |

| 22 " SIVAS " Sivas, Yozgat |

| 24 " TOKAT " Tokat, Amasya, Corum |
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1.4.1.2. KURUMSAL KAYNAKLAR

1.4.1.2.1. INSAN KAYNAKLARI

Genel MUdUrlik bunyesinde toplam 3811 adet kadro ihdas edilmis olup, bu kadrolarin % 61,48'i (2343
adedi) dolu, % 38,52'si (1468 adedi) bostur. Kadrolarin sayisal dagiimi Tablo 3 ve Grafik 1'de gosterildidi
gibidir.

Tablo 3: Kadrolann Sayisal Dagiimi (Adet)

MEMUR isCi SOZLESMELI PERSONEL
BIRIMI DOLU BOS TOPLAM | DOLU BOS TOPLAM | DOLU BOS TOPLAM
KADRO KADRO | KADRO KADRO | KADRO  KADRO KADRO | KADRO | KADRO
SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI | SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI
Merkez
Teskilati 432 350 782 99 17 116 1 0 1
Bolge
MOdOrOKleri || 1191 899 2090 563 86 649 14 18 32
Ayvalik Vakif
Zeytinlikleri
isletme 13 24 37 30 74 104 0 0 0
MUdUrogu
TOPLAM 1636 1273 2909 692 177 869 15 18 33

Grafik 1: Kadrolarin Sayisal Dagiimi (Adet)
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Genel MUdurltk kadrolarnnin dagiimina bakildiginda; % 76,33'0ndn (2909 adedinin) memurdan, %
0,87'sinin (33 adedinin) sézlesmeli personelden ve % 22,80'inin (869 adedinin) ise isgiden olustugu

gorilmektedir.

Bu kadrolardan memura ihdas edilen 2909 adet kadronun % 56,24'0nUn, isgiye ihdas edilen 869 adet
kadronun % 79,63'0nUn ve sdzlesmeli personele indas edilen 33 adet kadronun ise % 45,45'inin dolu

oldugu gérilmektedir. Bu kapsamda toplam 2343 adet dolu ve 1468 adet bos kadro bulunmaktadir.

Yukaridaki tabloda (Tablo 3'de) ve grafikte (Grafik 1'de) gorGldiglu Uzere Genel MUOdUrllkte
calismakta olan 2343 personelin 532'si merkez teskilatinda, 1768'i Bolge MUdUrlUklerinde, 43'0 ise

Ayvalik Vakif Zeytinlikleri isletme MUdUroginde gérev yapmaktadir.

Genel MUdUrlik personelinin 6grenim durumlarina goére sayisal dagihimi ve dagiim oranlar Tablo 4,

Grafik 2 ve Grafik 3'de gosterildigi gibidir.

Tablo 4: Personelin Ogrenim Durumlanna Gére Sayisal Dagilimi (Kisi) ve Dagilim Oranlarn (%)

OGRENIM DURUMU SAYI (Kisi) ORAN (%)
OKURYAZAR 1 0,47
iLKOKUL 172 7.34
ORTAOKUL 130 5,55
ILKOGRETIM 30 1,28
LISE 383 16,35
MESLEK LISESI 225 9,60
YUKSEKOGRETIM (2 YIL) 240 10,24
YUKSEKOGRETIM (3 YIL) 2 0,09
YUKSEKOGRETIM (4 YIL ) 989 42,21
YUKSEKOGRETIM (5 YIL) 1 0,04
YUKSEKOGRETIM (6 YIL ) 1 0,04
LISANUSTU/YUKSEK LISANS 145 6,19
DOKTORA 14 0,60
TOPLAM 2343 100,00
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Grafik 2: Personelin Ogrenim Durumlarnina Gére Sayisal Dagiimi (Kisi)
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Grafik 3: Personelin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilim Oranlar (%)
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Calisan personelin hizmet siniflan ifibari ile dagilimi incelendiginde ise, genel idare hizmeti sinifinda

calisanlarin en yUksek paya sahip oldugu gérilmektedir. isci sinifinda calisanlar ikinci, teknik hizmetler

sinifinda ¢alisanlarise en yUksek paya sahip UgUncU hizmet sinifidir. Genel MUdUrlUk personelinin hizmet

siniflarina gore sayisal dagiimi ve dagilim oranlar Tablo 5, Grafik 4 ve Grafik 5'de gosterildigi gibidir.

Tablo 5: Personelin Hizmet Siniflarina Gére Sayisal Dagilimi (Kisi) ve Dagilim Oranlan (%)

HIZMET SINIFLARI SAYI (Kisi) ORAN(%)
GENEL IDARE HiZMETI 869 37,09
TEKNIK HIZMETLER 599 25,57
AVUKATLIK HIZMETLERI 75 3.20
SAGLIK HIZMETLERI 4 0.17
YARDIMCI HIZMETLER 89 3.80
SOZLESMELI PERSONEL 15 0,64
ISCi 692 29,53
TOPLAM 2343 100,00
Grafik 4: Personelin Hizmet Siniflarina Gore Sayisal Dagilimi (Kisi)
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Grafik 5: Personelin Hizmet Siniflarina Gére Dagilim Oranlari (%)
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Genel MUdurlik ¢calisanlarinin cinsiyete gore sayisal dagilimi ve dagilim oranlari Tablo 6 ve Grafik 6’ da
gosterildigi gibidir.

Tablo é: Personelin Cinsiyete Gére Sayisal Dagilimi (Kisi) ve Dagiim Oranlari (%)

CiNSIYET SAYI (Kisi)

ORAN(%)
KADIN 683 29,15
ERKEK 1660 70,85
TOPLAM 2343 100,00

Grafik 6: Personelin Cinsiyete Gore Dagilim Oranlari (%)

Vs

Personelin Cinsiyete Gére Dagilim Oranlan (%)

29,15

H KADIN
H ERKEK




Genel MUdurlUkte calisan personelin yas durumuna gére sayisal dagiimi ve dagiim oranlar Tablo 7,

Grafik 7 ve Grafik 8'de yer almaktadir.

Tablo 7: Personelin Yas Durumuna Gore Sayisal Dagilimi (Kisi) ve Dagilim Oranlan (%)

YAS DURUMU SAYI (Kisi) ORAN (%)
18-35 Yas 601 25,65
36-50 Yass 1097 46,82
51-60 Yas 543 23,18

61 Yas ve Uzeri 102 435
TOPLAM 2343 100

Grafik 7: Personelin Yas Durumuna Goére Sayisal Dagilimi (Kisi)
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Grafik 8: Personelin Yas Durumuna Gore Dagilim Oranlar (%)

Personelinin Yas Durumuna Gére Dagilim Oranlari (%)

25,65
H18-35 Yas
| 36-50 Yas
M51-60 Yas
M 61 Yas ve Uzeri

46,82




Personelin yas durumuna (yas araligina) iliskin tablo ve grafikler incelendiginde 36 yas ve Uzeri grupta
bulunan ve deneyimlerinden faydalanilabilecek olan personelin toplam personele oraninin % 74,35

oldugu gorulmektedir. 18-35 yas grubunda yer alan ¢alisanlarin oraniise % 25,65'dir.
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Grafik 9: Personelin Kidem Yilina Gére Sayisal Dagilimi (Kisi)
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Grafik 10: Personelin Kidem Yilina Gére Dagilim Oranlari (%)
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Genel MUdurlUkte calisan personelin kidem yili dagiimina Tablo 8 ve Grafik 9'a bakildiginda 1040
personelin 10 yil ve altinda, 1303 personelin ise 10 yilin Uzerinde kideme sahip oldugu gértlmektedir. 10
yilin Uzerinde kideme sahip ve deneyimlerinden faydalanilabilecek olan personelin toplam personele
oraninin % 55,61 oldugu goérulmektedir. 10 yil ve altinda kidemi bulunan calisanlarnn orani ise %
44,39'dur.

1.4.1.2.1.1. HIZMET iCi EGITIMLER

Genel MUdirligimizin 2015-2018 déneminde merkez ve tasra teskilatmizda calisan personele
Hizmet ici Egitim Programi kapsaminda verilen editimlerin tasnif edilmis hali asagidaki tablolarda ve

grafiklerde yer almaktadir.

Tablo 9: 2015-2016 Yillan Hizmet igi Egitimler

2015 YILI 2016 YILI
:gmﬂl:f ll'ﬁRU :fiY];iSAIMN KATILIMCI | ADAM-GUN Ef\'{TI'g“N KATILMCI | ADAM-GUN
(ADET) SAYISI (KISI) | SAYISI (ADET) SAYISI (KISI) SAYISI
Teknik 1 144 720 - - -
Bireysel Gelisim - - = 1 210 630
Mevzuat 3 266 1260 4 401 1936
Kurumsal Yazilm | 3 165 562 5 455 1714
Stratejik Yonetim _ _ _ _ _
ve Planlama
Diger 1 112 560 1 71 355
TOPLAM 8 687 3102 11 1137 4635
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12017 YILI 2018 YILI |
I{'&%‘ET Icl ecimi :fgg‘:“" xw_}:,MCI ADAM-GUN EE\i{T.i::“N KATILIMCI = ADAM-GUN
(ADET) (Kisi) SAYISI (ADET) SAYISI(KiSi) | SAYISI

Teknik [l |49 | 588 e | 339 1587 |
| Bireysel Geliim || - |E |E |E |E |E |
 Mevzuat |8 186 930 |8 279 1395 |
| Kurumsal Yazlm || 5 | 366 || 1512 |- |- |- |

Stratejik Yonetimve _ _ _ _

Planlama
| Diger |E || 153 | 655 |E || 112 | 516 |
' TOPLAM m | 754 | 3485 |8 730 | 3498 |

Grafik 11: 2015-2018 Yillan Arasi Hizmet igi Egitim Sayilan (Adet)
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Grafik 12: 2015-2018 Yillani Arasi Hizmet ici Egitim Kahlimei Sayilan (Kisi)
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Grafik 13: 2015-2018 Yillan Arasi Hizmet ici Egitim Adam-Gin Sayisi
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1.4.1.2.2. MALI KAYNAKLAR

1.4.1.2.2.1. KURUM GELIRLERI

Vakiflar Genel MUdUrligUu, Merkezi Yonetim kapsamindaki kamu idareleri arasinda &zel bUtceli bir
kurum olup butgesi, 5018 sayilll Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 15. maddesi kapsaminda

hazrrlanmaktadir.

Bu kapsamda Genel Midurluk gelir bUtcesi; kira gelirlerinden, faiz gelirlerinden, istirak gelirlerinden,
teftis ve denetleme paylarndan, mazbut vakiflara ait tasinmaziann satigindan elde edilecek
gelirlerden, ydnetfim ve temsil gelirlerinden, mazbut vakif taviz bedelinden, sartlisartsiz bagdislar ve
yardimlar ile diger gelirlerden olusmaktadir. Genel MUdurlk gelirlerinin 2018 yili itibari ile dagilimina
bakildiginda %63,09 ile kira gelirleri ilk srada yer almaktadir. 2018 yili ifibari ile Genel MUdUrlok
bUtcesinin, %20,42'sini istirak gelirleri, %6,71'ini mazbut vakiflara ait tasinmaz satis gelirleri, %3,51'ini diger
gelirler, %2,95'ini faiz gelirleri, %2,40'ini mazbut vakif taviz bedeli, %0,79'unu vakif ydnetim ve femisil
gelirleri, %0,12'sini sarth-sartsiz bagis ve yardimlar ile %0,01'ini ise teftis ve denefleme paylan

olusturmaktadrr.
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Tablo 11: 2015 ve 2016 Yillarina Ait Gelirlerin Sayisal Dagilimi (TL) ve Dagilim Oranlarn (%)

Gelir Turleri 2015 YILI (TL) ORAN(%) 2016 YILI (TL) ORAN(%)

Kira Gelirleri 444.549.248,46 64,93 490.059.524,19 61,56
pazout Vakiiara AltTosnmazSals 7993567721 11,67 144.622.048,84 18,17
Sartl-Sartsiz Bagislar ve Yardimlar 1.404.525,50 0,21 11.074.921,59 1,39
Istirak Gelirleri 55.581.425,78 8,12 49.865.927,59 6,26
Faiz Gelirleri 44.334.659,36 6,48 53.458.879,11 6,72
Mazbut Vakif Taviz Bedelleri 29.498.237,61 4,31 16.537.283,61 2,08
Vakif Yénetim ve Temsil Giderleri 4.410.277,63 0,63 5.837.896,52 0,73
Teftis ve Denetleme Paylarn 167.641,73 0,02 32.657,92 0,01
Diger Gelirler 25.464.320,80 3.73 24.550.721,93 3,08
TOPLAM 684.646.004,08 100,00 796.039.861,30 100,00

Tablo 12: 2017 ve 2018 Yillarina Ait Gelirlerin Sayisal Dagilimi (TL) ve Dagilim Oranlan (%)

GELIR TURLERI 2017 YILI (TL) ORAN(%) 2018 YILI (TL) ORAN(%)
Kira Gelirleri 496.667.085,23 65,90 603.181.157,25 63,09
?O?ébé;mﬁ'ﬂoro ATTasNMAz o1 741 541,68 1217 64.120.781,99 6,71
igﬂliolgf'z Bagssiar ve 7.870.063,88 1,04 1.194.718,98 0,12
istirak Gelirleri 59.822.897,10 7.94 195.241.228,88 20,42
Faiz Gelirleri 54.108.050,43 718 28.162.300,46 2,95
Mazbut Vakif Taviz Bedelleri 16.680.723,93 2,21 22.919.819,27 2,40
Vakif Yonetim ve Temisil Giderleri || 6.903.841,09 0,92 7.536.212,62 0,79
Teftis ve Denetleme Paylan 28.412,15 0,01 12.849,19 0,01
Diger Gelirler 19.838.814,62 2,62 33.642.578,20 3,51
TOPLAM 753.661.430,11 100,00 956.011.646,84 100,00



Grafik 14: 2015-2016-2017-2018 Yillarina Ait Gelirlerinin Sayisal Dagilimi (TL)
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Grafik 15: 2015 Yil Gelirlerinin Dagiim Oranlar (%)

2015 Yil Gelirlerinin Dagilim Oranlar (%)

64,93

11,57

0,02

6,48 0,21

®| Kira Gelirleri

mSartl-Sartsiz Bagislar ve Yardimlar
M Faiz Gelirleri

M Vakif Yonetim ve Temsil Giderleri
mDiger Gelirler

| Mazbut Vakiflara Ait Tasinmaz Satis Gelirleri
M istirak Gelirleri

® Mazbut Vakif Taviz Bedelleri

m Teftis ve Denetleme Paylari

4]



Grafik 16: 2016 Yili Gelirlerinin Dagiim Oranlar (%)
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Grafik 17: 2017 Yili Gelirlerinin Dagihm Oranlan (%)
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Grafik 18: 2018 Yili Gelirlerinin Dagiim Oranlar (%)
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Vakiflar Genel MGdUrlugu’'nin, 2018 mali yilinda butgesine baslangic 6denegdi olarak 531.415.000,00 TL
tahsis etmis olup, butce hazirlik déneminde planlanmamis olan ve acil olarak yil icinde ortaya ¢ikan
intiyaclar icin yapilan eklemelerle toplam bUtce 6denegdi 1.100.477.543,90 TL'ye ulasmis olup, toplam
bUtce giderleri 1.075.938.742,69 TL olarak gerceklesmistir. Yil icerisinde édenek ihtiyaclarn mimkin
oldugu kadar harcama kalemleri arasinda aktarma yapilarak karsilanmistir. Akfarma yapilarak
karsilanmasi mimkUn olmayan ddenekler; 7066 Sayili 2018 Yl Merkezi Yonetim BUtce Kanununun 6.
Maddesinin (5) “Ozel bUtceli idareler ile dizenleyici ve denetleyici kurumlarnn (B) isaretli cetvellerinde
belirtilen tahmini tutarlar Uzerinde gerceklesen gelirler ile (F) isaretfli cetvellerinde belirtilen net
finansman tutarlarini asan finansman gerceklesme karsiliklarini, idare ve kurumlarin butgelerinin mevcut
veya yeni acilacak tertiplerine édenek olarak eklemeye Hazine ve Maliye Bakanlginca belirlenecek
usul ve esaslar cercevesinde kamu idareleri yetkilidir. Hazine yardimi alan 6zel bUtceli idarelerin 2017
yiinda “06- Sermaye Giderleri” ve “07- Sermaye Transferleri” giderlerine finansman saglamak Uzere
genel bUtce kapsamindaki kamu idareleri butcelerinden tahakkuka baglanan Hazine yardimlarnin bu
idarelerce kullanimayan kisimlari, 2018 Yili Programinin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve izienmesine
Dair Karara uygun olarak mevcut veya yeni projelerin 6denek ihtiyacinin karsilanmasinda kullanilir.”

bendi geregi finansman gerceklesme karsiigr ekleme yapilarak karsilanmistir.

2018 Yili BUtcesinin Baslangic Odenedi ile Toplam Odenek arasindaki 569.062.543,90 TL farkin;
58.300.000 TL'si Gayrimenkul Alimlari ve Kamulastirma, 16.000.000 TL'si Hane Halkina Yapilan Transferler
(Ogrenci Burslar), 18.491.600 TL si Mahkeme Harc¢ ve Giderleri, 23.845.100 TL'si Mal ve Hizmet Almlar,
115.000.000 TL'si Yurt ici Borc verme, 5.654.000 TL'si Goérev Zararlan, 323.809.078,30 TL'si Gayrimenkul
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BUyUk Onarnm Giderleri 8.870.000.TL'si Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri, 13.616.765,60 TL'si ise

diger harcama kalemleri icin yapilan édenek eklemelerinden olusmaktadir.

2018 mali yil butcesinden her bir ekonomik kod dUzeyi icin tahsis edilen ddenek miktar ve harcama

tutarlan asagidaki tabloda gosterildigi gibidir.

1.4.1.2.2.2. KURUM GIiDERLERI

Vakiflar Genel MUdUrligiu’'nun, 2018 mali yiinda bUtcesine baslangic 6denegdi olarak 531.415.000,00 TL
tahsis etmis olup, butce hazirik déneminde planlanmamis olan ve acil olarak yil icinde ortaya ¢ikan
intiyaclar icin yapilan eklemelerle toplam biUtce 6denegdi 1.100.477.543,90 TL'ye ulasmis olup, foplam
bUtce giderleri 1.075.938.742,69 TL olarak gerceklesmistir. Yil icerisinde 6denek ihtiyaclarn mUmkin
oldugu kadar harcama kalemleri arasinda aktarma yapilarak karsilanmistir.  Aktarma yapilarak
karslanmasi mumkun olmayan ddenekler; 7066 Sayili 2018 Yill Merkezi Yénetim BUtce Kanununun 6.
Maddesinin (5) “Ozel bUtceli idareler ile dizenleyici ve denetleyici kurumlarnn (B) isaretli cetvellerinde
belirtlen tahmini tutarlar Gzerinde gerceklesen gelirler ile (F) isaretli cetvellerinde belirtilen net
finansman tutarlarini asan finansman gerceklesme karsiliklarini, idare ve kurumlarin butcelerinin mevcut
veya yeni acllacak tertiplerine édenek olarak eklemeye Hazine ve Maliye Bakanlginca belirlenecek
usul ve esaslar cercevesinde kamu idareleri yetkilidir. Hazine yardimi alan 6zel bUtceli idarelerin 2017
ylinda “06- Sermaye Giderleri” ve “07- Sermaye Transferleri” giderlerine finansman saglamak Uzere
genel bUtce kapsamindaki kamu idareleri bUtcelerinden tahakkuka baglanan Hazine yardimlarinin bu
idarelerce kullanimayan kisimlar, 2018 Yili Programinin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve izienmesine
Dair Karara uygun olarak mevcut veya yeni projelerin 6denek ihtiyacinin karslanmasinda kullanilir.”

bendi geredi finansman gerceklesme karsiligr ekleme yapilarak karsilanmistir.

2018 Yii BUtcesinin Baslangic Odenedi ile Toplam Odenek arasindaki 569.062.543,90 TL farkin;
58.300.000 TL'si Gayrimenkul Alimlar ve Kamulastirma, 16.000.000 TL'si Hane Halkina Yapilan Transferler
(Ogrenci Burslan), 18.491.600 TL si Mahkeme Harg ve Giderleri, 23.845.100 TL'si Mal ve Hizmet Alimlar,
115.000.000 TL’si Yurt ici Borc verme, 5.654.000 TL'si Gérev Zararlarn, 323.809.078,30 TL'si Gayrimenkul
BUyUk Onanm Giderleri 8.870.000.TL’si Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri, 13.616.765,60 TL'si ise

diger harcama kalemleri igin yapilan 6denek eklemelerinden olusmaktadir.

2018 mali yill bUtcesinden her bir ekonomik kod duzeyi icin tahsis edilen 6denek miktar ve harcama

tutarlan asagidaki tabloda gosterildigi gibidir.



Tablo 13: 2017-2018 Yi Odenek ve Harcama Tutarlan (TL)

2018
2017 YILI 2018 YILI Yil
GIDER BUTGE fg},{m'\' 2017 YILI BUTGE = BUTGE fg::"\k' 2018 YILI BUTCE Bitce
TURLERI BASLANGIC ODENEGH (1) GIDERI (TL) BASLANGIC GDENEGH (1) GIDERI (TL) Gideri
X ODENEGI (TL) ODENEGI (TL) Orani
g (%)
€T
o
22
Personel
01 Giderler 102.403.000,00 102.403.000,00 100.853.143,54 112.012.000,00 128.872.000,00 128.357.821,97 11,93
Sosyal
Guvenlik
02 g:'\::‘i"' 17.258.000,00 17.258.000,00 16.823.117,28 18.595.000,00 23.285.000,00 22.391.554,67 2,08
Pirimi
Giderleri
Mal ve
03 :'hzn":le' 107.019.000,00 141.588.814,56 134.462.805,71 110.080.000,00 134.041.000,00 125.110.495,23 11,63
Giderleri
05 G 39.489.000,00 66.751.129,69 63.827.382,52 50.406.000,00 81.774.279,69 79.117.817.87 7,35
Transferler
Sermaye
06 Giderleri 266.154.000,00 563.596.224,19 557.819.293,73 240.322.000,00 617.505.264,21 605.961.052,95 56,32
08 zzﬁne 0,00 100.000.000,00 100.000.000,00 115.000.000,00 115.000.000,00 10,69
TOPLAM 532.323.000,00 || 991.597.168,44 | 973.785.742,78 || 531.415.000,00  1.100.477.543,90 1.075.938.742,69 100,00

Tablo 13'de de goérUldigu Uzere butce giderlerinde sermaye giderleri, foplam butce gideri icinde
%56,32 ile en yUksek paya sahipfir. Toplam 605.961.052,95 TL'lik sermaye gideri tertibinde; mamul mal
alimlari, menkul sermaye Uretim giderleri, gayri maddi hak alimlar, gayrimenkul almlan ve
kamulastirmasi, gayrimenkul sermaye Uretim giderleri, menkul mallann bUyUk onarm giderleri ve

gayrimenkul bUyUk onarm giderleri bulunmaktadir.

2018 yil bUtce giderinin %11,63’10k kismini 125.110.495,23 TL ile mal ve hizmet alim giderleri olusturmakta
olup; bu alimlarnn icerisinde muhtac vatandaslara sicak yemek ve kuru gida dagitimi hizmetleri de
bulunmaktadir. Kalan tutar, tUketime yénelik mal ve malzeme alimlarina, yolluk ve hizmet alimlarina ait
giderleri kapsamaktadir. 2018 yil bUtce giderinin %7,35'ine karsilik gelen 79.117.817,87 TL cari transferler
olup, bu miktar; muhtac durumda bulunan engellilere, yetimlere ddenen muhtac maaslan ve
ailelerinin  maddi durumu vyeterli olmayan ilkégretim ve ortadgretim &grencileri ile  Universite
ogrencilerine yapilan egitim yardimindan (burs) olusmaktadir. 2018 yili biUtge giderinin %10,69'luk
kismina karsilik gelen 115.000.000,00 TL bor¢c verme olup Vakif Kafiim AS'ye sermaye artinmi olarak
verilen tutardir. Vakiflar Genel MUdUrligu butgesinde personel giderleri %11,93 oranina, sosyal givenlik

kurumlarina 6édenen devlet primi giderleri ise %2,08 oranina sahipfir.



Grafik 19: 2017 Yii &denek ve Harcama Tutarlan (TL)
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Grafik 20: 2018 Yi Odenek ve Harcama Tutarlan (TL)
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Grafik 21: 2018 Yil Bitgce Giderleri Orani (%)
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Grafik 22: 2018 Yil Bitgesi Fonksiyonel Bazda Dagilim Tutarlar (TL)
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1.4.1.2.3. FiZIKSEL KAYNAKLAR (BINA ve TASIT ENVANTERI)

1.4.1.2.3.1 BINA ENVANTERI

Vakiflar Genel MUdAUrIGgUu; Merkez teskilatinda, Ankara’da 1 merkez bina (2 blok) ve 2 ek bina, tasra
teskilatinda 24 ildeki 25 Bdlge MUdUrUg0 hizmet binasi ve Ayvalik Vakif Zeytinlikleri isletme MUdUrNigone

ait 1 adet hizmet binasi ile faaliyetlerini yUrGtmektedir.
Ayrica personelin kullanimina ayrilmis vakif konutu statisinde olan toplam 887 adet bagimsiz bdlim
bulunmaktadir. Misafirhaneler ise tek bir bagimsiz bélim biciminde ve toplam 8 adet olup bunlardan

biri Ankara'da Vakif Evi olarak hizmet vermektedir.

Genel Midurlige ait hizmet binalarinin alanlar ile vakif konutu statUsinde olan badimsiz bdlim ve

misafirhanelere ait sayilar Tablo 14'de gdsterildigi gibidir.

Tablo 14: Bina Envanteri

MERKEZ VE TASRA TESKILATI HIZMET BINASI  VAKIF KONUTU = MISAFIRHANE

(m2) DAIRE SAYISI  SAYISI
1 || Vakiflar Genel MUdUNGJ0 Hizmet Binasi (2 Blok ) 11.200,00 19 -
2 Kultor ve Tescil Daire Baskanhdi Hizmet Binasi 4.450,00 - -
3 || Rehberlik ve Teftis Baskanligi 3.809,00 - =
4 | Adana Vakiflar Bélge MUdUrigu 924,00 10 -
5 || Ankara Vakiflar Bdlge MUdUNIG0 3.302,00 32 -
6  Antalya Vakiflar BSlge MUdUnigo 1.482,00 36 1
7 || Aydin Vakiflar Bélge MUdUrigu 757,23 25 1
8  Balikesir Vakiflar Bdlge MUdUAGgu 1.120,00 14 =
9 | Bitlis Vakifiar Bslge MUdUHUGU 571,00 18 -
10 Bursa Vakiflar Bélge MUdUntga 1.274,38 20 1
11 || Diyarbakir Vakiflar Bélge MUdinigo 1.031,40 22 -
12 Edime Vakiflar Bélge MUdUNigy 1.516,00 16 -
13 || Erzurum Vakiflar Bdlge MUdUNIgu 966,00 32 1
14 Gaziantep Vakiflar Bélge MUdUHUGU 1.520,00 12 -
15 || Hatay Vakiflar Bélge MUdUNUGU 770,00 23 -
16 | istanbul Vakiflar 1.Bslge MUdUrogu 8.900,00 179 1
17 | Istanbul Vakiflar I1.B8Ige MUdUrogo 6.830,00 124 -

2.851,50 26 i

18 Izmir Vakiflar Bélge MOdUNGgo



19 | Kastamonu Vakiflar Bdlge MUdUrAogu 788,00 3 !

20  Kayseri Vakiflar Bolge MUdUrugu 620,00 28 _
21 || Konya Vakiflar Blge MUdUrigo 1.039,51 13 .
22 | Kutahya Vakiflar Bélge MUdurnigu 2.115,00 14 1
23 || Malatya Vakiflar Bdlge MUdUNUgu 2.763,00 20 -
24 | Samsun Vakiflar Bdlge MUdUNUGU 1.050,00 17 -
25 || Sivas Vakiflar Bélge MUdGnigu 596,80 25 =
26 Sanlurfa Vakiflar Bdlge MUdUNigo 1.810.08 18 -
27 || Tokat Vakiflar Bélge MUdUNGGU 789,00 19 1
28 | Trabzon Vakiflar Bélge MUdUNUgGU 628,00 22 -
29 || Vakif Evi 3.029,00 . _
30  Ayvalik Vakif Zeytinlikleri Isletme MOdUAGgU 500,00 - -
TOPLAM 67.192,82 887 8

1.4.1.2.3.2 TASIT ENVANTERI
Vakiflar Genel MUdUrIGgU binyesinde yer alan tasit sayisi Tablo 15'de gosteriimektedir.

Tablo 15: Tasit Envanteri

TASITIN CiNSi TASITIN SAYISI (Adet)
MinibUs 25

Binek 46

Kamyonet 2

Kamyon 1

Traktor 4

TOPLAM 78

1.4.1.2.4. BiLGi ve TEKNOLOJi KAYNAKLARI

Kurumsal merkezi bilisim teknolojisine ydnelik alt ve Ust yapinin kurulmasi ile iyilestirimesine,
bilgisayarlarin ve teknolojik kaynaklarin kullanimi esnasinda  karsilasilan sorunlarn ¢6z0mine ve

yazilimlara ydnelik konularda Bilgi Islem MOdUrGgU tarafindan birimlere teknik destek verilmektedir.

Genel MUdUrlukte; sanallastirma mimarisine dayall ve yedekli yapidaki sunucular ve sayisal tim kritik
veriler, merkezdeki akill depolama ve disk bazll yedekleme Unitelerine ilave olarak Konya iline konuslu

"Felaket Kurtarma Merkezi"ndeki sistemler araciligiyla gincel ve yedekli bir yapida tutulmaktadir.
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Bilisim sistemleri; iyi dokUmante edilmis ve uluslararasi standartlara sahip gUvenlik ve islefim
protokollerine gore ISO 27001 ve 27002 standardi referans alinarak hazirlanan “Kurumsal Bilisim ve Bilgi
GUvenligi Politikasl” cercevesinde yonetiimektedir. Bu amacla 36 adet proseduir, taahhUthame, form
ve politika belgesi olusturulmustur. Kurumsal Some kurulmustur. Sertifikasyona yénelik calismalar devam

etmektedir.

Elektronik belge yonetim sisteminde e-imza, m-imza kullanimina gecilmistir.

Merkez ve tasra teskilatinin internet ve noktadan noktaya iletisimi, t0m agin gicli raporlama ve izlieme
araclarrile takibiicin baglanti teknolojisinde “Mpls Metro Ethernet” teknolojisi kullaniimaktadir. Kurumun
her lokasyonunda ip santraller devreye alinarak mpls hatlar Gzerinden Ucretsiz telefon gérismesi

yapilmasina olanak saglanmistir.

Kamunet'e gecis saglanmis, 7 adet kurum ile kamunet Uzerinden veri transferi gerceklesfirimeye

baslanmistir. Bu amacla, Kurumsal ag erisim konftrol sistemleri devreye alinmistir.

Vatandaslara acik olan uygulamalarimiz icin E-devlet kapisi entegrasyonu tamamlanmigtir.

Veritabanlarina erisim denetimi icin &zel bir uygulamaya gegilerek, erisim, kod calistirma seviyelerinde

yetki mekanizmasi olusturulmustur.

GorUntolu aramalar ve gevrimici foplantilar araciligryla Genel MUdurlUk personelinin birbiri ile baglant
kurmasina, kurum ici iletisimi artirarak is streclerinin hizlandirimasina ve bdylelikle kurumsal kapasitenin

artinlmasina imkan saglayan “Microsoft Skype Uygulamasi” hizmete alinmistr.

Genel MUdUrGgun kurumsal internet sitesi (www.vgm.gov.fr) temel hizmetlerimizi ve faaliyet
alanlarmizi yurt icinde ve disinda tanitmak amaciyla Tirkce ve ingilizce olmak Uzere 2 dilde hizmet
vermektedir. Ayvalk Vakif Zeytinlikleri isletme MUOdOrogine ait kurumsal intermet sitesi de

bulunmaktadir.

Kurum ici iletisimin, bilgi paylasiminin ve is birliginin kesintisiz olarak gerceklestiriimesi, cesitli veri
tabanlarina, raporlara ve bilgilere tek bir ara yUzden ulasilabilmesi ve bazi is sUreclerine dair basvuru
formlarinin kullanilabilmesi amaciyla “*Kurumsal Intranet (VGM Intranet Portali-VINPO)™ kullaniimaktadir.
Kullanicilann ekstra yetkiler tfanimlanmadan gUvenlik olarak bilgisayarlarina uygulama kurabilmeleri
icin “Software Center"” yapisi, kullanicilarin makinelerine lisansli isletim sistemi ve uygulamalarin agdan
kurulabilmesi ve ag sifresi sifilayabilmesi icin sms kullanildidi sistemler devreye alinmigtir.

ise baslayan veya isten ayrilan personele ydnelik olarak Personel Daire Baskanlidi tarafindan bilgisayar

erisim sifresinin verimesine, e-posta hizmetlerinin ofomatik olarak fanimlanmasina/iptaline olanak



saglayan “Kimlik Yonetimi Uygulamasinin” ilk adimi gerceklestirilerek kurumsal bilgi gUvenliginin

artinlmasinda énemli bir asamaya gecilmistir.

Ankara'da yerlesik birimlerimiz agdirlikli olmak Uzere kullanicilarin bilgisayar ve yan Unitelerinin
kullanilmasi esnasinda karsilastigi sorunlar ile ag cihazlarindan kaynaklanan arizalann yerinden ya da
uzaktan erisilerek ¢6zOmU, alinan ¢cagrilarn sonucglandinimasi islemleri “Yardim Masasi Uygulamasi”

Uzerinden gerceklestirimektedir.

Merkezi veri tabanlarmiza yapilan erisim denetimlerini cok hassas takip edecek sistemler devreye
alinmis, kiracilarmizin ve zeytinlik isletmelerine ait GrUnlerin satisi icin Sanal POS uygulamasi kullanarak

6deme yapmalar nedeniyle dizenli zafiyet ve kaynak kod tarama testleri yapilarak sistemler Gzerinde

bilgi glvenligine dayal koruma-kontrol sUrecleri kullaniimaktadir.

1.4.1.2.4.1. TEKNOLOJIK ARAC_GEREC

Kullanilan teknolojik arac-gerecin cinsi ve sayisi Tablo 16'da gosterildigi gibidir

Tablo 16: Teknolojik Arag-Gereg¢

TEKNOLOJIK ARAC-GEREC (CiNSi)

TEKNOLOJIK ARAGC-
GEREC SAYISI (ADET)

BILGISAYARLAR (MASAUSTU KASALAR-TUMLESIK-INCE ISTEMCI BILGISAY ARLAR) 2.068
BILGISAYARLAR (DizUSTU-LAPTOP) 364
BILGISAYAR ( SUNUCU ) KASALARI 139
ANACATI (KONSOL) BILGISAYARLAR 6
TABLET BILGISAYARLAR 24
FAKS CIHAZLARI 49
FOTOGRAF (FOTOGRAF-FILME ALMA) MAKINELERI 171
FOTOKOPI MAKINELERI 198
PROJEKTOR-PROJEKSIYON CIHAZLARI VE EKRANLARI-TEPEGOZ (SLAYT CIHAZLARI) 97
ROUTERLAR-(INTERNET VE INTRANET YONLENDIRICILER) 19
TARAYICILAR (USB/MASAUSTU-TERMAL CiZICILER) 177
TELEFONLAR (SABIT/TELSIZ/IP/CEP/ARAC)-TELSIZLER-SANTRALLER-CAGRI TAKIP

: . 1.677
SISTEMLERI
TELEVIZYON-VIDEOLAR 194
YAZICILAR (LAZER-MUREKKEP PUSKURTMELI/INKJET/NOKTA VURUSLU/COK e
FONKSIYONLU V. S.)
HARICI CD/DVD YAZICILARI-BARKOD YAZICILARI-PLOTTER YAZICILARI-UCAK
BILETI/BINIS KARTI (ATB) YAZICI VE OKUYUCULARI-OPTIK YAZICILAR VE OKUYUCULAR 91

V.S.
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YEDEKLEME UNITELERI-SWICH-HUB-MODEM VE COKLAYICILAR 401

MIKROFILM-MIKROFIS OKUMA CIHAZLARI 4

VIDEO KONFERANS VE SES/MUZIK/ANONS SISTEMLERI-
MIKROFON/HOPARLORLER/AMFILER-UYDU ALICILARI/UYDU-MIKROFON ALICI VERICI 515
SISTEMLERI-YON BULMA CIHAZLARI-GPRS CIHAZLARI

KAMERALAR (SABIT/GECE GORUS/INTERNET/SUREKLI CEKIM/DIJITAL)-VIDEO
KONFERANS-DIJITAL/ANALOG SES VE GORUNTU KAYDEDICILER-DIGER GUVENLIK

KAMERA SISTEMLERI-GUVENLIK GORUNTU MONITORLERI-TURNIKELI GECIS SISTEMLERI- || &
KART OKUYUCULARI-PARMAK iZi SISTEMLERI-DIGER KAMERA SISTEMLERI

EVRAK IMHA MAKINELERI 18
AGIRLIK/UZUNLUK /Y UKSEKLIK/MESAFE OLCME-NEM VE YOGUNLUK-HASSAS o

OLCUM/HIZ OLCUM-ALET-EDEVAT VE CIHAZLARI
LINE-ONLINE INTERAKTIF KESINTISIZ GUC KAYNAKLARI/JENERATORLER-REGULATORLER | 117

HIZMET ARACLARI 67

TOPLAM 7.987

1.4.1.2.4.2. VAKIFLAR GENEL MUDURLUGUNE OZGU KODLANMIS KURUMSAL
YAZILIMLAR

2015-2019 Stratejik Plandaki, Bilgi Edinme Sistemi Yaziiminin gelisen teknolojiye entegre olamamasi vb.
aksakliklar nedeniyle kullanmina son verilmistir. Genel MUdUrltgimuze yapilacak bilgi ve belge

talepleri Basbakanlik (BIMER) sistemi Uzerinden alinmaya baslanmistir.
2018 yili icerisinde ise Cumhurbaskaniidi sistemine gecis nedeniyle Basbakanlik BIMER kapatimis olup,
hali hazrda Genel MUdurlGgumuze vatandaslarnn 4982 sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu Kapsaminda

yapacadi bilgi ve belge talepleri “Cumhurbaskanhi@ iletisim Merkezi” (CIMER) Uzerinden alinarak

islemler bu yazilim Uzerinden yapiimaktadir.

EVOS (Entegre Vakif Otomasyon Sistemi): Vakiflar Genel MUdUrligune 6zgU kodlanmis kurumsal

yaziimlar ile is sGreclerinin ana catisini olusturan ve bunlarin birbiri ile entegre edildigi uygulamadir.

Asagida; bazlan EVOS icerisinde yer alan Vakiflar Genel MUdorlGgine &zgu kodlanmis kurumsal

yaziimlara yer verilmistir.

1.DOSYA TRANSFER UYGULAMASI (VGMTRANSFER)

Kurum personelinin kurum disina, kurum disindaki paydaslarn kurum personeline bUyUk boyutlu

dosyalan guvenli olarak génderebilmesi amaciyla kullanimaktadir.

2.E-ODEME SISTEMI
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Kiracilann kiralanni ve benzeri bilgilerini sorgulamasi ve 6deme yapabilmesi amaciyla kullaniimaktadir.

3.HAYIR HIZMETLERi YONETIM SISTEMi (HHYS)

Hayir Hizmetleri Daire Baskanli@i ile Bolge MUdUrlUkleri arasindaki koordinasyonun saglanmasi, mukerrer
yardimlarin énlenmesi, ilgili kamu kurumlar ile veri erisim ve paylasimlarinin yapiimasi, egitim yardimlar
icin basvurulann alinmasi, verilen hizmetlerin daha guovenilir, hizll ve dogru yapimasi amaciyla

kullaniimaktadir.

4 HUKUK ENTEGRE YAZILIM SISTEMI (HEYS)

Bu yazilim KRL, VHY ve VBYS ile entegre bir sekilde calismakta olup; Dava, icra ve sorusturma dosyalari
ile hukuki gorUslere iliskin; bilgilerin girilmesi, takip edilmesi, is ve islemlerin sonuclandinimasi, belge,
emsal karar ve istatistiklere ulasiimasi ve raporlamanin yapiimasi, bdylece merkez ve tasra teskilati

arasinda irtibatin elektronik ortamda saglanmasi ve dijital arsiv olusturulmasi amaciyla kullaniimaktadir.

5.iC DENETIM SISTEMI (iDES)

idaremiz calismalarna deger katmak ve gelistirmek, kaynaklann ekonomiklik, efkiliik ve verimlilik
esaslarna gére yonetilip yonetimedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan ic
denetim faaliyetlerine iliskin ydbnetim, raporlama, izleme ve arsivieme islemlerinin sayisal ortamda

yUrGtolmesini saglamak amaciyla kullanimaktadir.

6.INTRANET PORTALI (VINPO)
Vakiflar Genel MUdUrlugu Kurumsal Infranet Portall olup; Kurum ici tUm sistem ve uygulamalara

ulasilabilen 6ze bir alan olup personelin daha etkin, verimli ve hizli bir sekilde gérevlerini yerine getirmesi

amaciyla kullanimaktadir.

7.KIMLIK PAYLASIM SISTEMI (KPS)

Bir ara program olup; NVI(NUfus Vatandaslik Isleri) kimlik paylasim sisteminin kurum kullanicilarina

guvenlik kontrolleri altinda kullandinimasini saglamasi amaciyla kullanimaktadir.

8.KIRALAMA MODULU (KRL)

Genel MUdUrigumuiz vakif tasinmazliar Uzerindeki kiraloma ve ecri misil gelirflerinin fahakkuk ve
tahsilatinin, gecikme durumunda faiz ve yan giderlerinin s6z konusu tasinmazin ait oldugu mazbut vakif

hesabinda elekironik olarak takibinin yapiimasi amaciyla kullaniimaktadir.



9.KURUMSAL WEB SERVISLERI GUVENLIK UYGULAMASI (WSGU)

Kurumun tUm is sUreclerinde kullanilan web servislerinin gUvenli olarak uygulamalarin kullanimina

acllmasini, erisim denetimini ve loglanmasini gerceklestirmek amaciyla kullanilmaktadir.

10.KURUMSAL WEB SITESI

Elektronik adresi " www.vgm.gov.ir” olup; Kamuoyu ile paylasiimasi gereken bilgi, belge, dokuman ve

baglantilarn yer aldigi alan olup kamuoyuna ulasabilmek ve kamuoyu tarafindan ulasilabilmek

amaciyla kullanimaktadir.

11.PERSONEL MAAS SISTEMi (PMS 2.0)

Kuruma 6zel hazrlanmis uygulama olup; Kurum personelinin maas, ikramiye ve buna benzer

ddemelerine iliskin is ve islemlerin yapilmasi amaciyla kullanimaktadir.

12.SEKRETARYA UYGULAMASI

Fihrist, arama kayd, toplanti takibi, ydnetici seyahat takibi vs. gibi &zelliklerin yer aldigi bir uygulama

olup; Birimlerin sekretaryalarinin yapilabilmesi amaciyla kullaniimaktadir.

13.TASINIR VAKIF KULTUR VARLIKLARI YONETIM SISTEMI (TVKV)

Genel Midirlugimuize bagl mizeler, depolar ve camilerdeki tasinir vakif kOItOr varliklarnni kayit altina
almak icin “Tasinir Vakif KUItor Varliklan Yonetim Sistemi (TVKV)" hazilanmistir. Bu sistemle Vakiflar Genel
MUdUrligine bagh mize, cami ve depolarda bulunan tUm eserler, merkezi bir kayit altinda foplanip
dijital olarak ydnetilecektir. Sistem, RFID (radyo frekansl fanimlama) teknolojisiyle entegre olup mize
ve arsiv teknolojileri agisindan yenilikgi bir uygulamadir. 2015 yilinda tamamlanan sistem, pilot olarak

halihazirda Vakiflar Genel MUdUrligu teberrtkat ambarnda kullaniimaktadir.

14.TASINMAZ VAKIF KULTUR VARLIGI ENVANTER SISTEMI (TKV)

MUlkiyeti Vakiflar Genel MUdUrlogu ile idare ve temsil ettigi mazbut vakiflara ait yurt icinde bulunan
tasinmaz vakif kGltUr varliklarnin, belge ve dokUmanlarnnin (Kurul kararlan, tapu ve imar caplar,
mulkiyet belgeleri, raporlar vb.), fotograf ve projelerinin (roldve, restitUsyon, restorasyon, tesisat, cevre
duzenleme vb.) yer aldig envanter kayitlan dijital orfamda Genel MUdUrlUk personeli ve

arastirmacilarin kullanimina sunulmasi amaciyla kullanimaktadir.



15.VAKIF BiLGi YONETIM SISTEMi (VBYS)

Vakiflar Yonetmeligi ekinde yer alan beyanname, bildirim ve formlarin yasadigimiz bilgi cagina uygun
bir yapllanmayla vakiflar tarafindan internet Uzerinden doldurularak gdnderilebilmesi, idari para
cezalarn ile ilgili uygulamalarn sistematik olarak takip edilebilmesi, mUlhak, esnaf, cemaat ve yeni
vakiflarla ilgili tUm bilgilerin e-devlet projeleri kapsaminda ilgili kurum ve kuruluslarla sanal ortamda

paylasilabilmesi amaciyla kullaniimaktadir.

16.VAKIF DENETIM SISTEMI (VADES)

Web tabanl merkezi bir uygulama olarak personel(mufettis) géreviendirmesi, sorusturmalarin, vakiflara
ait denetim/inceleme bilgilerinin taringelerinin sistem Uzerinden olusturulmasi ve takibi, belli bir tarinten
baslayarak olusturulacak veri tabaninda kayit altina alinmasi ile bu islemlerin sistem tarafindan farkl

kriterlere goére secimlik ya da otomatik olarak raporlanmasinin yapilabilmesi amaciyla kullanimaktadir.

17.VAKIF DIJITAL ARSIV YONETIM SISTEMI (VDAYS)

Kamu kurum ve kuruluslannin arsiv, mize ve kUtUGphanelerinde bulunan vakiflaria ilgili belgelerin;
mikrofilm ortaminda &rneklerinin alinmasi, dijital kopyalarnin hazilanmasi, Arapca belgelerin Tirkceye
tercimesi ile Osmanlica belgelerden vakfiye, zeyl vakfiye, ferman, ilam, hiccet, berat ve benzeri
belgelerin transkripsiyonlarinin yapilmasi ve derlenip bilgisayar ortfamina alinmasi, analizi ve tahlili
tamamlanan vakfiyelerile ilk tespiti yapilan vakif kayitlarinin Vakif Dijital Arsiv Yonetim Sistemine girilmesi

amaciyla kullanimaktadir.

18.VAKIF ENVANTER KUTUK BILGI SISTEMI (VAKBIS)

Vakiflar Genel MUdUrligu ile vakiflara ait tasinmaz mallarnin terkin, tashih, kayit, mulkiyet, imar kadastro,
imar affi uygulamalari, alim-satim, bagdis, tespit ve fakibine iliskin islemlerin yapilmasi, mevcut kayitlann
karsilastinimasi, eksik olanlarn girilmesi, yanlis olanlarnn dUzeltimesi, her tGrl0 bilgi, belge ve dokimanla
birlikte ilgili tasinmazin fotograflan, tapu kitlk sayfasi, arsa emlak degeri, rayic bedeli, imar ve kadastral
durumu, vakif serhi (ilisigi), eski eser niteligi, meshur ismi, edinme-kapanma sebebi, t0r0 (cami, cesme,
arsa vb.) ve niteligi (mazbut, milhak, akar, hayrat vb.) gibi bilgiler ile tapu kayitlarinda vakif serhi olan
3. sahislara ait tasinmazlarnn serbest tasarrufa terkine dair islemlerin gértlebilmesi ve diger kurumsal

yaziimlarla (KRL, VBYS ve digerleri) paylasiimasi amaciyla kullaniimaktadir.

19.VAKIF HESAPLARI YAZILIMI (VHY)

5737sayill Vakiflar Kanununun 31 inci maddesi ile Vakiflar Genel MGdUrlOgu Merkez ve Tasra Teskilat

Gorev, Calisma, Usul ve Esaslan Hakkindaki Yonetmeligin 23 UncU maddesinin 1 inci fikrasinin 31 inci



bendi geregince tUm mazbut vakiflann her birinin gelir ve giderlerinin ayn ayn takip ediimesi amaciyla
Entegre Vakif Otomasyon Sistemi (EVOS) bUnyesinde Vakif Hesaplan Yaziimi (VHY) hayata gecirilmistir.
Mazbut vakiflarin tasinmaziarinin kiralanmasinda elde edilen gelirler Kiralama ModUlU araciigyla adi
gecen mazbut vakiflann hisseleri oraninda paylastinimakta olup, gayrimenkul satis bedelleri, taviz
bedelleri, 2010 yilinda mazbut vakiflar adina kurulan Bezm-i Alem Vakif Universitesi ile Fatih Sultan
Mehmet Vakif Universitesinin is ve islemleri (nakit aktarma da olmak Uzere), 2012 yil itibariyle infifall
mazbut vakiflann infifa islemleri ve OlaganUstd Hal (OHAL) kapsaminda; Kanun HUkmUnde
Kararnameler (KHK) ile kapatlan vaokiflann, gelir ve giderlerinin  takibini yapmak amaciyla

kullaniimaktadir.

20.VAKIF KONUTLARI TAHSIS MODULU (VKT)

Vakiflar Genel MUdUrligune ait konutlarn; Kurum personelinin konut tahsisine iliskin taleplerinin alinarak
unvanina goére puanlanmasi ve puanlamanin ilan ediimesi, konutlarnn kurum personeline tahsisi,
yUzdlcUumleri ve tasidiklan diger kriterlere goére kira bedellerinin belirlenmesi, kesilen kira bedellerinin

takibi, tUm bélgelerin dolu/bos konutlarinin takibi islemlerini yapmak amaciyla kullanilmaktadir.

21.YATIRIM iZLEME VE HAKEDI$ TAKiP PROGRAMI

15.07.2018 tarihli 4 numarall Cumhurbaskanligr Kararnamesinin 708. maddesi geregi yillk yatinm
programi teklifinin olusturulmasi, yatinm programi uygulamalar ve yil icerisinde sz konusu programda
yapilacak revizeler ile vakif gayrimenkullerine yapilan yatnm harcamalarnnin her vakfin kendi
hesabinda takip edilmesi, ayrica vakif yoluyla meydana gelen yurt icinde ve disindaki bUtin tasinmaz
vakif kUltUr varliklarinin; t0r, yer, kUnye, tescil, Koruma Kurulu Kararlar, onarm ile restorasyon bilgileri,
gecmis yillarda hazirlanan réldve, restitisyon ve restorasyon projeleri ve ihale bilgilerinin takip ediimesi

amaciyla kullanimaktadir.

22.YURTDISI KULTUR VARLIKLARI PROGRAMI YAZILIMI

Yurtdigl TUrk kGIt0r varliklannin tespit ve envanter calismalarina iliskin yapi bilgileri, vakif ilisigi, kitabesi,
yapi yer bilgileri ve koordinatlari, yapinin mimari ézellikleri, kaynakgasi, idari ve mulkiyet bilgileri, 6zgin
ve bugUnkU kullanimi, onarnm tarihgesi ve durumu ile esere iliskin fotograf ve belgeleri iceren envanter
kayitlarnin futulmasini saglayan bir programdir. 2008/15 sayill Basbakanlk Genelgesi ile olusturulan
“Yurtdisindaki KGItur Varlklan EsgudUm ve Ydnlendirme Kurulu”nda yer alan Genel MUdUrligumuiz
disinda KUltor ve Turizm Bakanlidi, Diyanet Isleri Baskanlidi, Turk isbirlidi ve Koordinasyon Ajansi Baskanlidi
ve TUrk Tarih Kurumu tarafindan imzalanan “Yurtdisi KUItUr Varliklar Veri Depolama, Erisim, Paylasim ve
Kullanim Esaslarina Dair isbirligi Protokol( " ne istinaden ilgili kurumlarca séz konusu module veri girisi

yaplimasi amaciyla kullaniimaktadir.



Ayrica kurum disi yaziimlar olarak, personelin egitim isleri ve &zI0k haklan islemleri icin IKYS (insan
Kaynaklar Yonetim Sistemi), Kurum ici/ disi yazismalar icin kullanilan BELGENET(EBYS), YORDAM
(KUtUphane Bilgi Belge Otomasyon Programi ), Yardim Masasi, Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi,
Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) ve BUtce Yonetim Enformasyon Sistemi (e-bUtce)

Genel MUdUrligimUzin is ve islemlerinin yerine getirilmesinde birimlerimiz tarafindan kullaniimaktadir.

1.4.1.3. KURUM KULTURU

Arapc¢a bir sézcUk olan ‘vakf’; s6zlUk anlami ile durdurma, hareketten alikoyma, hareketsiz birakma
manalarina gelir. Ayrica “tamamen verme, bUsbitin verme” anlamini da icerir. iktisadi anlamda vakif;
kisisel calisma ve gayretle elde edilen imkanlarin ve mal varliginin géndl nizasiyla paylasilimasini Sngdren

hukuki bir sistemdir.

Turk Medeni Kanununa gére vakif; gercek veya tizel kisilerin yeterli mal ve haklarn belirli ve strekli bir

amaca 6zgulemeleri ile olusan tUzel kisilige sahip mal topluluklandir.

Vakif, tarih boyunca stregelmis yardimlasma ve dayanisma duygusunun kurumsallasmis halidir. O
halde vakif tm insanligin mutlulugunu amaglayan bir sistemler bUtiNUdUr. Kurum bu anlayis icerisinde
hizmetlerin kalitesini arttirarak, hesap verme sorumlulugu icerisinde mali saydamlik ilkesiyle gorevlerini

yerine getirmektedir.

Genel MUdurlGgin her bir personeli; kurum kOltUrmuzin temelini teskil etmekte olan *Vakfet, Yasat,
Yasa” anlayisini benimsemis olup vakif degerlerinin bir varisi olarak; Dun ile yarn arasinda bir képru
olmanin sorumlulugu ve bilinci igerisinde, Kurumumuzun misyonu, vizyonu, temel ilke ve degerleri

dogrultusunda, dayanisma ve saygi icerisinde ¢calismaktadir.

Genel MUdurlige yeni baslayan, naklen atanan veya kurum icerisinde bir baska birimde
gorevlendirilen personelin, Kuruma, is ortamina ve arkadaslarnna, amirlerine, kurum kGltorGne uyum

sUreci en kolay ve hizl bir sekilde gerceklestiriimektedir.

Ust ydneticiler; kurum ici iletisimi sahiplenmekte ve bu dogdrultuda misyon, vizyon, amag, hedef ve

stratejilerin olusturulmasi ve uygulanmasi asamalarina personeli dahil etmektedir.

Kurumsal hafizayr gG¢lendirmek, Kurum personelinin arasindaki iletisimi daha saglikl ve hizl yOritmek, is
sUreclerini hiziandirmak ve bdylelikle kurumsal kapasiteyi artirmak adina “Kurumsal Intranet (VGM
Intfranet Portal-VINPQ)”, “Microsoft Outlook Programi” ile gérintUli aramalar ve gevrimigi foplantilara
imkan saglayan *Microsoft Skype Uygulamasi” da olmak Uzere dnemli uygulamalar hayata gecirilmis

durumdadir.
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Genel MUOdUrlGkte is sUrecleri; alaninda uzman personel tarafindan yapilan inceleme ve
degerlendirmelerin birim amirleri ile paylasimasi, sonuclarn daha sonra Ust ydnetime sunulmasi ve

ortak bir kararin alinmasi saglanarak isletiimektedir.

Her birim ve kademeden personelin bir araya gelebildigi foplanti, komisyon, hizmet ici egitim, seminer,
sempozyum, konferans vb faadliyeflerde; bilgi ve gdrUs alisverisi yapilmakta, calisanlar birbirlerini
yakindan tanimakta, Ust yonetimle calisanlar ve calisanlarnn kendi aralarndaki yUz yUze ilefisim ve

kaynasma gUclenmektedir.

Vakif bilinci ve ruhunun tUm calisanlanmiza benimsetilmesi, kamuoyu ile aramizdaki beraberligin
gUclendiriimesi amaciyla Ulke capinda olmak Uzere her yil Mayis ayinin ilkk haftasinda Vakif Haftasi

kutlanmaktadir.

1.4.2. PESTYC (PESTLE JANALIZi

Planlama ekibinin gdzlemleyecedi temel alanlar olan PESTYC (PESTLE) Analizi; ingilizce olan alt

kelimeden olusan bir kisaltmadir.

POLITIK : POLITICAL
EKONOMIK : ECONOMIC
SOSYAL : SOCIAL
TEKNOLOJIK : TECHNOLOGICAL
YASAL : LEGAL

CEVRESEL  : ENVIRONMENTAL

Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel faktdrlerin incelenerek, dnemli ve hemen
harekete gecilmesi gereken faktorleri tespit etmek ve bu faktérlerin, olumlu veya olumsuz, Urin, hizmet

ve faaliyetlerimiz Uzerindeki etkilerini ortaya cikarmak icin yapilan bir cevre analizidir.

PESTYC (PESTLE) analizinin bir diger faydasi ise size simdiki zamana bakarak gelecedi planlamada olasi
zorluklan ¢ézmede katki saglamak, faydalanabilecek firsaflann, Urin ve faaliyet ile hizmetlerde

olusabilecek risklerin altini gcizmede yardimci olmaktir.

PESTYC (PESTLE) analizinde; kritik tm faktdrler ortaya konulmus, risk seviyesi, gerceklesme olasiigr ve
6nem dereceleri tespit edilerek Genel MUdUrUgU olumlu ve olumsuz yonde etkileyebilecek olan
faktérler aynstinimis, daha sonra siniflandiniarak GZFT (SWOT) andalizini kapsaminda Genel MUdUrlUge

yonelik firsatlar ve tehditlerin belilenmesinde dikkate alinmigstir.



1.4.2.1. GZFT (SWOT) ANALIZi

TUrkce GZFT olarak kullanilan SWOT, ingilizce olan dért kelimeden olusan bir kisaltmadir.

GUCLER (GUCLU YONLER)  : STRENGHTS
ZAYIFLIKLAR (ZAYIF YONLER) : WEAKNESSES
FIRSATLAR : OPPORTUNITIES
TEHDITLER : THREATS

Vakiflar Genel MUdUrlGgu, icsel durumu ve onu cevreleyen dissal faktorleri tahlil etmek icin GZFT(SWOT)
analizi ydntemini kullanmistir. Bir anlamda mevcut durum, tOm ydnleriyle, ic ve dis dinamiklerin de géz
6nUnde bulundurulmasiyla fotograflanmistir.

Bu analiz ile; Kurum ve onu cevreleyen ortam tUm ydnleriyle ortaya konularak stratejik planlamada

ileriye déonUk adimlann ve kararlarin daha sagdlikli, daha gercekci ve daha etkin atimasi saglanmigtir.

GZFT (SWOT) analizi, Kurumun gicli ve zayif yénlerini aciga c¢ikartan , yiz yize oldugu ftehditleri ve
firsatlan daha net gérmesine yardimci olan bir tablo goérevi gérmektedir. Bdylece, kurumun guclu
yoénleri Uzerinde yogunlasma; zayifliklarini azaltma; kuruma ydnelik tehditleri bertaraf etmenin yollarini

arama; firsatlardan en bUyUk dlctde yararlanma imkani saglamaktadir.

Mevcut durum analizi asamasinda katiimciligin yeterince saglanmasi adina éncelikle Grin, hizmet, ve
faaliyetlerimizden faydalanan paydaslarmiz tespit edilmis, onlarnn géris ve oénerileri anket kanaliyla
alinmigtir. Bu kapsamda, kamu kurum ve kuruluslarn, mahalli idareler, Universiteler, vakiflar ve
hizmetlerimizden faydalanan vatandaslarmizin gérUs ile dnerilerinin alinarak Stratejik Plana yansitiimasi

amaclyla paydas anketleri de yapilmigtir.

GZFT (SWOT) analizi, kurum ici ve disi olmak Uzere iki kisimda gerceklestiriimistir. Birinci kisim olan kurum
ici analizde, Genel MUdUrligin mevcut durumunu ve gelecegdini etkileyebilecek, ic ortamdan
kaynaklanan ve kurumun konftrol edebildigi kosullar ile egdilimler incelenerek zayif ve gUc¢lU alanlar
ortaya konulmustur. Yapilan analizde Genel MUdurligin kurumsal yapisi, beseri, mali, fiziki, bilgi ve

teknolojik kaynaklari ile kurum kUItOr0 de dikkate alinmistir.

ikinci kism olan kurum disi analizde ise Genel MUdUigun kontrold disindaki mevcut durum ve
gelismeler ile temel egilimler ve degisimlerin degerlendirildigi PESTYC (PESTLE) analizi dikkate alinmak
suretiyle Kurum icin avantaj yaratan firsatlar ile Kurumun kontroli disinda gerceklesip de asiimasi

gereken sorunlu alan niteligindeki tehditler belirlenmistir.

PESTYC (PESTLE) analizi ile GZFT (SWOT) analizi sonuglarndan stratejik plan hazirlama strecinin sonraki

asamalarinda da kapsamli olarak yararlanilmistir.
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GZFT (SWQOT) Tablolan asagida yer alimaktadir.

< Tarihi acidan k&klU bir gelenege sahip olmasi

¢ Sortmenisive v vetgbokmcnsranotknmaines |
< Kolay erisilebilir, kdklU ve zengin bir vakif arsivine sahip olmasi

[ solyarmiaymave deyanyra osod narel nlnacnpbrionmomos
< GUclU finans kaynaklarnna sahip olan 6zel bitceli bir kurum olmasi

[ eommsivsinmisicn s Sl G T
< Vakif mizelerine, kUtUphanelerine ve kiltUr merkezlerine sahip olmasi

[0 Coomwmmeesmampens
< Kurum faaliyetlerini yansitan yayin ve efkinlikleri dUzenli olarak yapmasi (Vakif Haftasi, sempozyum,

Vakiflar Dergisi vb)

< Mazbut vakiflann hesaplannin ayn ayn muhasebelestiriimesinin tamamlanamamis olmasi

e e TG e e
< Ar-Ge calismalarnina ve istatistiki verilerin tutulmasina gereken énemin verilmemesi

[¢ vofowmoninmacocmkotomanes |
< Birimler arasi is birligi ve koordinasyonun yeterince yapilamamasi

L e
<> Kurumun tanitiminin yeterince yapilamamis olmasi




Tablo 19: Vakiflar Genel Midirligine Yonelik Firsatlar

FIRSATLAR

<> Toplumsal refahin artisi ile vakif sayisinin artmasi

<> Gayrimenkul yafinmlarina olan talebin fazla olmasi

<> Toplumda tarihi ve kUltUrel varliklara olan bilincin artmasi

23 Hizmet alaninda bagis ve sponsor desteginin artmasi ve mevzuatin bunu ézendirici olmasi
< Kurumun gorev ve faaliyetlerinin toplumun deger yargilanyla drtismesi

<> Uluslararasi alanda is birligi ve koordinasyonun artiyor olmasi

Tablo 20: Vakiflar Genel Midirligine Yonelik Tehditler

TEHDITLER
3 Yargisal sUreclerin uzun zaman almasi
23 Imar planlannin hazilanmasinda vakif milklerinin gézetiimemesi
<> Koruma kurullannda vakif kUltor varliklanna ait projelerin incelenmesi  ve onaylanmasi sireglerinin

zaman almasi

3 Toplumda vakif arastirmalarina olan ilginin az olmasi

1.5. PAYDAS ANALIZI

Paydas analizi katiimciligi saglamanin en énemili aracidir. Kurumun etkilesimicerisinde oldugu taraflarn
stratejik planla ilgili  gorUslerinin - dikkate alinmasi, kamu hizmetlerinin  yararlanici  ihtiyaglarn
dogrultusunda sekillendiriimesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahipleniimesini ve basar

duzeyinin artinimasini saglar.

Paydaslar, kurumun Urin ve hizmetleriyle ilgisi olan, dogrudan veya dolayl, olumlu ya da olumsuz

ydénde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup, kurulus veya kurumlardir.

Paydas andliziyle:

[ Paydaslarnin gorUs, 6neri ve beklentilerinin stratejik planlama strecine dahil edilmesi,
(1 Planin paydaslarca sahipleniimesi ve uygulanabilirliginin artmasi ,
11 Idarenin hizmetlerinin etkin bir sekilde sunulmasina engel olusturabilecek unsurlann saptanmasi ve

bunlarin gideriimesi icin dnlemler alinmasi,
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Paydaslarnn birbirleriyle olan iliskilerinin ve olasi cikar catismalarinin fespit edilmesi ,

idarenin gUcli ve zayif yénleri ile firsatlan ve tehditleri hakkinda fikir ediniimesi amagclanir.

Paydas analizi asagida yer alan asamalardan olusur:

Paydaslarin tespiti ,
Paydaslarnn énceliklendiriimesi ,
Paydaslann degerlendiriimesi,

Paydas gorus ve dnerilerinin alinmasi ve degerlendiriimesi.

Calsmanin ik asamasinda Genel MUOdUOrlGgin 0rGn, hizmet ve faaliyetlerinden yararlanan ve
etkilenenler ile bunlarn etkileyen ve yénlendirenler ayrintill bir sekilde degerlendirilerek paydaslarimiz
tespit edilmistir.

GoruUs, dneri ve beklentilerinin alinabilmesi ve stratejik plana dahil edilebilmesiicin paydaslanmiz; Genel
MUdUorlGgin  Ordn, hizmet ve faadliyetlerini etkilieme gucU ile bunlardan etkilenme derecesi

dogrultusunda énceliklendirilmistir.

Bu sUrecte Paydas Etki/Onem Matrisi kullanilmis, etki, dnem derecesi ve davranis bicimlerine gore
paydaslarnmiz degerlendirilmis ve Genel MUdUrUgin faaliyet gosterdidi cevrenin tanimlanabilmesi
adina daha sonraki asamada ise paydaslarn siniflandirimasina gecilmistir. Siniflandirma kriterlerinin de

eklenmesiyle Paydas Matrisi hazirlanmistir

Anket uygulamasi yontemi ile yeni stratejik planin hazirlanmasi sGrecinde paydaslarnmizin aktif katilim

ve katkilarinin saglanarak goriis ve énerileri alinmistir,

Paydas Matrisi Kisaltmalar

Genel MUdUr0gun; Urin, hizmet ve faaliyetlerini gerceklestirirken ihtiya¢c duydugu kaynaklan temin

m
eden diger kurum ve kuruluslar tedarikgi
(M) Urin, hizmet veya faaliyetlerinden etkilenen, bunlarn kullanan veya bunlardan yararlananlar miisteri
(50) Ur0n, hizmet ve faaliyetlerini gerceklestirmek Uzere is birligi yapilan ve kendi secimi Uzerine kurdugu iliski
stratejik ortaklik
(10) Uron, hizmet ve fadliyetlerini gerceklestirmek Uzere kendi secimine bagl olmaksizin zorunlu olarak
T
kurulmus olan yasal bagliliklar temel ortaklik
Q) Genel MUdUrlUk personeli ise galisan

seklinde ifade edilmistir.
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Genel MUdUurligun paydaslan asagidaki tabloda ifade edilmektedir.

st
Cumhurbaskanhig TO 5 Birlikte Calis, Memnun Et
I T = A 7=
Adli ve Idari Yarg Organlarn TO-T 5 5 Birlikte Calis
oy o s[5 lEmever |
KOIOr ve Turizm Bakani TO-SO 5 5 32':3*\‘:;5:’:‘?\ ;"gi
[ Al atimave Sosel metlerbakeniy |00 |4 |4 || EMocaivsgver |
Hazine ve Maliye Bakanligi TO 4 Birlikte Calis,
[omoieoons oo s [a [eiecds ]
Milli Egitim Bakanligi TO-SO 3 8 Birlikte Calis, Gozle
_I-I-I-I—
Cevre ve Sehircilik Bokanllgl Birlikte COI|§

| Basin ilan Kurumu Genel MUdGnogo | 1O " 1 " 2 | Bilgi Ver, Gézle

Devlet Personel Baskanligi Birlikte Calis

Emniyet Genel MUdUUgU TO 3 4 Birlikte Calis, Bilgi Ver
KOltOr Varliklan ve MUzeler Genel MUdUrogi || TO 3 2 Birlikte Calis

NUfus ve Vatandaslik isleri Genel MOdUAGgo | SO 4 4 Birlikte Calis

TIKA

TUrk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi TO-SO-M 4 4 Birlikte Calis
Baskanhgi

| Torkiye Istatistik Kurumu Baskaniigy || 1O ||2 || 3 | Bilgi Ver

YUksekdgretim Kurulu Baskanligi
YUksek Ogrenim Kredi ve
Yurtlar Kurumu Genel MUdirigu

SO
__--ﬁ

Bilgi Ver

Birlikte Calis




| PAYDAS | SINIFI |[ETKisi | ONEM | DAVRANIS

| Universiteler " T "2 " 3 | Birlikte Cali

| Sendikalar " TO " 3 " 3 " Birlikte Cali

| Ayvalik Vakif Zeytinlikleri Isletme MOdUNigu " TO " 3 " 3 " Birlikte Calis, Gozle

Vakiflar Genel MUdUrUgu (Vakif)
KUtUphaneleri

Vakif Universitelerimiz (Bezm-i Alem Vakif
Universitesi, Fatih Sultan Mehmet Vakif TO-SO-T 4 4 Birlikte Calis, Gézle

Universitesi)

Mazbut Vakiflar TO-M 5 5

TO 1 3 Birlikte Calis, Gozle

Memnun Et, Bilgi Ver,
Gozle

_|
@)
|
<
w
~

Yeni Vakiflar Birlikte Calis, Gozle

Arastirmacilar 3 5 Birlikte Calig

Kuruma Bagis Yapanlar 2 2 Memnun Et

Ziyaretciler (Vakif MUze, KUItUr Merkezi ve

Kottphane) 2 3 Bilgi Ver, Memnun Et

Tahsisten Yararlananlar 4 4 Gozle

z z — n
z

=
&
O
~
(6]

Yatinmcilar Birlikte Calis, Gozle

ZIZI

Muhtaglar 5 5 Gozle, Memnun Ef

8 3 Memnun Et

Mamul (Urin) Satin Alaniar

Calismanin son asamasinda ise Genel MUdUrlUk tarafindan sunulan tGm Grdn ve hizmetlerile bunlardan

yararlananlar iliskilendirilerek asagidaki tablo elde edilmistir.



DENETIM HIZMETi

DEGERLENDIRILMESI
HIZMETI

GAYRIMENKULLERIN l .

VAKIF KULTOR
VARLIKLARININ
BELGELENMESI
KORUNMASI VE
iHYASI HIiZMETi

VAKIF ARSlVLERl_NDEN.
YARARLANMA HIZMETI

YAYIN HiZMETi

MUHTAGC AYLIGI
HiZMETI

EGITIM YARDIMI
(BURS) HIZMETi

iNTIFA HiZMETi

VAKIF EVINDEN
YARARLANDIRMA
HIZMETI




(*) Paydas matrisinde (Tablo 22) ayn ayn olarak belirtilen kamu kurum ve kuruluslan bu baslk alfinda

birlestirilerek mUsteri (paydas) olarak siniflandirilmistir.

1.5.1. PAYDAS ANKETI

Katiimci ve cogulcu yaklasim stratejik planlamanin temel unsur ve ilkelerinden birisidir. 2019-2023
doénemine iliskin Stratejik Planin hazirlik calismalan kapsaminda gerceklestiriimis olan paydas analizi

calismasinin bu yaklasimin saglanmasi acisindan degerli bir rolU bulunmaktadir.

Genel MUdUrliguimiz 2019-2023 Stratejik Planin hazirlanmasi sUrecine paydaslarnmizin aktif katiim ve

katkilar saglanmis, gérUs ve dnerileri alinarak degerlendirilmistir.

Bu gorus, oneri ve beklentiler ayni zamanda; mevcut durumun andlizinde, paydagslanmizin kurum
algisinin dlctimesinde ve gelecegde ydnelik amaglarnmiz ile hedeflerimizin belilenmesinde yol gosterici

olmustur.

Paydas kurum ve kuruluslann goérUs, 6neri ve beklentilerinin alinmasinda anket uygulamasi yontemi
tercih edilmistir. Bu amacla, yakin is birligi icerisinde calishgimiz ve etkilesim icerisinde oldugumuz dis
paydaslarimizin grubuna ydnelik olarak anket formu hazilanmistir. Bu anketlerde, genel olarak
paydaslanmiza; yararlandiklan hizmet t0rd, Genel MUdUrlUk hakkindaki bilgilere hangi kaynaklardan
ulastiklari, hizmet/gérev/sorumluluk alanlarmiz hakkindaki bilgi duzeyleri,
hizmet/gdrev/sorumluluklarimizi yerine getirmedeki performansimiz, hizmetlerimizi hangi éigtde basarili
yorGttigimuoz, Genel MUdUOrlGgU ve hizmetlerini ilgili kriterlere gére nasil degerlendirdikleri, Genel
MUdUrligun basaril ve gucli yénlerinin hangileri oldugu ile basarisiz ve zayif yonlerini nasil giderecedi,
hangi calisma alanlarn/konularinda beraber isbirligi yapabilecegdimiz sorulan ydneltiimis ve cevaplar

aranmustir.

Bakanliklann tUmUne, baz kamu kurumlarina, valiliklere, belediyelere, Universitelere, kiracilara,
muhtaclara, burs alan &grencilere, mUteahhitlere ve yeni-mUlhak-cemaat vakiflara olmak Uzere
bircok paydasimiza anket yollanmigtir. 116 adet anket paydaslara génderilen elektronik link Uzerinden
cevaplanirken Ankara Vakiflar Bdlge MUdUrligu koordinasyonunda 45 adet anket de k&git orfaminda
doldurtulmak Uzere toplamda 161 anket cevaplanmis ve degerlendirimeye alinmigtir.

Anket cevaplanna gére vyapillan degerlendirmeler, Stratejik Planin  hazirlanmasinda  énemli
basamaklardan biri olmustur. Bu kapsamda dis paydaslanmizin géris, oneri ve beklentileri GZFT ve
PESTLE analizi, amac ve hedefler ile stratejilerin olusturulmasi asamalannda Stratejik Plana yansitilmistir.
Bununla birlikte, sonraki dénemlerde de Stratejik Planin izZienme ve degerlendiriimesi ile Genel
MUdUrligimizon Urin, hizmet ve faaliyet alanlarnin sekillendirimesinde bahsi gecen paydas

analizinden yararlanilacakfir.



Anket sonuclarina gére paydaslarmiz Vakiflar Genel MUdUrlGginu Hizmet, Gorev ve Sorumluluklarini

Yerine Getirmedeki Performansina yonelik tablo ve grafikler asagidaki gibidir.

Tablo 23: Vakiflar Genel Miidirliginin Hizmet, Goérev ve Sorumluluklarini Yerine Getirmedeki
Performansi Sayisal Dagiimi (Adet) ve Dagilim Oranlari (%)

PERFORMANS SAYI (ADET) ORAN (%)
COK BASARILI 5 323
BASARILI 99 63,87
BASARISIZ 6 3,87
KARARSIZIM 45 29,03
TOPLAM 155 100

Grafik 23: Vakiflar Genel Midirliginin Hizmet, Gorev ve Sorumluluklarini Yerine Getirmedeki
Performansi Sayisal Dagilimi (Adet)
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Grafik 24: Vakiflar Genel Midirliginin Hizmet, Gorev ve Sorumluluklarini Yerine Getirmedeki
Performansi Dagiim Oranlan (%)

Vakiflar Genel Midirliginin Hizmet, Gorev ve Sorumluluklarini Yerine Getirmedeki
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“Vakiflar Genel Midirligi hakkindaki bilgilere hangi kaynaklardan ulasiyorsunuz. (Birden fazla
secenek isaretlenebilir.) "sorusuna istinaden alinan cevaplarda Vakiflar Genel MUdUrligu hakkindaki
bilgilere bircok kanaldan rahatlikla ulasildigi gérGimektedir. Cagimiz iletisim araclanndan internet (86)
ve medya (70) adet ile en Ust siralarda yer almaktadir.

Grafik 25: Vakiflar Genel Midurlugi Hakkindaki Bilgilere Hangi Kaynaklardan Ulasildigr Sayisal
Dagiimi (Adet)
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Grafik 26: Vakiflar Genel Midurligi Hakkindaki Bilgilere Hangi Kaynaklardan Ulasildigr Dagilm
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iKiNCi BOLUM
2. MiISYON-VIZYON-TEMEL iLKE ve DEGERLER

Stratejik Planlama Ekibi, Kurumun; var olma amaci, mevzuat, sorumluluk alanlar ve gerceklestirmek
istedigi hedefler dogrultusunda ve Strateji Gelistirme Kurulu onayi ile misyon, vizyon ile temel ilkke ve

degerleri belirlemistir.

2.1. MiSYON

“VAKIFLARI, VAKFEDENLERIN iRADESi DOGRULTUSUNDA, GUNUMUzZ
SARTLARINA UYGUN OLARAK YASATMAK, GELISTIRMEK VE GELECEK NESILLERE
AKTARMAK"

lyilik duygusunun somutlastd vakiflar, kamusal hizmetlerin en kisa yoldan halka ulastinimasinda, egitim
ve bilimin desteklenmesinde, merhamet ve yardimlasma duygularinin kurumsallasmasinda, toplumun
katmanlarn arasinda gelir dengelerinin korunmasinda, Ulkenin siyasi ve ekonomik isfikrarina katki

saglanmasinda, sehirlerin yasanabilir hale getiriimesinde yUzyillarca dnemli bir islev gérmuUstUr.

GUnUmUzde sartlanni  yerine getfirmek mUmkin olmayan vakiflann, iradeleri  dogrultusunda
yasatiimasini saglamak icin ginimuUz sartlarina uyarlanmasi biyUk dnem arz etmektedir. Bu dogrultuda
hayri, sosyal, kGltUrel ve ekonomik sartlan gincellenerek kurucusunun niyeti cercevesinde bu vakiflarin

yasatimasi saglanmaktadir.

Vakiflar Genel MUdUrlogu yuzlerce yil dteden uzanan vakif elini bugUn ihtiyaci olanlara ulastirmaya
calisarak dinden bugine miras kalan vakif kGItUr0 ve duyarliigini buginden yarina da modern bir
cizgide tasimaya calismaktadir. Ayni zamanda ginimUzde mulhak, esnaf, cemaat ve yeni vakiflar ile
varsa bunlarnn iktisadt isletmelerinin ve mallannin ilgisine gére vakfiyesine, vakif senedi hUkimlerine,
beyannamesine ve gayesine uygun suret ve tarzda idare edilip edilmedidi ile mevzuata uygunluk

denetimi de yapilmaktadir.

2.2. VIZYON

“EVRENSEL DEGERLER VE CAGDAS YONTEMLER iLE INSANLIGI, VAKIF
RUHU VE MEDENIYETINDE BIiRLESTIREN ONCU BiR KURUM OLMAK”

Vakiflar, yOzyillardir Anadolu topraklarinda efkisini surdtren gicli ve kdklo kurumlardir. Vakif kUItor ve
medeniyeti; bu fopraklar Uzerinde filizZlienmeye basladigi dénemden beri tUm canlilara hizmet etmeyi
amaclamis, basta hayirseverlik olmak Uzere yardmlasmak, iyilik yapmak, paylasmak, adalet ve
hakkaniyet gibi her toplum tarafindan kabul géren evrensel dederler Uzerine insa edilmistir. Bunlar

insanligr daha yuksek bir kGItUr ve medeniyet seviyesine ¢cikarmakta éncelikli degerlerdir. Dolayisiyla
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Vakiflar Genel MUdUrlogu yUklenmis oldugu toplumsal ve vicdani sorumluluk bilinciyle faaliyetlerini bu
degerler 1siginda yUrUtmektedir.

Bununla birlikte vakif kurumunun dinamik yapisindan dolayi sunulan hizmetler her devrin ihtiyaglarnna
gore farkliik gdéstermis ve bu farklilk amaca ulasmada kullanilan yontemleri de strekli gincellemeyi
gerektirmistir. Iste bu anlayisla Vakiflar Genel MUdUrUgo, sunulan hizmetlerde en yiksek standardi
yakalamak ve toplum refahina katkida bulunmak amaciyla faaliyetlerini cagdas ydntemlerle

yUrUtmesi gerektigi inancini tasimaktadir.

Vakiflar Genel MGdUrGgu kullandigi gincel ydntemler ile tUm insanlidi benimsedigi bu kutsal degerler
etrafinda toplayici bir rol oynamayi ve bdylece tUm dUnyayi vakif runu ve medeniyetinde birlestirmeyi,
bunun yani sira gerek yurt icinde gerekse yurt disinda bircok kurum ve kurulusa model ve yol gdsterici

olmayl da amaclamaktadir.

2.3. TEMEL iLKE VE DEGERLER

Vakiflar Genel MUdUMUgUnUn kurulus amaci dogrultusunda belirlenen misyon ve vizyonun hayata

gegciriimesinde kullanilan temel ilke ve degerlere ait aciklamalar Sekil 2'de belirtildigi gibidir.

A |

*Yonetimini Ustlendigi vakiflarin hayir sarflarnini yerine getirir.

*TUm canlilann faydasini gézeten bir hizmet anlayisina sahiptir.

*TUm faaliyetlerinde karsilik beklemeksizin, dUrUst ve tutarl hareket eder.

*Hizmet verirken dogayi ve ¢evreyi korur.

*Toplumsal duyarlilikla faaliyet yOritor.

*Karar almada tim paydaslann fikirlerinden yararlanir.

*Verdigi hizmetlerde adil ve hakkaniyetli davranir.

eToplumun erisimine ve denetimine aciktir.

*Toplumsal degerleri gbzeterek hizmet yUritr.

*Topluma karsi gUleryUzlU ve bUrokrasiden uzak hizmet verir.
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UCUNCU BOLUM
3. AMACLAR-HEDEFLER-PERFORMANS GOSTERGELERi- PLAN ve PROGRAMLARLA iLi§Ki

3.1. STRATEJIK ALANLAR- AMAGCLAR

Stratejik alanlar ile amaclarin iliskisini gdsteren tablo asagida yer almaktadir.

Tablo 24: Stratejik Alanlar ve Amaglar

STRATEJiK ALANLAR AMACLAR

KURUM GELIRLERI KURUMUN MALI YAPISINI GUCLENDIRMEK

VAKIF BiLINCI VAKIF BILINCINI GELISTIRMEK VE YAYGINLASTIRMAK

VAKIF KULTUR VARLIKLARI VAKIF KULTUR VARLIKLARINI IHYA ETMEK VE KORUMAK
KURUMSAL KAPASITE KURUMSAL YAPIYI GELISTIRMEK VE GUCLENDIRMEK

HAYIR HiZMETLERI HAYIR HiZMETLERINDE Y ARARLANICI MEMNUNIYETINI ARTIRMAK

3.2. AMAGLAR-HEDEFLER-PERFORMANS GOSTERGELERI

Stratejik Plan, idarenin gelecege ydnelik “ideal” ve “ortak” bakisini yansitir. Kurumun vizyonuna ulasmak
icin durum analizi sonucunda ortaya c¢ikan inhtiyaclar cercevesinde amaclar ve bu amaclar
gerceklestirmeye ydnelik hedefler, stratejiler ve performans gdstergeleri, gercekci ve ulasilabilir bir
ozellikte olacak sekilde, Stratejik Planlama Ekibi ve ekip Uyelerinin kendi birim amirleri ve personeli ile

yaptiklan gérismeler sonucunda belirlenmistir.

Bu calismada; Genel MUdUrlugun faaliyet alanlar, Urin ve hizmetleri, misyon ve vizyon ifadeleri, tfemel
ilke ve degerler ile birlikte, kurum ici analiz ve ¢evre analizi, dis paydaslarnmiza ydnelik gerceklestirilen
anketler neticesinde alinan goérus, dneri ve beklentiler, Ust olcekli plan ve programlarda Genel

MUdurlGge dUsen gdrev ve sorumluluklar ile stratejik planlama kavramlan arasindaki uyum dikkate

alinmigtir,

Oncelikle stratejik alanlardan baslamak Uzere hiyerarsik bir dizende amaclar ve hedefler, bu amac
ve hedeflere nasil ulaslacagini aciklayan stratejiler ve plan déneminde ulasiimasi arzulanan seviyeyi

belirtecek performans gostergelerinin tespit edilmesine gecilmistir.

2019-2023 dénemini kapsayan Stratejik Planda, toplam 5 adet stratejik alan, 5 adet amag, 17 adet

hedef, 21 adet strateji ve 28 adet performans gostergesi ortaya konulmustur.
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Performans gdstergelerine yonelik gerceklesme diUzeylerine Genel MUdUrligumuozin Performans

Programlar ve idare Faaliyet Raporlarindan ulasilabilecedinden bu bélimde degdinilmemistir.

Amaclara, hedeflere ve performans gostergelerine ydnelik tablo asagida yer almaktadir.

Tablo 25: Amagclar-Hedefler-Performans Gostergeleri

AMAC

Al
KURUMUN MALI
YAPISINI

GUCLENDIRMEK

A2
VAKIF BiLINCiNi
GELISTIRMEK ve
YAYGINLASTIRMAK

HEDEF

H1.1
MEVCUT ENSTRUMANLARDAN ELDE EDILECEK
GELIRLERI ARTIRMAK

H2.1

BIREYLERE, KAMU KURUM KURULUSLARI VE
STK’LAR ILE KURUM ICINE YONELIK TANITIM VE
ILETISIM STRATEJISI GELISTIRMEK

H2.2

MEDYA KURULUSLARINA, UNIVERSITELERE,
TURIZM ACENTELERINE, TUR REHBERLERINE VE
SOSYAL MEDYAYA YONELIK TANITIM VE ILETISIM
STRATEJISI GELISTIRMEK

H2.3

DIS PAYDASLAR NEZDINDE VAKIFLAR GENEL
MUDURLUGUNUN ALGISINI GUCLENDIRICI
MEKANIZMALAR OLUSTURMAK VE GELISTIRMEK

H2.4
2023 YILI SONUNA KADAR 5 ULUSLARARASI
ORGANIZASYON GERCEKLESTIRMEK

H2.5
VAKIF MEDENIYETINI TANITMAK

H2.6
TASINIR VAKIF KULTUR VARLIKLARINI TOPLUMUN
HIZMETINE SUNMAK

PERFORMANS GOSTERGESI

PG1.1.1
Toplam Kira Gelirinde, Bir Onceki Yila
Gore Artis Orani (%)

PG2.1.1

Gerceklestirilen Tanitim Projeleri,
Protokol, Egitim, Sempozyum, isbirligi
ve Halkla lliskiler Faaliyetleri Sayisi

PG2.1.2
YUrUtUlen Faaliyetlere Yonelik Anket
ve Arastirma Sayilar

PG2.2.1
Gerceklestirilen Tanitim, Protokol,
Egitim, Sempozyum ve lsbirligi Sayisi

PG2.2.2
Sosyal Medya Hesaplanndaki Takipgi
Sayilarn

PG2.2.3
Genel MUdUrligimuizce Yaptinlan
Yazl ve Gorsel Haber Sayilan

PG2.2.4

Tv, internet, Sosyal Medya Gibi
Mecralar icin Vakif Medeniyetinin
Tanitilmasi ve Algilanmasi icin Yapilan
Tanitim Filmleri Sayis

PG2.3.1
Odullendirilen Ornek idareler ve STK
sayilar

PG2.3.2

Dis Paydaslarla Yapilan isbirligi,
Arastirma, Anket, Soylesi, Egitim
Faaliyetleri Sayisi

PG2.4.1
Gerceklestirilen
Organizasyon Sayisi

PG2.5.1
Yayin Sayisi

PG2.5.2
Etkinlik Sayis

PG2.5.3
KUtuphaneye Kazandinlan Yayin
Sayis

PG2.6.1
Acillan MUze Sayisi
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A3

VAKIF KULTUR
VARLIKLARINI iHYA ETMEK
ve KORUMAK

A4

KURUMSAL YAPIYI
GELISTIRMEK VE
GUCLENDIRMEK

A5

HAYIR HiZMETLERINDE
YARARLANICI
MEMNUNIYETiNi ARTIRMAK

H3.1

2023 YILI SONUNA KADAR 625 ADET ONARIM VE
RESTORASYONU YAPILMASI PLANLANAN
TASINMAZ VAKIF KULTUR VARLIKLARININ
PROJELERININ HAZIR BULUNDURULMASINI
SAGLAMAK

H3.2

2023 YILI SONUNA KADAR 900 ADET TASINMAZ
VAKIF KULTUR VARLIGININ ONARIM ve
RESTORASYONUNU YAPARAK KORUMAK

H3.3

YURTDISINDAKI TASINMAZ VAKIF KULTUR
VARLIKLARININ KORUNMASINA YONELIK 2023
YILI SONUNA KADAR 25 ANLASMA/ PROTOKOL
IMZALAMAK

H3.4
MUZE, ARSIV VE KUTUPHANELERDEKI TASINIR
VAKIF KULTUR VARLIKLARINI KORUMAK

H3.5
2023 YILI SONUNA KADAR 5 ULKEDE
ENVANTER CALISMASINI TAMAMLAMAK

H4.1
KOLAY ULASILABILIR ve GUVENILIR BIR VAKIF
ARSIV OLUSTURMAK

H4.2
MAZBUT VAKIFLARIN ANALIZLERININ YAPILARAK
KIMLIK NUMARALARINI VERMEK

H4.3
2023 YILINA KADAR DI§ KAYNAKLI FONLARDAN
FINANSE EDILEN 1 ADET PROJE YURUTMEK

H4.4

VAKIFLARLA ILGILI ULUSLARARASI ALANINDAKI
GELISMELERI TAKIP ETMEK VE VAKIFLAR
ALANINDA TECRUBE PAYLASIMINDA BULUNMAK
AMACIYLA ULUSLARARAS| TOPLANTILAR
GERCEKLESTIRMEK / TOPLANTILARA KATILMAK

H5.1
SOSYAL YARDIMLARDAN FAYDALANANLARIN
MEMNUNIYETINI ARTIRMAK

PG3.1.1
ihalesi Yapilan Tasinmaz Vakif KOlItor
Varlidi Proje Sayisi

PG3.2.1
Onarm-Restorasyon ihalesi Yapilan
Tasinmaz Vakif KGItor Varligr Sayisi

PG3.3.1
imzalanan Anlasma /Protokol Sayisi

PG3.4.1

Restorasyonu Gergeklestirilen Eser
Sayisi(Arsiv Belgeleri ve Vakif
KUtUphanelerindeki Osmanli
Dénemine Ait Kitaplar )

PG3.4.2

Ostim Depoda Bulunan Cogunlugu
Hall ve Kilimlerden Olusan Tasinir
KOltUr Varliklannin Envantere Alinmasi

PG3.5.1
Envanter Calismasi
Tamamlanan Ulke Sayisi

PG4.1.1
Dijital Ortama Aktarilan

Arsiv Belgesi Sayfa Sayisi

PG4.2.1
Belgeleri ile Eslestirimesi
Tamamlanan Mazbut Vakif Sayisi

PG4.2.2
Analiz Yapilan Vakfiye Sayisi

PG4.2.3
Vakif Dijital Arsiv Yénetim Sistemine
Girilen Vakfiye Sayisi

PG4.3.1
YUrUtUlen Proje Sayisi

PG4.4.1
Gerceklestirilen Toplanti Sayisi

PG4.4.2
Katilim Saglanan Toplanti Sayisi

PG5.1.1
Kuru Gida Hizmeti
Memnuniyet Anketi
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Amac ve hedeflerin Genel MUdUrlUk birimleri ile arasindaki iliskiyi gdsterir tablolar asagida yer almaktadir.

S: Sorumlu Birim i: isbirligi Yapilacak Birim

H2.1
BIREYLERE,

KAMU KURUM
KURULUSLARI VE
STK’LAR ILE KURUM
ICINE YONELIK TANITIM

VE ILETISIM STRATEJIS
GELISTIRMEK

H2.3
DIS PAYDASLAR
NEZDINDE VAKIFLAR
GENEL
MUDURLUGUNUN

YATIRIM VE ?l'isK“_ER HUKUK REHBERLIK II;;ENEI'i " SGT:S;EIJI: BOLGE
g":m“ D:IRE MUSAVIR ;’:;::TE” BiRIM ’I‘)":m MUDURLUK
BASKANLIGI %‘I‘SKA"” LG &l ﬂg“N BASKAN LERI

uéi




ALGISINI
GUCLENDIRICI

MEKANIZMALAR
OLUSTURMAK VE
GELISTIRMEK

H2.5
VAKIF MEDENIYETINI
TANITMAK

H3.1
2023 YILI SONUNA
KADAR 625 ADET
ONARIM VE
RESTORASYONU
YAPILMASI
PLANLANAN
TASINMAZ VAKIF
KULTUR VARLIKLARININ
PROJELERININ HAZIR
BULUNDURULMASINI
SAGLAMAK

H3.3
YURTDISINDAKI
TASINMAZ VAKIF

e




KULTUR VARLIKLARININ
KORUNMASINA
YONELIK 2023 YILI
SONUNA KADAR 25
ANLASMA/ PROTOKOL
IMZALAMAK

H3.5
2023 YILI SONUNA
KADAR 5
ULKEDE
ENVANTER
CALISMASINI
TAMAMLAMAK

H4.2
MAZBUT
VAKIFLARIN
ANALIZLERININ
YAPILARAK KIMLIK
NUMARALARINI
VERMEK

H4.4
VAKIFLARLA ILGILI
ULUSLARARASI
ALANINDAKI
GELISMELERI TAKIP
ETMEK VE VAKIFLAR




ALANINDA TECRUBE
PAYLASIMINDA
BULUNMAK AMACIYLA
ULUSLARARASI
TOPLANTILAR
GERCEKLESTIRMEK /
TOPLANTILARA
KATILMAK




3.2.1. AMAC: Al

KURUMUN MALI YAPISINI GUGCLENDIRMEK

Vakfin kurulusunu saglayan tasinmazlarin yasatimasi; akarlarinin strekli ve en yUksek gelir getfirecek sekilde
degerlendiriimesi, en ekonomik sekilde isletiimesi, elde edilen gelirlerle vakfiyelerde belirtilen hayri, sosyal,
kUltUrel, ekonomik sart ve hizmetlerin gerceklestiriimesi, nicelik ve nitelik olarak yayginlastinimasi, yurt icinde
ve disindaki tasinir ve tasinmaz vakif kGItGr varliklarinin korunmasi, onarimi ve yasatiimasi vakfin temel
isleyisini ve varligini belirlemekle birlikte, Kurumumuzun da esas amaclar arasinda yer almaktadir. Vakif
olgusu, akar-hayrat iliskisi etrafinda yasamaktadir. Akarlardan elde edilecek gelirlerle, vakiflarin amaclari

gerceklestiriimektedir.

Vakiflar Genel MUdurlugtu ve mazbut vakiflara ait tasinmazlarnn ekonomik, etkin ve verimli bir sekilde

degerlendirilerek kira geliri elde edilmesi, kurumun mali yapisini giglendirmektedir.

Bu dogrultuda tasinmazlar; halihazrr vasfiyla kiralama, agaclandirma karsiigi kiralama, kat karsiigi insaat,
yapim veya onarm karsiigr kiralama, restorasyon veya onarm karsiig kiralama modelleri ile
degerlendiriimekte, Kurum butcesinden herhangi bir kaynak kullanimadan atil vaziyetten kurtanimakta

ve gelir getirici yatinmlara dénUstirGimektedir.

HEDEF: H1.1
MEVCUT ENSTRUMANLARDAN ELDE EDILECEK GELIRLERi ARTIRMAK

Genel MUdurlik, mevcut kiracili tasinmazlar ve halihazir vasfiyla kiralanan tasinmazlardan gelir elde
etmekle birlikte, mevcut tasinmaz degerlendirme modelleri ile bircok vakif tasinmazini degerlendirmekte,
bdylece hem Ulke genelinde yatinm yapmakta, hem de bu yatinmlar yoluyla bircok is kolunda istihdam
yaratmaktadir. S6z konusu modellerin degisen mevzuat ve piyasa kosullarina goére revize edilerek
gelistiriimesi ve degerlendirme hususunda guncel gelismelerin takip edilmesi kurum gelirlerinin artfinimasi

acisindan énem arz etmektedir.
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Tablo 27: Amag (A1) : Kurumun Mali Yapisini GUglendirmek
Hedef (H1.1): Mevcut Enstrumanlardan Elde Edilecek Gelirleri Arirmak

HEDEF KARTI

Amag A1: KURUMUN MALI YAPISINI GUGLENDIRMEK

Hedef H1.1: MEVCUT ENSTRUMANLARDAN ELDE EDILECEK GELIRLERI ARTTIRMAK *
Plan

Performans HEGEE Beonemi izleme Raporlama

Gést leri Etkisi Baslangic = 2019 2020 2021 2022 2023 SIKIG S k'ID'

ostergeleri %) Degeri 1Iklig 1Ikig

(2018)

PG1.1.1: Toplam

Kjra Gelirinde, Bir

Onceki Yila Gére 100 17,40 18,20 13,30 11,00 {11,07 | 13,16 || 1 aydabir|. 3 ayda bir

Arhis Orani (%)

(YILLIK)

Sorumlu Birim ® YATIRIM VE EMLAK DAIRE BASKANLIGI

isbirligi Yapilacak . L )
¥ g P o VAKIFLAR BOLGE MUDURLUKLERI

Birim(ler)

® Temel ekonomik géstergelerde sapmalarin olmasi

* Kira gelirlerini etkileyecek ani yasal dizenlemeler yapiimasi
Riskler A

imar plani yapma/yaptirma ve uygulama yetkisi bulunan kamu kurum ve kuruluslarinin
yaptigi/yaptirdigi plan ve uygulamalarda vakif tasinmazlarinin yeterince gozetilmemesi

* Mevcut yontemlerin etkinligi arttinlacaktir.
* Daha fazla kira geliri saglanabilecek Yatinm Programlarn hazilanacaktir.
Stratejiler * Merkezi ve yerel ydnetimlerce yapilan/yaptinian imar plani ve uygulamalari, etkin bir
sekilde takip edilecek, bu plan ve uygulamalarda yer alan vakif tasinmazlannin akar (gelir
getirici) niteliginin korunmasi saglanacakftir.

Maliyet Tahmini ® 80.411.303,42 TL

¢ [zleme ve degerlendirmeye yonelik otomasyon sistemlerinin tamamlanmamis olmasi
® Tespiti yapllamadigr icin degerlendiriiemeyen tasinmazlar nedeniyle gelir kaybinin olmasi

Tespitler
® Tasinmaz kiralama ve degerlendirme islemlerinde gérevli personelin nitelik ve nicelik
olarak yeterli olmamasi
® Tasinmazlarn tespit-takip, kayit, kiralama ve degerlendiriimesine iliskin otomasyon
sisteminin famamlanmasi amaciyla bir eylem plani olusturulmasi
intiyaclar o Sayistay, Teftis ve ic Denetim raporlanndaki bulgulann azaltilmasi

® 2019-2021 Orta Vadeli Program’in 2. Maddesinde yer alan politika ve tedbirler yoluyla
hedeflerin tutturulmasi

(*) Tabloda yer alan 2019, 2020 ve 2021 yili &ngdrileri, 11 Ekim 2018 tarihli ve 30562 sayill Resmi Gazetede
yayimlanan 160 saylll Cumhurbaskanhigr Karar eki Orta Vadeli Program (2019-2021)'de &ngorilen Temel
Makroekonomik Géstergelerden TUFE Yil Sonu (%) Degisim ve GSYH (Gayri Safi Yurtici Haslla) BUyUmesi (%,
Sabit Fiyatlarla) toplami esas alinarak belilenmistir. Orta Vadeli Program (2019-2021)'de, 2022 ve 2023

yillarina iliskin oranlar belirtiimediginden, bu yillara iliskin dngérilerde, TUFE (TUketici Fiyatlan Endeksi) ( Yil
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Sonu (%) Degisim icin 2020 ve 2021 yillanndaki azalis frendi, GSYH BUyUmesi (%, Sabit Fiyatlarla) icin artis

frendindeki oranlarin ortalamasi esas alinmis ve bu ortalamalarin toplami ile nihai oranlara ulasiimistr.

Tabloda éngorUlen oranlar ile Genel MUdUUgUmozin 2013-2017 dénemi Faaliyet Raporlarinda belirtilen
kira gelirleri esas alinarak hesaplanan Bir Onceki Yila Gére Kira Geliri Artis Oranlan kiyaslandiginda (2013
yil:%21,22, 2014 yil:%12,95, 2015 yil:%18,85, 2016 yili:%10,24, 2017 yihi:%1,35, 2013-2017 ortalama:%12,92),

ongdrilen oranlann tutarl oldugu gérGlmUstor

Tablo28: Amag (A1)- Hedef (H1.1)e iliskin Performans Gdstergesinin 2018 Yili Gergeklesme Dizeyi

i PERFORMANS GOSTERGE * SORUMLU
STRATEJI GOSTERGESI FORMULASYONU UL BiRIM
(1)
Mevcut Kiracill Tasinmaziar, . o Yatinm ve
Halihazir Vasfiyla Kiralanacak = (PG1) [-(Y"' Toplom Kira Gellr! —Bir - Emlak Daire

. - . Onceki Yilin Toplam Kira Geliri) / -
Tasinmazlar ve Toplam Kira Gelirinde, Bir L= . . %17,40 Baskanhgi
< . ». " .. Bir Onceki Yilin Toplam Kira

Degerlendirilerek Onceki Yila Goére Artis Geliri] x 100
Kiralanacak Tasinmazlardan Orani (%) Bolge
Elde Edilen Kira Gelirlerinin MUdOrltkleri
Arttinimasi

(*) 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle (fahakkuk) kira gelirimiz olan 561.550.646,56-TL ile, 2018 yilinin ayni tarihi
ifibariyle kira gelirimiz olan 659.286.329,81-TL karsilastinimistir. Kira gelirlerine ecrimisil gelirleri de dahil

edilmistir.

Stratejiler

*  Mevcut Yontemlerin Etkinligi Arttinlacaktir.

* Daha Fazla Kira Geliri Saglanabilecek Yatinm Programlan Hazirlanacakdir.

*  Merkezi ve Yerel Yonetimlerce Yapilan/Yaptrlan imar Plani ve Uygulamalan, Etkin Bir
Sekilde Takip Edilecek, Bu Plan ve Uygulamalarda Yer Alan Vakif Taginmazlarinin Akar (Gelir
Getirici) Niteliginin Korunmasi Saglanacaktr.

Kira s6zlesmesi devam eden tasinmazlar, ecrimisil alinan tasinmazlar; arsa, konut, dukkan, tarla, zeytinlik
vb. halihazir vasiflan ile kiralanacak tasinmaziar; agaclandirma karsiigi kiralanacak tasinmazlar, kat karsiidi
insaat modeliyle elde edilerek kiralanacak tasinmaziar, yapim veya onarm karsiigr kiralanacak
tfasinmazlar ve restorasyon veya onarm karsiligr kiralanacak tasinmazlardan elde edilecek kira gelirleri ile

Kurum gelirlerinin artmasi saglanacakfr.

Performans Gostergesi: PG1.1.1
Toplam Kira Gelirinde, Bir Onceki Yila Gére Artis Orani

Kurumun toplam kira gelirinde, bir énceki yila gére gerceklesen artis orani, performans gostergesi olarak

kullanilacaktir.



3.2.2. AMAC: A2

VAKIF BILINCINi GELISTIRMEK ve YAYGINLASTIRMAK

Vakif bilinci, femeli insan sevgisi , dayanisma duygusu olan ve karsiliksiz vermenin adidir. Kisisel calisma ve
gayretle elde edilen imké&nlarin ve mal varliginin génll nzasiyla kendi mUlkinden cikarilarak, toplumun
intiyacina tahsis edilmesini éngdren hukuki bir sistemdir. Tarih boyunca stregelmis yardimlasma ve
dayanisma duygusunun kurumsallasmis hali olan vakiflar, yardim etmek isteyen ile yardima intiyaci olan
arasinda koprU vazifesi gérmekte olup, toplumsal dayanismayi, paylasimi arfirmasi, sosyal adaleti
saglamasi, ekonomiye, egitime, cevreye, sagliga ve diger pek ¢cok alana katki saglamasi agisindan énemli
rol oynamaktadir. Bu goérevi basarl bir sekilde gelecege tasimanin ik ve tek yolu da toplumda vakif
bilincini yaymaktir. Dolayisiyla tasinir vakif kGltGr varliklarnini sergileyerek vakiflarin foplumda bilinirliligini
artlirmak, dinyadaki vakif ve benzeri kuruluslarla is birliklerini gelistirmek sivil toplumun her gecen gin daha

fazla séz sahibi oldugu ginUmUz dUnyasinda vakiflarn etki alaninin genisletiimesine katki saglayacaktir.

HEDEF: H2.1

BIREYLERE, KAMU KURUM KURULUSLARI VE STK’LAR iLE KURUM iCINE YONELIK TANITIM VE
ILETiSIM STRATEJiSi GELISTIRMEK

o Tantim faaliyetleriyle, Kurumun hem ulusal hem de uluslararasi alanda bilinirliligini ve tanitim
faaliyetlerini arttirmak icin girisimlerde bulunmak

o Vakif bilincinin yayginlastinimasinin saglanmasi ve zengin kiltirine yonelik farkindalik yaratmak icin
projeler gelistirmek

o Bireylere ydnelik Kurumsal yazili ve gorsel iletisim kanallarnin daha ¢ok kullaniimasi icin girisimlerde
bulunmak

U Vakif Medeniyetini halka anlatmak icin calismalar yiritmek

U Vakiflar Genel MUdUrUgun calismalari ile ilgili ulusal ve yerele &zgU tanitim materyalleri hazirlamak

. Kurumun tanitimasi ile ilgili projeler (Kamu Spotu, TV programlari, Tanifiim Filmi, Tiyatro, Gezici Tanitim
Araclar vb.) hazrlamak ve uygulamak

o Bireylere, Kamu Kurum ve Kuruluslar, STK'lara ve Kurum Personeline Vakif Medeniyetimiz ve Vakiflar
Genel MUdUrlogu faaliyetleri, calisma esaslar ve denetim mekanizmalarn ile ilgili konferans, egitim,
panel, calistay vb. organizasyonlar dizenlemek ya da bu amacla baska birimlerce dizenlenen
etkinliklere destek vermek

U Kamu Kurum ve Kuruluslar ile STK’larin yapmis oldudu ulusal ve uluslararasi organizasyonlarda isbirligi
yapmak, katkida bulunmak ve bilgi paylasmak

U Kamu Kurum ve Kuruluslan ile STK'larca yOrGtilen faaliyetlere iliskin Vakiflar Genel MUdUriginin

taninirhg, faaliyetleri ve isbirlikleri ile ilgili memnuniyetine iliskin anket, arastirma vb. ¢alismalar yapmak.
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Tablo 29: Amag¢ (A2) : Vakif Bilincini Gelistirmek ve Yayginlastirmak
Hedef (H2.1): Bireylere, Kamu Kurum Kuruluslar ve STK'lar ile Kurum igine Yénelik
Taniim ve lletisim Stratejisi Gelistirmek

HEDEF KARTI

Amag

Hedef

Performans Gostergeleri

PG2.1.1:Gergeklestirilen
Tanithm Projeleri,
Protokol, Egitim,
Sempozyum, isbirligi ve
iletisim Faaliyetleri Sayisi
(Adet)

(YILLIK)

PG2.1.2: Yuritilen
Faaliyetlere Yonelik
Anket ve Arastirma
Sayilan (Adet)
(YILLIK)

Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A2: VAKIF BILINCiNi GELISTIRMEK VE YAYGINLASTIRMAK

H2.1: BIREYLERE, KAMU KURUM KURULUSLARI VE STK’LAR ILE KURUM ICINE YONELIK
TANITIM VE ILETISIM STRATEJISI GELISTIRMEK

Plan
LG | XL izleme | Raporlama
Etkisi Baslangic = 2019 = 2020 2021 2022 2023 Skl SIkE'I
(%) Degeri 9 g
(2018)
90 0 3 8 4 4 4 1 ayda bir || 3 ayda bir
10 0 1 1 1 1 1 1 ayda bir = 3 ayda bir

e BASIN VE HALKLA ILISKILER MUSAVIRLIGI

o GENEL MUDURLUK MERKEZ TESKILATI
o VAKIFLAR BOLGE MUDURLUKLERI

e Projelerin onaylanmamasi

o Tasarruf tedbirleri kapsaminda harcamalarin kisimasi

o Yurticindeki paydas kurum/kuruluslardan kaynaklanabilecek dngdrilemeyen
durumlar

o Kurum Ici ve Kurum disi iletisimin ve koordinasyonun arttinimasi ile Kurumsal tanitim
ve halkla lliskiler faaliyetlerinin gclendirilerek, vakif medeniyetinin zengin kilttrine
yonelik farkindalik yaratilacak ve projeler gelistirilecekiir.

o Vakiflar Genel MUdurugunin calismalanni haberlestirmek icin girisimlerde
bulunarak, Kurumun tanitiimasi ile ilgili projeler (Kamu Spotu, TV programlari, Tanitim
Filmi, Tiyatro, Gezici Tanitim Araclar vb.) hazilanacak ve uygulanacakfir.

e Bireylere, Kaomu Kurum ve Kuruluslanna, STK'lara ve Kurum Personeline ydnelik
Kurumsal yazli ve gdrsel iletisim kanallarinin daha ¢ok kullaniimasi igin girisimlerde
bulunmak ve Vakif Medeniyetimiz ile Vakiflar Genel MUdUrlUgu faaliyetleri, ¢calisma
esaslan ve denetim mekanizmalan ile ilgili konferans, egitim, panel, ¢calstay vb.
organizasyonlar dizenlenecek ya da bu amagcla kurum icinde baska birimlerce
dUzenlenen etkinliklere destek verilecektir.

¢ 2.380.000,00 TL

e Ic ve Dis paydaslar Uzerinde vakif medeniyeti ve vakif bilinci konusunda farkindalik
yaratma ihfiyaci

o Kurum Ici ve Kurum disi iletisim sorunlarn

e Kurumsal tanitim calismalannin etki alaninin genisletiimesi intiyaci

o Vakiflar Genel MUdUrUgU 2023 Vizyonu

o Kurumsal iletisim konusunda calisma usuline yénelik yazil mevzuatin daha agik bir
sekilde belilenmesi (ic Denetim Birim Baskanhidinin 31/10/2018 tarih ve Dan.2018/10
sayill raporu)
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Stratejiler

«  Kurum igi ve Kurum Disi iletisimin Ve Koordinasyonun Arthriimasi ile Kurumsal Tanihm ve
Halkla iliskiler Faaliyetlerinin Giglendirilerek, Vakif Medeniyetinin Zengin Kiltirine Yonelik
Farkindalik Yaratilacak ve Projeler Gelistirilecektir.

e Vakiflar Genel Midurliginin calismalarini haberlestirmek igin girisimlerde bulunarak,
Kurumun Tanitiimasi ile ilgili Projeler (Kamu Spotu, TV programlar, Tanitim Filmi, Tiyatro, Gezici
Tanihm Araglan vb.) Hazirlanacak ve Uygulanacaktir.

e Bireylere, Kamu Kurum ve Kuruluslarina, STK’lara ve Kurum Personeline Yonelik Kurumsal
Yazili ve Gérsel iletisim Kanallarinin Daha Cok Kullaniimasi igin Girisimlerde Bulunmak Ve Vakif
Medeniyetimiz ile Vakiflar Genel Midirligu Faaliyetleri, Calisma Esaslari ve Denetim
Mekanizmalari ile ilgili Konferans, Egitim, Panel, Calistay vb. Organizasyonla Dizenlenecek ya
da Bu Amagla Kurum icinde Baska Birimlerce Dizenlenen Etkinliklere Destek Verilecektir.

GUnUmUzde, goérsel iletisim araclan sayesinde ¢ok kisa zamanda genis kitlelere ulasilip kitlelerin birbirleriyle
iletisimi saglanabilmektedir. DUzenlenen Egitim, Seminer, Panel, Konferans, Projeler kapsaminda yUrUtilen
etkinlikler ve faaliyetler gibi araclarnn daha ¢ok kullaniimasi ile hem kamuoyu olusturulmasi hem de vakif

degerlerinin korunup gelistiriimesi ve yayginlastinimasi saglanacakfir.

Bireylere, Kamu Kurum ve Kuruluslar, STK'lara ve Kurum Personeline Vakif Medeniyetimiz ve Vakiflar Genel
MUdUrGgu faaliyetleri, calisma esaslan ve denetim mekanizmalari ile ilgili konferans, egitim, panel, ¢calistay
vb. organizasyonlar dizenlenerek Vakiflar Genel MUdUrugunun taninirh@i, faaliyetleriile ilgili farkindalik ve

tfaninirik calismalar yapilacaktir.

Performans Gostergesi: PG2.1.1
Gerceklestirilen Tanihm Projeleri, Protokol, Egitim, Sempozyum, isbirligi ve Halkla iliskiler
Faaliyetleri Sayisi

DUzenlenen Egitim, Seminer, Panel, Konferans, Proje, Organizasyon ve Kurumsal Kimlik ¢alismalar
kapsaminda yorOtilen etkinlikler ve Halkla lliskiler faaliyetlerinin sayisi performans géstergesi olarak

kullanilacakfir.

Performans Gostergesi: PG2.1.2
Yuritilen Faaliyetlere Yonelik Anket ve Arastirma Sayilari

Kurum ici ve Kurum Disi yapilan Anket ve Arastirma Sayilan performans gostergesi olarak kullanilacaoktir.

HEDEF: H2.2

MEDYA KURULUSLARINA, UNIVERSITELERE, TURIZM ACENTELERINE, TUR REHBERLERINE VE
SOSYAL MEDYAYA YONELIK TANITIM VE iLETi$IM STRATEJiSi GELISTIRMEK

U Medya kuruluslarina Vakiflar Genel MUdUrlGginin calismalari ile ilgili tanitim ziyaretlerinde bulunmak
vb. ortak projeler yiritmek
U Vakiflar Genel MUdUrUgUunUn calismalarini haberlestirmek icin girisimlerde bulunmak

e Sosyal aglarda daha etkin ve gic¢li hale gelmek



. Yazl ve Gérsel Basinda ve internet haber sitelerinde Genel MUdUrligumuUz calisma ve faaliyetlerinin
daha fazla yer almasi igin girisimlerde bulunmak

. Universiteler ve Turizm Sektdry ile isbirlidi icinde EGitim, Seminer, Panel, Konferans gibi organizasyonlar
icin girisimlerde bulunmak

e Vakiflar Genel MUdUrligunu ve Vakif Medeniyetiniilgilendiren Tanitim Filmleri, Sinevizyon, Kamu Spotu

ve Reklam Filmi yapilmasi icin girisimlerde bulunmak.

Tablo 30: Amag¢ (A2) : Vakif Bilincini Gelistirmek ve Yayginlastirmak
Hedef (H2.2): Medya Kuruluslarina, Universitelere, Turizm Acentelerine, Tur
Rehberlerine ve Sosyal Medyaya Yoénelik Tanitim ve iletisim Stratejisi Gelistirmek

HEDEF KARTI
Amag A2: VAKIF BiLINCiNi GELiSTIRMEK VE YAYGINLASTIRMAK
H2.2: MEDYA KURULUSLARINA, UNIVERSITELERE, KULTUR TURIZMI SEKTORUNDEKI HEDEF
Hedef KITLEYE VE KURUMSAL SOSYAL MEDYAYA YONELIK TANITIM VE ILETISIM STRATEJISI
GELISTIRMEK
Plan

Performans Leacicl eEnen izleme Raporlama
Gésteraeleri Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 Skl Slk'I::'l

9 (%) Degeri 9 g

(2018)

PG2.2.1:
Gergeklestirilen
Tanitim, Protokol,
Egitim, Sempozyum 25 0 3 3 5 3 5 1 ayda bir | 3 ayda bir
ve isbirligi Sayisi
(Adet)
(YILLIK)
PG2.2.2: Sosyal
Medya
Hesaplarindaki 25 0 5000 = 5500 @ 6000 @ 6500 @ 7000 1 ayda bir 3 ayda bir
Takipgi Sayilan (Kisi)
(YILLIK)
PG2.2.3: Genel
Midirligimizce
UCTAMTIEN e R0 25 0 10 | 101 101l 10!l 10 | 1aydabirl| 3aydabir

Gorsel Haber Sayilar
(Adet)
(YILLIK)

PG2.2.4: TV, internet,

Sosyal Medya gibi

Mecralar icin Vakif

Medeniyetinin

Tanihimasi ve 25 0 3 3 3 3 3 1 ayda bir | 3 ayda bir
Algilanmasi igin

Yapilan Tanitim

Filmleri Sayisi (Adet)

(YILLIK)

Sorumlu Birim e BASIN VE HALKLA ILISKILER MUSAVIRLIGI
isbirligi L )
Yapilacak o GENEL MUDURLUK MERKEZ TESKILATI
Birim(ler) e VAKIFLAR BOLGE MUDURLUKLERI
Riskler e Projelerin onaylanmamasi

e Yurticindeki paydas kurum ya da kuruluslarla koordinasyonun saglanamamasi



e Haber niteligi tasiyan, haber olabilecek calismalann, ilgili Birimlerce; Basin ve Halkla
iliskiler MUsavirigine bildiriimemesi ve/veya saglikli, siratli veri akisinin saglanamamasi
o Tasarruf tedbirleri kapsaminda harcamalarn kisimasi

e Kurumun misyon ve vizyonunu gelistirmek, bilinidigin ve taninirigin arttinimasi icin farkl
hedef kitlelere yénelik calismalann planlanmasi ile Kurum ici ve Kurum disi iletisim
arttinlacak ve gelistirilecektir.

e Genel MUdUMUgUnUNn calismalarinin basina yansimasi ve basinda yer almasi igin

Stratejiler girisimlerde bulunulacak, basin kuruluslan ve basin mensuplar ile iliskilerin gbclendirilmesi
ve gelistirlmesi saglanacakiir.

e Vakiflar Genel MUdUrigu sosyal medyada takip edecek yeni takipgiler ile etkin
koordinasyon saglanmasi ve etkilesime gecgilmesi ile yurtici STK ve Kamu Kurumlar ile
diger paydaslarla etkin koordinasyon saglanacaktir.

Maliyet Tahmini e 4.250.000,00 TL

e Hedef kitlelerin tamamina ulasiimasi ihtiyaci

« ic ve Dis paydaslar Uzerinde vakif medeniyeti ve vakif bilinci konusunda farkindalik
Tespitler yaratma ihtiyaci

o Kurum Ici ve Kurum disi iletisim sorunlan

e Kurumsal tanitim calismalannin etki alaninin genisletiimesi intiyaci

o Vakiflar Genel MUdUrigu 2023 Vizyonu
e Kurumsal iletisim konusunda ¢alisma usuline yonelik yazil mevzuatin daha agik bir
ihtiyaclar sekilde belirenmesi (ic Denetim Birim Baskanhiginin 31/10/2018 tarih ve Dan.2018/10
sayill raporu)
o Medya kuruluslannin ve Sosyal Medya mecralarnin takibi hizmet alimlan

Stratejiler

«  Kurumun Misyon ve Vizyonunu Gelistirmek, Bilinirligin ve Taninirhdin Arttinlmasi igin Farkl
Hedef Kitlelere Yonelik Calismalarin Planlanmasi ile Kurum igi Ve Kurum Disi iletisim Arthrilacak
ve Gelistirilecektir.

* Genel Midirliginin Calismalannin Basina Yansimasi ve Basinda Yer Almasi igin
Girisimlerde Bulunulacak, Basin Kuruluslar ve Basin Mensuplari ile iliskilerin Giglendiriimesi ve
Gelistiriimesi Saglanacaktir.

e Vakiflar Genel Midirligi Sosyal Medyada Takip Edecek Yeni Takipgiler ile Etkin
Koordinasyon Saglanmasi ve Etkilesime Gecilmesi ile Yurtigi STK ve Kamu Kurumlan ile Diger
Paydaslarla Etkin Koordinasyon Saglanacaktir.

Bilgi ve teknolojinin etkin kullanildigi gunimuUzde, Kurumumuz igin tanitim dnem arz etmektedir.

Tanitim faaliyetleriyle, Kurumun hem ulusal hem de uluslararasi alanda bilinirliligini arttirarak; vakif bilincinin
yayginlastinimasinin saglanmasi ve zengin kUltUrGne yonelik farkindalik yaratarak vakif medeniyetinin
evrensel bir boyuta gefirimesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda yazili ve gorsel ilefisim kanallannin daha

¢ok kullaniimasi ve yayginlastinimasi gerekmektedir.

Vakif Medeniyetimiz ve Vakiflar Genel MUdUrlugu faaliyetleri ile ilgili Kurumsal tanitim konferans, egitim,
panel, calistay vb. organizasyonlar dizenlenerek Vakiflar Genel MUdUrlGgUunUn taninirhgrile ilgili farkindalik

calismalannin yayginlastinimasi gerekmektedir.



Performans Gostergesi: PG2.2.1
Gergeklestirilen Taniim, Protokol, Egitim, Sempozyum ve isbirligi Sayisi

Genel MUOdUrlik Tarafindan DUzenlenen Basin Toplantiar, Universitelere, Turizm Acentelerine, Tur
Rehberlerine DUzenlenen Egitim, Seminer, Panel, Konferans, Organizasyon ve Kurumsal Kimlik ¢alismalar

kapsaminda yUrUtGlen etkinlikler ile faaliyetlerin sayisi performans gdstergesi olarak kullanilacaktir.

Performans Gostergesi: PG2.2.2
Sosyal Medya Hesaplarindaki Takip¢i Sayilari

Genel Midurligimuz ve Genel MUdurligimuozce Kullanilan Sosyal Medya Platformlarnin paylasim ve
fantim gérsellerinin ve etkilesimin arttinimasi ile takipci sayilannin artis sayilan performans gdstergesi olarak

kullanilacakftir.

Performans Gostergesi: PG2.2.3
Genel Midurligiomizce Yaptinlan Yazili ve Gorsel Haber Sayilari

Yazli ve Gorsel Basin Kuruluslarnina aracisiz olarak Genel MUdUrligumuz tarafindan yaptinlan haber, kdse

yazisi, program, vb. verilerin sayilarn performans gdstergesi olarak kullanilacakfir.

Performans Goéstergesi: PG2.2.4
Tv, internet, Sosyal Medya Gibi Mecralar igin Vakif Medeniyetinin Tanihimasi ve Algilanmasi
icin Yapilan Tanihm Filmleri Sayisi

Vakif Haftasi, Tanitim Organizasyonlar, Projeler ve diger tanitim faaliyetleri kapsaminda yapilan Film,

Sinevizyon, Kamu Spotu ve Reklam Filmlerinin sayilarn performans gdstergesi olarak kullanilacaktir.

HEDEF: H2.3

DIS PAYDASLAR NEZDINDE VAKIFLAR GENEL MUDURLUGUNUN ALGISINI GUCLENDIRICI
MEKANIZMALAR OLUSTURMAK VE GELISTIRMEK

. Genel MUdUNugumuoz lle Vakif Medeniyetinin tanitimi, katkisi, is birligi gibi calismalarda bulunan ic ve
Dis Paydaslara yonelik 6dul sistemi gelistirmek ve édullendirmek

o Dis paydaslara yonelik algr ve analiz arastirmasi yapmak

o Dis paydas iliskilerini gelistirme stratejilerini belirlemek

. Kurumlar arasi deneyim paylasimini artirmak amaciyla ulusal ve uluslararasi kuruluslar ile orfak

calismalar yapmak ve isbirligini gelistirmek



Tablo 31: Amag (A2) : Vakif Bilincini Gelistirmek ve Yayginlastirmak
Hedef (H2.3): Dis Paydaslar Nezdinde Vakiflar Genel Midirliginin Algisini
Guclendirici Mekanizmalar Olusturmak ve Gelistirmek
HEDEF KARTI

Amag

Hedef

Performans
Gostergeleri

PG2.3.1:
Odiillendirilen
Ornek idareler ve
STK sayilan (Adet)
(YILLIK)

PG2.3.2: Dig
Paydaslarla
Yapilan isbirligi,
Arastirma, Anket,
Soylesi, Egitim
Faaliyetleri Sayisi
(Adet)

(YILLIK)

Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A2: VAKIF BiLINCiNi GELISTIRMEK VE YAYGINLASTIRMAK

H2.3: DIS PAYDASLAR NEZDINDE VAKIFLAR GENEL MUDURLUGUNUN ALGISINI GUCLENDIRICI
MEKANIZMALAR OLUSTURMAK VE GELISTIRMEK

Plan
Ll |l izleme Raporlama
Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 SIS Slk'IT“l
(%) Degeri 9 g
(2018)
50 0 1 1 1 1 1 1 ayda bir 3 ayda bir
50 0 1 1 1 1 1 1 ayda bir 3 ayda bir

BASIN VE HALKLA iLISKILER MUSAVIRLIGI

GENEL MUDURLUK MERKEZ TESKILATI
VAKIFLAR BOLGE MUDURLUKLERI

Projelerin onaylanmamasi
Tasarruf tedbirleri kapsaminda harcamalarnn kisiimasi

Genel MUdUrugumuz ile Vakif Medeniyetinin tanitimi, katkis, is birligi gibi calismalarda
bulunan Dis Paydaslara yonelik 6dul sistemi gelistirilecek ve édillendirme yapilacakfir.
o Kurum digi ilefisim ve tanitim arttinlacak ve gelistirilecekfir.

Kurumlar arasi deneyim paylasimini artirmak amaciyla ulusal ve uluslararasi kuruluslar ile
ortak ¢alismalar yapilacak ve isbirligini gelistirmek igin anket, sdylesi ve egitim gibi
faaliyetleri gerceklestirilecektir.

1.975.000,00 TL

Dis paydaslar Uzerinde vakif medeniyeti ve vakif bilinci konusunda farkindalik yaratma
ihtiyaci

Kurum disi iletisim sorunlar

Kurumsal taniim calismalarnnin etki alaninin genisletiimesi ihtiyaci

Vakiflar Genel MUdUrUgu 2023 Vizyonu
Kurumsal iletisim konusunda calisma usulUne ydnelik yazil mevzuatin daha acik bir sekilde
belirenmesi (ic Denetim Birim Baskanliginin 31.10.2018 tarih ve Dan.2018/10 sayili raporu)
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Stratejiler

e Genel Midirligimiz ile Vakif Medeniyetinin Tanitimi, Katkisi, is Birligi Gibi Calismalarda
Bulunan Dis Paydaslara Yénelik ©dil Sistemi Gelistirilecek ve Odiillendirme Yapilacaktir.

«  Kurum Disi iletisim ve Taniim Arthrilacak ve Gelistirilecektir.

e Kurumlar Arasi Deneyim Paylasimini Arirmak Amaciyla Ulusal Ve Uluslararasi Kuruluslar
ile Ortak Calismalar Yapilacak ve isbirligini Gelistirmek icin Anket, Sdylesi ve Egitim Gibi
Faaliyetleri Gergeklestirilecektir.

Vakfetme olgusunu gelistirmis ve yapilan yardimlarin devamliligini saglamis, hayir islerinin yirGmesinde
dUzenli bir sistem olusturmus, vakif kGItGr mirasinin giglendiriimesi ve yasatimasinda katkida bulunarak
foplum bilincini olusturan Dis Paydaslann &rnek gdsterilerek Kurumumuz ve Vakif Medeniyetinin
fantilmasina yonelik mekanizmalar olusturulmasi ve c¢esitli faaliyetler yapilmasi Kurumsal —algiyi

gucglendirecekfir.

Performans Gostergesi: PG2.3.1
Odiillendirilen Ornek idareler ve STK Sayilari

Genel MUdUrligumuz ve Vakif Medeniyetinin tanitimi, katkisl, is birligi gibi calismalarda bulunan ve ortak
paydada bulusan Kamu Kurum ve Kuruluslarn ve STK'lara yénelik verilen 6dUl sayilan performans gostergesi

olarak kullanilacaktir.

Performans Gostergesi: PG2.3.2
Dis Paydaslarla Yapilan isbirligi, Arashrma, Anket, Soylesi, Egitim Faaliyetleri Sayisi

Dis Paydaslarla yapilan ulusal ve uluslararasi isbirligi, arastirma, anket, sdylesi, egitim faaliyetleri sayisi

performans gostergesi olarak kullanilacaktir.

HEDEF: H2. 4
2023 YILI SONUNA KADAR 5 ULUSLARARASI ORGANIZASYON GERGEKLESTIRMEK

GUnumuUzde sivil toplum alani, cok hizli bir sekilde gelismekte ve bUyUmektedir. Bu gelisme ve bUiyUmeye
paralel olarak bahsi gecen alanda yapilan calismalar, Ulkeler arasinda karsilikl olarak artmaktadir.
DUnyada meydana gelen gelismeleri takip ederek yenilikci bir anlayisla Kurumumuzun faaliyet ve calisma
alanlanna uvygulamak bUyUk 6énem tasimaktadir. Bu durum, Kurumumuzun egitimden kUltUre, sanaftan

mimariye kadar hizmet kalitesini arttirarak toplumun gelismesine katki saglayacakfr.

Bu kapsamda;

09.02.2015 tarihinde Ankara’da Baskent Ogretmenevi Konferans Salonu’'nda “Dinya Badiscilk Endeksi
Paneli” gerceklestirimistir. Panele anketi hazrrlatan ve yayinlayan Charities Aid Foundation (CAF) ile anketi
tUm Ulkelerde uygulayan Gallup Arastirma Sirketi'nden yefkililerin yani sira TUrkiye'de, Dinya Bagiscilik

Endeksi konusunda muhatap oldugunu disGndigimiz kamu kurum ve kuruluslarn, STK'lar ve cati



kuruluslar, bu alanda ¢alisan akademisyenler ve ilgili uluslararasi kuruluglar akfif katiimci, mizakereci ya

da dinleyici olarak katilmiglardir.

26.03.2015 tarihinde Edirne BUyUk Sinagogu'nun restorasyon sonrasi acilisi gerceklestiriimistir. Acilis téreni
Basbakan Yardimciligi, Vakiflar Genel MUdUrligu, Disisleri Bakanligr ve Tirk Musevi Cemaati ile isbirligi
icinde gerceklestiriimistir. S&ézkonusu térene, milletvekilleri, Fener Rum Patrigi |. Bartholomeos, Ermeni Kilisesi
mensuplari, Ulkemizdeki kordiplomatik ve korkonsUler temisilciler, uluslararasi Yahudi kuruluslarinin 12
Ulkeden gelen 27 temisilcisi, yerel makamlar, Turk Musevi Cemaatinin 1000'den fazla mensubu istirak

etmistir.

08.12.2016 tarihinde Iran vakiflarinin ve Iran islam Cumhuriyetindeki vakiflar hukukunun daha iyi taninmasi
ve taraflar arasinda ortak projeler baslatimasina zemin hazirlanmasi amaciyla; fran  Vakiflar, Hukuk ve
Parlamento islerinden sorumlu Vakiflar ve Hayir isleri Kurumu Baskan Yardimcisi ve Ulke Vakiflari Gelistirme
ve imar Vakfi Hukuk Dairesi Baskaninin katiimlaryla “iran Vakiflar ve Vakiflar Alaninda TUrkiye-iran isbirligi”

Semineri gerceklesfirilmistir.

17.12.2016 tarihinde T.C. KUltUr ve Turizm Bakanhigi KUItor Varliklar ve MUzeler Genel MUdUrligu ile ICOMOS
Turkiye Milli Komitesi'nin de katkilanyla yGrUtUlen calismada kilavuzun saha uygulamalarina nasil
yansifilabilecegdi ve ayni zamanda da mevcut saha uygulamalarindan alinan deneyimle icerigin hangi
dogrultuda gelistirilebileceginin uzmanlar ile tartisilacadi ve kilavuz alt baslklarina paralel olarak yurtici ve
yurtdisindan secilen S'er uygulamanin yerli ve yabanci uzmanlar tarafindan sunulacagr Il. Calistay
istanbul’da gerceklestirilmistir. Bu calistaya 5 yabanci uzman da konusmaci olarak katiim saglamigtir.
“Tarihi Yapilar icin Deprem Risklerinin Yonetimi Kilavuzu Hazilanmasi Projesi” Vakiflar Genel Midurigu ile
istanbul Valiligi, istanbul Proje Koordinasyon Birimi tarafindan yOrGtolmdstr.

22.02.2017 tarihinde Vakiflar Genel MUdUrligu ile Italyan Mimarlik, Sanat ve Kent Restorasyonu Dermedi
(Assourestauro) tarafindan yUrUtilen Med Art EGitim Projesi kapsaminda restore edilen ve Zeyrek'te

bulunan Seyh SUleyman Mescidinin acilisi gerceklestirildi.

Acllisa Basbakan Yardimcimiz Sayin Veysi KAYNAK ile italya Ekonomi Kalkinma Bakani Sayin Carlo
CALENDA kafilmigtir. 2013 yilinda baslatilan MedArt EGitim Projesi kapsaminda restore edilen Seyh
SUleyman Mescidi bir uluslararasi konservasyon laboratuvarina dénUstirGlimus, iki Ulke teknik uzmanlar
arasinda tecribe ve bilgi paylasimi yapilimis, italya’da ve TUrkiye'de kullanilan konservasyon teknik ve

teknolojileri uygulamali olarak tanitiimist.

08-09.05.2017 tarihinde Vakiflar Genel MOdUrOgU ve Uluslararasi Islami Vakif Enstitisd isbirliginde, Istanbul
Halic Kongre Merkezi'nde Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskani Sayin Recep Tayyip Erdogan'in
himayelerinde “Uluslararasi Kudis Vakiflar Forumu” diizenlenmistir. Bu uluslararasi organizasyon, tim islam
Ulkeleri hUkUmetlerinin destegiyle KudUs'Un ihtiyaclarina egilerek Kudus ve ¢evresinin ekonomik sartlarini
ve KudUs Vakiflan projelerini gUglendirmeyi hedeflemisti. Ayni zamanda bu organizasyon, degerli

tecrUbelerini ve bilgilerini paylasmak Uzere islam Ulkelerindeki vakiflar yetkililerini bu kutsal amac altinda
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bir araya getirmeyi de amaclamistir. S6z konusu organizasyona islam Isbirligi Teskilati Genel Sekreteri Dr.
Yousef bin Ahmad Al-Othaimeen, Urdin Hasimi Kraligi Prensi Ghazi Bin Muhammad, Filistin Basbakani

Rami W. K. Hamdallah ile pekcok Ulkenin vakiflardan sorumlu Bakani ve Ust dUzey yeftkilisi katilmistir.

IRCICA tarafindan “DUnden BugUne KudUs” temall bir fotograf sergisi ile Vakiflar Genel MidUrlogu
tarafindan Arsiv'de Kudus” temali bir fotograf sergisi yer almistir. Kudis'e ydnelik calismalarn bulunan ulusal

ve uluslararasi yaklasik kurum, kurulus ve STK'larn yer aldigi bir ginluk bir fuar gerceklestiriimistir.

05-06.10.2017 tarihlerinde Vakiflar Genel MUdUrigu ile italyan Mimarlik, Sanat ve Kent Restorasyonu
Dernegi (ASSORESTAURQ) ortakliginda gerceklestirien MED-ART |l Projesi kapsaminda Vakiflar Genel
MUdUNUGU ile istanbul Valiligi, istanbul Proje Koordinasyon Birimi tarafindan organize edilen “Tarihi
Yapilarda Deprem Risklerinin Yénetimi  Uluslararasi  Sempozyumu” Istanbul’da  gerceklestirimistir.
Sempozyum acilisina basta istanbul Valisi Sayin Vasip Sahin ve istanbul birokrasisi olmak Uzere bir cok
Oniversiteden  akademisyenler ile italya’dan  Assorestauro  temsilcileri  katimislardir.  Cesitli
Universitelerimizden, iran’dan, Yunanistan’dan ve italya’dan akademisyenler ile uzmanlar 2 giin boyunca
bildiri sunmuslar; Vakiflar Genel MOdUrGgU, istanbul Valiligi, istanbul Proje Koordinasyon Birimi, KUltr ve
Turizm Bakanhid ile ICOMOS isbirligi ile akademisyenlere hazrlattinlan ve Vakiflar Genel MUdirligo

tarafindan bastinlan “Tarihi Yapilar icin Deprem Risklerinin Yénetimi Kilavuzu” kitabr tanitiimustir.

DUnyanin her tarafindan génulli calisma ve hayir fadliyetleri yoluyla topluma hizmet etmek isteyen
uluslararasi kurulus ve bireylerin meydana getirdigi vakif birlikleri ile is birliklerini giclendirmede, bu sayede
Ulkemizin diger Ulkelerle iliskilerinin gelistirmesinde, iletisimi saglamada ve artlirmada, gecmis dénemlerde
Genel MUdurligumuz tarafindan dizenlenen konferanslar, forumlar, toplantilar gibi bu bes yilik dbnemde
de benzer organizasyonlar Kurumumuz icin énemli olacaktrr. Bu sayede ulusalin 6tesinde uluslararasi
birkimden de istifade edilmis olacak ve Genel MUdUrligin dinya vakif sektérondeki sayginligi ve
bilinirigine katki saglanacaktir. Bu kapsamda, 2023 yili sonuna kadar uluslararasi kuruluglarla bes

organizasyon faaliyetinin gerceklestirimesi hedeflenmektedir.



Tablo 32: Amac¢ (A2) : Vakif Bilincini Gelistirmek ve Yayginlastirmak
Hedef (H2.4): 2023 Yili Sonuna Kadar 5 Uluslararasi Organizasyon Gergeklestirmek

HEDEF KARTI

Amag

Hedef

Performans Gostergeleri

PG2.4.1:Gergeklestirilen
Organizasyon Sayisi
(Adet)

(YILLIK)

Sorumlu Birim
isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A2: VAKIF BiLINCiNi GELISTIRMEK VE YAYGINLASTIRMAK

H2.4: 2023 YILI SONUNA KADAR 5 ULUSLARARASI ORGANIZASYON GERCEKLESTIRMEK

Plan

Hedefe  nynemi

Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023
Degeri

%

(%) (2018)

100 3 1 1 1 1 1

e DIS ILISKILER DAIRE BASKANLIGI

e GENEL MUDURLUK MERKEZ TESKILATI

o Tasarruf tedbirleri kapsaminda harcamalarin kisimasi
o Uluslararasi ikili veya coklu diplomatik iliskilerin bozulmasi

izleme Raporlama
Siklig Sikhgi

1 ayda .
bir 3 ayda bir

o Planlanan organizasyonlara iliskin ortakliklarin veya isbirliklerinin bozulmasi

Kurum bUnyesinde danisma kurulu olusturulacaktir.

1.970.000,00 TL

o TUrk Vakif Medeniyetinin uluslararasi alanda taninmamasi

Uluslararasi paydaslarla etkin bir iletisim agi olusturulacaktir.
Organizasyonlarn gérinurigunin ve yayginlastinlmasinin saglanacakfir.

o TUrkiye'deki paydas kurum/kuruluslarn uluslararasi tecribelerden yeterince

faydalanamamasi

e Vakif medeniyetinin tanifilmasi

e Gorev alanina giren sektérlerde uluslararasi gelismelerin takip edilmesi

o Uluslararasi isbirliklerinin arttinimasi ve ortakliklar kurulmasi

o Bakanliklara Bagl, llgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslann
Teskilati Hakkinda 4 Sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi'nin 712. maddesinin a, b ve

d fikrasi

Tablo 33: Amag (A2)- Hedef (H2.4)'e iliskin Perfformans Géstergesinin 2018 Yili Gergceklesme Diizeyi

STRATEJi

(1)

Uluslararasi Alanda
Ortakliklar Gelistirerek
Organizasyonlar Yapilmasi

PERFORMANS " " SORUMLU
GOSTERGESi GOSTERGE FORMULASYONU 2018 YILI BIRIM

(PG1) Dis lliskiler
Gerceklestirilen Sayi 8 Daire
Organizasyon Sayisi Baskanhgi

N



Stratejiler

e  Kurum Biinyesinde Danigma Kurulu Olusturulacaktir.

« Uluslararasi Paydaslarla Etkin Bir iletisim Agi Olusturulacaktir.

e Organizasyonlarin Gorinirligunin ve Yayginlastirimasinin Saglanacakhr.

DUnyada vakif sektortyle ilgili gelismeler ve Kurum ihtiyaclan gdz éninde bulundurularak girisimci bir
dUsUnceyle ortakliklar gelistiilecek, Ulkemizdeki vakif anlayisi ve calismalar uluslararasi alanda

paylasilacaktir.

Performans Gostergesi: PG2.4.1
Gerceklestirilen Organizasyon Sayisi

2023 yili sonuna kadar her yil bir defa olmak Uzere 5 uluslararasi organizasyonun yapilimasi performans

gobstergesi olarak kullanilacaktir.

HEDEF: H2.5
VAKIF MEDENIYETINi TANITMAK

Vakif medeniyeti, " Vakfet, Yasat, Yasa! ” anlayisi ile ruh bulan canli cansiz bUtin evreni kusatan bir
anlayisin eseridir. Bu nedenle vakif medeniyeti atalarnmizdan bize kalan en &nemli mirastrr. lyilikte ve
yardimda yarnisan ecdat, vakfetme olgusunu gelistirmis ve yapilan yardimlarn devamliigini saglamis, hayir
islerinin yUrUmesinde duzenli bir sistem olusturmustur. Zarafeti, letafeti, nezafeti, bereketi bUnyesinde
bulunduran bu mirasin guc¢lenerek yasatimasi ve toplumda bilinirliliginin arttinimasi icin de Kurumumuz

tarafindan cesitli faaliyetlerin yapiimasi hedeflenmektedir.

Tablo 34: Amag (A2) : Vakif Bilincini Gelistirmek ve Yayginlastirmak
Hedef (H2.5): Vakif Medeniyetini Tanitmak

HEDEF KARTI

Amagc A2: VAKIF BiLINCiNi GELISTIRMEK VE YAYGINLASTIRMAK
Hedef H2.5: VAKIF MEDENIYETINI TANITMAK
Performans iEEEE PDI;';lrr:emi izleme Raporlama

e . Etkisi 2019 2020 2021 2022 2023 -~ PO
Gostergeleri ) Baslangic Sikhgi Sikhgi

. Degeri(2018)

PG2.5.1:Yayin
Sayisi (Adet) 30 4 6 6 6 6 6 1 ayda bir || 3 ayda bir
(YILLIK)
PG2.5.2: Etkinlik
Sayisi (Adet) 60 320 200 200 200 200 200 1 ayda bir | 3 ayda bir
(YILLIK)
PG2.5.3:
Kitiphaneye
Kazandinlan 10 60 200 || 200 || 200 || 200 || 200 | 1aydabir | 3aydabir
Yayin Sayisi
(Adet)
(YILLIK)
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Sorumlu Birim o KULTUR VE TESCIL DAIRE BASKANLIGI

isbirligi
Yapilacak =
Birim(ler)

e Vakiflarailgili toplumda yeterli bilincin olusturulamamasi
Riskler o Gerekli stratejilerin tam manasiyla gelistirilememis olmasi
Stratejiler o Yerel yonetimler ile koordineli calismalar yapilacaktir.

Vakiflarla ilgili &nemli eser ve calismalar yayinlanacaktir.

Maliyet Tahmini o 9.341.946,79 TL

e Kurumsal hafizanin tam manasiyla yerlesmis olmamaisi

Tespitler o Vakif eserlere karsi toplumda hassasiyetin yeterli olmamasi
o Vakif ihtisas kUtUphanesinin nitelik ve nicelik bakimindan yeterli olmamasi
ihtiyaglar e Yayin biriminin nitelik ve nicelik olarak giclendirilmesi

Tablo 35: Amag (A2)- Hedef (H2.5)'e iliskin Performans Gostergelerinin 2018 Yili Gergeklesme Dizeyi

. m A GOSTERGE SORUMLU
STRATEJI PERFORMANS GOSTERGESI FORMULASYONU 2018 BiRIM
(s1) (PG1) 4
Sayi
Yayin Yapilmasi Yayin Sayisi
KUltr ve Tescil
s/ssz o ie il (PG3) Daire Baskanld
akiflar ile ilgili L
Etkiniikler Etkinlik Sayisi Sayi 300

DUzenlenmesi

Stratejiler
e Yerel Yonetimler ile Koordineli Calismalar Yapilacaktir.
«  Vakiflarla ilgili Onemli Eser ve Calismalar Yayinlanacaktir.

Vakiflar Dergisi, Vakif Haftasi, sempozyum ve bildiri kitaplan basta olmak Uzere vakiflarla ilgili yilda é yayin
yapilacaktir. Bu sayede vakif arastirmalarina kaynak teskil edecek eserlerin olusmasi saglanarak bu bUyUk

medeniyet gelecek kusaklara aktarlacakfir.

Vakif mUzelerinde ve tasinmaz vakif koltdr varlklarinda (medrese, han, kervansaray, imaret veya uygun
gorulen mekanlarda) sergi, sempozyum, konferans, panel, bienal, vakif konulu yansmalar, vakfiye sartlar
geredi mevlUt, hatim okunmasi, yemek, serbet tatl ikram edilmesi gibi bir takim faaliyetler dizenlenerek,

bu kUItUr varliklan tanitilacak ve bdylece toplumda vakif bilincinin olusmasina katkida bulunulacakfir.

Genel MUdUrligumUz bUnyesinde bulunan Merkez KUtGphanesi, vakiflarla ilgili olarak yurt ici ve disinda
yayimlanan kitap, makale, tez gibi ¢calismalann toplandigi, arastirmacilann ve Kurum c¢alisanlarnin
faydalandigr Vakif ihtisas Kitiphanesinin daha islevsel hale gelmesi icin gerek bagdis gerekse satinalma

yoluyla daha aktif hizmet vermesi saglanacaktir.
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Performans Gostergesi: PG2.5.1
Yayin Sayisi

Vakif medeniyetinin tanitimasi kapsaminda vakiflarla ilgili olarak bes yil icerisinde toplam 30 adet eser

yayimlanacakitir.

Performans Gostergesi: PG2.5.2
Etkinlik Sayisi

Stratejik Plan dénemi boyunca diUzenlenecek olan toplam 1000 adet etkinlik, performans gostergesi

olarak kullanilacaktir.

Performans Gostergesi: PG2.5.3
Kitiphaneye Kazandirilan Yayin Sayisi

Vakif ihtisas Kitiphanesine kazandinlacak olan yilda 200, toplamda ise 1000 kitap performans gostergesi

olarak kullanilacaktir.

HEDEF: H2.46
TASINIR VAKIF KULTUR VARLIKLARINI TOPLUMUN HiZMETINE SUNMAK

Kurumumuzun en 6nemli gérevlerinden biri tasinir vakif kGItGr varliklanni korumak ve gelecek nesillere
ulastirmaktir. Bu goérevin gerceklestiriimesinde tasinir vakif kUltUr varliklannin foplumumuzun  bilgisine
sunulmasi bUyUk dnem arz etmektedir. Bu kapsamda, yillarca depolarda kilitli kalmis, bakimsiz birakilmig
binlerce tasinmaz vakif kGItor varligi son on yilda gun isigina ¢ikariimig, koruma altina alinmis ve yeni acilan

vakif mizelerinde sergilenmeye baslanmistr.

Sorumlulugumuz altindaki  tasinir - vakif  kGltor  varliklannin - laboratuvarlarda  bakim, onarm  ve
konservasyonlarinin yapilmasi, cagdas sunum teknikleriyle, mevcut ve yeni acgilacak vakif miUzelerinde

sergilenmesi ve kataloglar yayimlayarak toplumumuzun bilgisine sunulmasi hedeflenmektedir.

Tablo 36: Amag (A2) : Vakif Bilincini Gelistirmek ve Yayginlastirmak
Hedef (H2.6): Tasinir Vakif Kiltir Varliklanini Toplumun Hizmetine Sunmak

HEDEF KARTI
Amag A2: VAKIF BiLINCINi GELISTIRMEK VE YAYGINLASTIRMAK
Hedef H2.6: TASINIR VAKIF KULTUR VARLIKLARINI TOPLUMUN HIZMETINE SUNMAK
Performans Hedefe | Plan izleme Raporlama
Gésteraeleri Etkisi Dénemi 2019 2020 2021 2022 2023 Sk Slkﬁ'l
9 (%) Baslangi¢ 9 9
Degeri(2018)
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PG2.6.1: Acilan

Mize Sayisi 100 0 1 2 0 1 0 1 ayda bir || 3 ayda bir
(Adet)
(YILLIK)

Sorumly Birim « KULTUR VE TESCIL DAIRE BASKANLIGI

isbirligi
Yapilacak -
Birim(ler)
Riskler o Tasinir, tasinmaz eserlerin envanterinin yeterince gikanimamis olmasi
o Tasinir kOItOr varliklar ile ilgili kanun ve yonetmelikteki bosluklar
" o Tasinir vakif kGItUr varliklannin korunmasi icin mizelerde depo alanlan olusturulacaktir.
Stratejiler

o Tasinir vakif kiltdr varliklan dijitalize ediimesi saglanacaktir.
o Is akis strecleri icin ydnetmelik hazrlanacakitr.

Maliyet Tahmini  27.430.76 TL

Tespitler o Is akis sUrecleri ve is sUreclerinin belirli olmamasi
e izZleme degerlendirme sisteminin yetersizligi
ihti I e MUze olan bolgelerde yeni depo alanlannin olusturuimasi
lyaciar o Mevcut yapllarda iklimlendirme ve gUvenlik sartlarnin iyilestirilmesi.
o Genel MUUMUgUmUz 2023 Vizyonu
Stratejiler

*  Tasinir Vakif Kiltir Varliklaninin Korunmasi igin Mijzelerde Depo Alanlan Olusturulacaktr.

*  Tasinir Vakif Kiltur Varliklan Dijitalize Edilmesi Saglanacaktir.
« s Akis Suregleri igin Yonetmelik Hazirlanacaktr.

MUzeler, kUltUr UrGnlerini sergileme ydninden bUylk dnem fagsir. Toplumda vakif kUIUrdnon gegirdigi
evrelerin tanifimasinda ve yeni kusaklara aktanimasinda tasinir vakif koltGr varliklarinin bakim, onarm ve
konservasyonlarnin yapilarak vakif mizelerinde sergilenmesi énemlidir. Bu acidan binlerce tasinir vakif
kGItor variginin, hem topluma hem de tUm dUnyaya duyurulmasi icin mevcut muozelerimize yenileri
eklenecek, boylece Ulkemizin kiltUrel gelisimine katki saglanacaktir. Bu kapsamda bes yil icinde 4 adet
muize acimasi hedeflenmektedir. Ayrica mevcut muozelerimizde ziyaretci sayisini arttirmak icin cesitli

aktiviteler dUzenlenecek ve sivil toplum da dahil olmak Uzere kurum ve kuruluslarla is birlikleri yapilacaktir.

Performans Gostergesi: PG2.6.1
Acilan Mize Sayisi

Tasinir vakif kOItOr varlklarmizin vakif muUzelerinde sergilenmesi kapsaminda bes vyil icerisinde 4 adet
muzenin aciimasi performans gostergesi olarak kullanilacaktir. Acilacak muizeler; Erzurum Cifte Minareli

Medrese, istanbul Nusretiye, istanbul SUleymaniye ve Sivas Gék Medrese’dir.
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3.2.3. AMAC: A3

VAKIF KULTUR VARLIKLARINI iHYA ETMEK ve KORUMAK

DUnya Uzerinde genis bir cografyada yUzyillardir etkinligini sUrdUren vakif medeniyeti; dini, sosyal,
ekonomik, kuUltUrel alanlar basta olmak Uzere toplumun bircok ihtiyacini karsiamak amaciyla
olusturulmustur. Vakiflar bu amaci gerceklestirirken ginimuizde kUltUr varligr olarak adlandirlan ¢cok sayida

tasinir ve tasinmazi insanh@in ortak mirasina kazandirmistir.

Uzerinde yasanilan cografyanin sosyal ve tarihi gercekliginin égrenilmesi, kUltirel dederleriyle bulusulmas
bu mirasa sahip cikilmasi ile mMimkindur. Vakiflar Genel MUdUrligu; gerek Ulkemizdeki ve gerekse de
Osmanli cografyasindaki tarini zenginliklerin en dnemli bdlimMUNU teskil eden vakif kUItGr varliklarini vakfiye
hUkUmleri dogrultusunda modern ydntemlerle koruma, ihya etme ve gelecek nesillere aktarma
konusunda faaliyet gésteren dncU bir kurumdur. Tespit, tescil, envanter, bakim, onarm ve restorasyon
calismalarinin bUyUk bir itina ile yorGtiimesi dinden bugUne kusaklar arasinda canli bir képro olan yurt ici
ve disindaki tasinmaz vakif kUltdr varliklannin korunmasi Genel MUduorlUk faaliyetlerinin dnemili bir ayagini
teskil etmektedir. Bu amaca yonelik olarak yurt icinde bulunan vakif kGItGr varlklannin bir kisminin
hazrrlanan projeleri hayata geciriimis, bir kisminin ise projelendirme ¢alismalarn devam etmektedir. Osmanili
imparatorlugu sinirlan icerisinde yer alip, bugin Glkemiz sinrlan disinda kalan vakif kdltor varliklarna
ulasimasi, tespit, envanter, proje ve restorasyon calismalarinin 6nUmuozdeki dénemde de devam
ettiriimesi hedeflenmektedir. Bu calismalarla ayni zamanda uluslararasi platformda vakif kUltor ve

medeniyetine iliskin bir bilin¢ olusturmak da amaclanmaktadir.

Bununla birlikte, tasinir vakif kOltr varliklarinin korunmasi, arsivienmesi ve dijital ortama aktarimasi, yurt
disina kacinimasinin engellenmesi ve yurt disina yasal olmayan yollarla cikariimis olanlarinin ise iadesinin
saglanmasi hedeflenmektedir. Ayrica tasinir vakif kiltGr varliklannin korunmasina ydnelik olarak bilimsel,

teknolojik ve beseri altyapinin olusturulmasi ile giclendiriimesine dnem veriimektedir.

Vakiflar Genel MUdUrlugu mali kaynaklarinin dnemili bir kismini vakif koltGr varliklarini inya etme ve koruma

dogrultusunda kullanmaktadir.

HEDEF: H3.1

2023 YILI SONUNA KADAR 625 ADET ONARIM VE RESTORASYONU YAPILMASI
PLANLANAN TASINMAZ VAKIF KULTUR VARLIKLARININ PROJELERININ HAZIR
BULUNDURULMASINI SAGLAMAK

Vakiflar Genel MUdUrlogu asli gérevlerinden biri olan tasinmaz vakif koltGr varliklarinin korunmasi, ihyasi ve
gelecek nesillere aktanimasi konusunda ginumuze kadar bircok projeye imza atmistir. Bakim, onanm ve
restorasyona ihtiyaci olan tasinmaz vakif kUItOr varliklan tespit edilmis ve bu konuda bir kisminin

projelendirme, projeleri hazrlanmis olan bir kisminin ise bakim, onarm ve restorasyon c¢alismalar
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gerceklestirilmistir. OnUmUzdeki 5 yillik dénemin sonuna kadar ise 625 adet tasinmaz vakif kIt variginin

projelendirme ¢calismalarinin famamlanarak arsivienmesi hedeflenmektedir.

Tablo 37: Amag (A3) : Vakif Kiltir Varliklanni ihya Etmek ve Korumak
Hedef (H3.1): 2023 Yili Sonuna Kadar 625 Adet Onarim ve Restorasyonu Yapilmasi
Planlanan Tasinmaz Vakif Kiltir Varliklarinin Projelerinin Hazir Bulundurulmasini Saglamak
HEDEF KARTI

Amag A3: VAKIF KULTUR VARLIKLARINI iHYA ETMEK VE KORUMAK

H3.1: 2023 YILI SONUNA KADAR 625 ADET ONARIM VE RESTORASYONU YAPILMASI
Hedef PLANLANAN TASINMAZ VAKIF KULTUR VARLIKLARININ PROJELERININ HAZIR
BULUNDURULMASI SAGLAMAK

Plan
Performans e DIl izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Bu;vlan'glg 2019 2020 2021 2022 2023 Sikig1 Sk

(%) Degeri

(2018)
PG3.1.1: ihalesi
Yapilan Taginmaz
Vakif Kultur 100 123 75 100 || 150 || 150 || 150 || 199 || 3aydabir
Varligi Proje bir
Sayisi (Adet)
(YILLIK)

Sorumlu Birim SANAT ESERLERI VE YAPI ISLERI DAIRESI BASKANLIGI

isbirligi Yapilacak

o VAKIFLAR BOLGE MUDURLUKLERI
Birim(ler)

Proje hazrlama strecinde vakif kiltor varliklannin bUydk bir kisminin kullanimda olmasi,
sadece uygulama surecinde ulasilabilecek midahale alanlanna (yapida girlemeyen
alanlann olmasi, drenaj ihtiyaci, ¢afi detayi, fasiyici unsurlar vb.) ulaslamadigindan ve
gbzZleme dayall projeler hazirlama gercegdi karsisinda hazilanan yaklasik maliyete gére
ihaleye cikimasi, uygulama surecinde proje revizyonu ve yeni proje ihtiyaclannin ortaya
clkmasi uygulama surecini ve bUtce ydnetimini olumsuz etkilemesi

ihale dncesi hazirlik déneminde vakif kiltor varliklan icin hazrlanan réléve, restitiisyon ve
restorasyon projeleri ile uygulama surecinde revize projelerin ve ihtiyac duyulan yeni
projelerin KUltur Varliklanni Koruma Bélge Kurullan tarafindan inceleme ve onay sireglerinin
uzun surmesi

Riskler

Onanm ve restorasyonu yapilmasi planlanan tasinmaz vakif kUltor varliklannin mevcut
durumu detayll analiz edilerek, restorasyona ydnelik midahale bigimlerini iceren kapsamli,
uygulanabilir ayni zamanda vakif kiltor variginin restorasyon sonrasi kullanimina yoénelik
fonksiyonel nitelige sahip, ilke ve koruma kurul kararlan dogrultusunda projeleri Uretilecektir.
Uretilen projeler arsivienecektir.

Etkin birizieme ve degerlendirme sistemiyle stratejik plan ve performans programinin bélge
mUdUrlUkleri dizeyinde sahipligi artinlacaktir.

Stratejiler

150.900.000,00 TL

Maliyet Tahmini

Restorasyona ihtiyaci olan tasinmaz vakif kGItdr varliklannin esasl onanmlarn icin projelerinin
olmamasi/ gincel olmamasi

Tasinmaz Vakif KGltor Varlidi sayisinin cok olmasi

o Vakfiye analiz streclerinin devam etmesi

Tespitler

97



e Yurtigi ve yurt disinda kUltUrel mirasimizi korumaya ydnelik restorasyon faaliyetlerinin sayisi
artinlacaktir (2019 Yil Cumhurbaskanhgr Programi.)

o Tarihi yapilann deprem guvenliklerinin belilenmesine ve giglendirimelerine Yonelik teknik
bilgilerin gelistiiimesi ve yayginlastinimasi saglanacaktr (Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem
Plani-2023 (UDSEP 2023))

ihtiyaclar e Yurt icinde yaklasik 9.000 adet vakif kUltUr variginin tamaminin projelendirimesi ve
gerektfiginde onarm ve restorasyonunun yapilmasi (Vakiflar Genel MUdUrligo 2023
Vizyonu)

e Yurtdisinda (Osmanli Cografyasindaki yerlerde) ise imkanlann elverdigi dlcUde vakif
medeniyetine ait en az 100 adet kUltUr variginin projelendiriimesi, restorasyon veya onarnm
calismasinin yapiimasi (Vakiflar Genel MUdirtgu 2023 Vizyonu)

Tablo 38: Amag (A3)-Hedef (H3.1)'e iliskin Performans Géstergesinin 2018 Yili Gergceklesme Dizeyi

PERFORMANS GOSTERGE SORUMLU

ST GOSTERGESI FORMULASYONU P BiRIM

(1)
Vakif Tasinmaz Koltor (PG1)

Varliginin Asina Uygun | ihalesi Yapilan Sl e

Restorasyonun Tasinmaz Vakif KGItor Sayi 123 B%;gpl Isleri
Yapilmasina imkan Varligi Proje Sayisi _
Baskanlgi

Veren Fonksiyonel
Projelerin Urefilmesi

Stratejiler

e Onarim ve Restorasyonu Yapilmasi Planlanan Tasinmaz Vakif Kiltior Varliklarinin Mevcut
Durumu Detayli Analiz Edilerek, Restorasyona Yénelik Miidahale Bigimlerini iceren Kapsamli,
Uygulanabilir Ayni Zamanda Vakif Kiltor Varhginin Restorasyon Sonrasi Kullanimina Yoénelik
Fonksiyonel Nitelige Sahip, ilke ve Koruma Kurul Kararlan Dogrultusunda Projeleri Uretilecekdir.
«  Uretilen Projeler Arsivienecektir.

Etkin Bir izleme ve Degerlendirme Sistemiyle Stratejik Plan ve Performans Programinin
Bolge Muidurlukleri Dizeyinde Sahipligi Artirllacaktir.

Tasinmaz vakif kUItor varlklannin mevcut durumunun iyi analiz edilerek ihtiya¢ duydugu restorasyona
yénelik mUdahale bicimlerini iceren detayl, kapsamli ve uygulanabilir projelerin Uretilmesi bUyUk édnem
tasimaktadir. Ayni zamanda bu projelerin vakif kiltGr varliginin restorasyon sonrasi kullanimina yénelik

olarak fonksiyonel bir nitelik fasimasi da gerekmektedir.

Performans Gostergesi: PG3.1.1
ihalesi Yapilan Tasinmaz Vakif Kiltir Varhig Proje Sayisi

OnUimizdeki bes yillik ddnem icerisinde toplam 625 adet projenin hazirlanip hazirlanmadidi ile ihale

edildigini dlcecek performans gostergesi EVOS Uzerinden takip edilecektir.

HEDEF: H3.2
2023 YILI SONUNA KADAR 900 ADET TASINMAZ VAKIF
KULTUR VARLIGININ ONARIM ve RESTORASYONUNU YAPARAK KORUMAK

Varisi ve koruyucusu olarak Vakiflar Genel Mudurligu, ginimuoze kadar bircok tasinmaz vakif kGItor
varliginin onarim ve restorasyonlarini tamamlayarak, bu varliklan insanligin ortak mirasina kazandirmistir.

Genel MUdurlik, onarm ve restorasyonlarla ilgili calismalarini onayl projeler ve ilke kararlan cercevesinde
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yUrGterek tasinmaz vakif kGltOr varliklannin yasatimasini amaglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda
OonUmuzdeki bes yillik dénemde 900 adet tasinmaz vakif kGItOr varliginin onarm ve restorasyonunun

yapilmasi hedeflemektedir.

Tablo 39: Amag (A3) :Vakif Kiltir Varliklarini ihya Etmek ve Korumak
Hedef (H3.2): 2023 Yili Sonuna Kadar 900 Adet Tasinmaz Vakif Kiltir Varliginin Onarim ve
Restorasyonunu Yaparak Korumak

HEDEF KARTI
Amag A3: VAKIF KULTUR VARLIKLARINI iHYA ETMEK VE KORUMAK
Hedef H3.2: 2023 YILI SONUNA KADAR 900 ADET TASINMAZ VAKIF KULTUR VARLIGININ ONARIM VE
RESTORASYONUNU YAPARAK KORUMAK

Plan

Performans LEEEE Baneas izleme Raporlama

Gést leri Etkisi Baslangic = 2019 2020 2021 2022 2023 SIKIG S kll)"

ostergeleri (%) Degeri 1khigi 1khigi

(2018)

PG3.2.1: Onanm-

Restorasyon ihalesi

Yapilan Tasinmaz . .

Vakif Kiltir Varlig: 100 202 150 150 200 200 200 1 ayda bir/| 3 ayda bir

Sayisi (Adet)

(YILLIK)

Sorumlu Birim o SANAT ESERLERI VE YAPI ISLERI DAIRESI BASKANLIGI

isbirligi Yapilacak o VAKIFLAR BOLGE MUDURLUKLERI
Birim(ler)

e KOItUr Varlklanni Koruma Bélge Kurullannin projeleri inceleme ve onay suUreglerinin uzun
sUrmesi

e Hazirlanan restorasyon projelerinin uygulamasinda yapimi zorunluluk arz eden ancak proje
ve ihale sGrecinde 6ngdrilemeyen kisimlarn igin proje revizyonlar/yeni proje hazilanmasi
ve bunlara bagl olarak is artislan stre uzatimlan olmasi ve bitce ydnetimini olumsuz
etkilemesi

Riskler

e Tasinmaz vakif kGItor varliklannin ikke ve koruma kurul kararlan dogrultusunda dénemsel ve
strOktUrel yapisi degistiiimeden aslina uygun onarnmi ve restorasyonu yapilarak
korunacaktir.

Stratejiler e Yatinm programina alinacak tasinmaz vakif koltor varliklan “yatinm programi anket formu”
kapsaminda énceliklendirilecektir.

o Etkin birizleme ve degerlendirme sistemiyle stratejik plan ve performans programinin bdlge
mUdurlUkleri dUzeyinde sahipligi artinlacaktir.

Maliyet Tahmini e 1.887.100.000,00 TL

e Tasinmaz vakif kGltor varliklannin onanm/restorasyon ihtiyacinin olmasi
Tespitler o Vakfiye analiz sUreclerinin devam etmesi
e Tasinmaz vakif kGltar varliklannin sayisinin ok olmasi

® Yurtigi ve yurt disinda kdltUrel mirasimizi korumaya ydnelik restorasyon faaliyetlerinin sayisi
artinlacaktir (2019 Yil Cumhurbaskanhgr Programi.)

® Tarihi yapilann deprem guvenliklerinin belirenmesine ve giglendirimelerine yonelik teknik
bilgilerin gelistiriimesi ve yayginlastinimasi saglanacaktir (Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem
Plani-2023 (UDSEP 2023))

intiyaglar ® Yurtiginde yaklasik 9.000 adet vakif kUItUr varliginin tamaminin projelendiriimesi ve

gerektfiginde onanm ve restorasyonunun yapiimasi (Vakiflar Genel MUdUrigo 2023
Vizyonu)

® Yurtdisinda (Osmanl Cografyasindaki yerlerde) ise imkanlann elverdigi dlcude vakif
medeniyetine ait en az 100 adet kdltur variginin projelendiriimesi, restorasyon veya
onarm ¢alismasinin yapiimasi (Vakiflar Genel MUdurogu 2023 Vizyonu)
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Tablo 40: Amag (A3)- Hedef (H3.2)'ye iliskin Performans Gostergesinin 2018 Yili Gergeklesme Diizeyi

PERFORMANS GOSTERGE

STRATEJI GOSTERGESI FORMULASYONU 2018 YILI SORUMLU BIRIM

(51)

Tasinmaz Vakif KUltor

Varliklarinin Onayl (PG1)

Projeleri ve llke Onarim-Restorasyon Sanat Eserleri ve
: . 202 s

Kararlan Ihalesi Yapilan Sayi Yapl Isleri Daire

Cercevesinde Aslina Tasinmaz Vakif KOltGr Baskanlgi

Uygun Restore Ederek = Varligi Sayis
Yasatiimasinin
Saglanmasi

Stratejiler

«  Tasinmaz Vakif Kiltir Varliklaninin ilke ve Koruma Kurul Kararlarn Dogrultusunda Dénemsel
ve Siriktirel Yapisi Degistirimeden Aslina Uygun Onarimi ve Restorasyonu Yapilarak
Korunacaktir.

e  Yahnm Programina Alinacak Tasinmaz Vakif Kiltir Varliklan “Yahnm Programi Anket
Formu” Kapsaminda Onceliklendirilecekdir.

Etkin Bir izleme ve Degerlendirme Sistemiyle Stratejik Plan ve Performans Programinin Bolge
Mudirlikleri DUzeyinde Sahipligi Artinlacaktr.

Tasinmaz vakif kIt varliklannin onayli projeleri ve ilke kararlarn cercevesinde, yapinin dénemsel &dzelliklerini
ve strOktorinU dedistirmeden 6zgUn yapi malzemeleri ve uygulama teknikleriyle aslina uygun restore

edilerek yasatimasinin saglanmasi Genel Midurligun énceliklerinden biridir.

Performans Gostergesi: PG3.2.1
Onarim-Restorasyon ihalesi Yapilan Tasinmaz Vakif Kiltir Varligi Sayisi

Onimizdeki bes vyillk dénem icerisinde toplam 900 adet restorasyonunun gerceklestirilip

gerceklestiriimedidi ile ihale edildigini dlcecek performans gostergesi EVOS Uzerinden takip edilecekdir.

HEDEF: H3.3
YURTDISINDAKI TASINMAZ VAKIF KULTUR VARLIKLARININ KORUNMASINA YONELIK 2023
YILI SONUNA KADAR 25 ANLASMA/ PROTOKOL IMZALAMAK

Degisimin hizla yasandigi ve iletisim araclarnyla dinyanin her gecen gun kU¢UldGgU gUnumuzde
uluslararasi bilgi birikiminden yararlanmak ve tecribe paylasiminda bulunmak bir zorunluluk haline

gelmistir. Bu nedenle sinerji olusturacak yeni is birlikleri ve ortakliklann gelistirilmesi bir gereklilikfir.

Bu kapsamda imzalanan bazi protokol érnekleri sunlardir;
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2015 yilinda Genel MUdUrnigimiz ile Makedonya Cumhuriyeti Uskip Milli Konservasyon Merkezi ile
Makedonya Haydar Kadi Cami'nin aslina uygun olarak restorasyon ve konservasyonuna yapmak Uzere

protokol imzalanmistir.

Genel MUdUirligumuz ile Makedonya Cumhuriyeti Ohri KUItOr Mirasinin Korunmasi EnstitisU ve MUzesi
MUdUrlGgl arasinda Makedonya Ohri Ali Pasa Cami'nin restorasyonuna yoénelik réldve, restitUsyon,
restorasyon, kalemisi, cevre dizenleme, mezar tasi envanter, statik ve tesisat projelerinin ve raporlarinin

hazirlanmasi icin protokol imzalanmistir.

31.08.2015 tarihinde Genel MUdUOgimiz ile Bosna-Hersek islam Birligi Saraybosna Vakiflar MOdUrigGU
arasinda “Bosna Hersek Saraybosna Bas Carsi (Hoca Durak) Camiinin Koruma Projelerinin Hazilanmasi ve

Restorasyon Uygulama isi” Protokold imzalanmistr.

18.09.2015 tarihinde Genel MUdUrigumoz ile italyan Mimarlk, Sanat ve Kent Restorasyonu Dernegi
(ASSORESTAURO) arasinda "Sismik GUclendirme ve Sagliklastirmada Yeni Teknolojiler: Yéntemler, Teknikler
ve Klavuzlar” konulu isbirligi Protokold imzalanmustir.

29.12.2015 tarihinde Genel MUdUnigimiz ile Bosna-Hersek islam Birligi Saraybosna Vakiflar MUdUrligu
arasinda “Bosna Hersek Saraybosna Sarajevo Centar 605 Parsel Odabasinal? Ticaret+Konut Fonksiyonlu

Bina Yapimasi Projesi ve Yapim isi” ProtokolU imzalanmigtir.

29.12.2015 tarihinde Genel MUdUogimiz ile Bosna-Hersek islam Birligi Saraybosna Vakiflar MUdUGgU
arasinda "Bosna Hersek Saraybosna Hatice ve Safiye Hanm ibneti Mehmet Efendi Vakfina ait Tasinmaz

Uzerindeki Ogrenci Yurdu Yapim lsinin Tamamlanmaisi isi" isbirligi Protokold imzalanmistir.

29.12.2015 tarihinde Genel MUdUrUgumUz ile Ohri KOITUr Mirasinin Korunmasi Enstitist ve MUzesi arasinda
"Makedonya UskUp isa Bey Camii, Yahya Pasa Camii ve Manastr Haci Mahmut Bey Camiinin
Restorasyonuna Yonelik RoIGve, Restorasyon, Kalemisi, Cevre DUzenleme, Mezartasi Envanter, Statik ve

Tesisat Projelerinin ve Raporlannin Hazilanmasi isi" protokold imzalanmistir.

Ekim 2016 tarihinde Genel MUdUrogimuoz ile Bosna Hersek islam Birligi Saraybosna Vakiflar MOdUrGGU
arasinda "Bosna Hersek Banja Luka Arnaudiye/Defterdar Cami'nin Rekonstriksiyon(Yeniden yapim) Proje

ve Uygulama" isine iliskin  protokol imzalanmistir.

28.02.2017 tarihinde Genel MUdUNUGUmUz ile Bosna-Hersek islam Birligi Vakiflar MUAUNUGU arasinda Bosna-
Hersek Federasyonu Unski - Sanski Kantonu, Sanski Most sehrindeki Hamza Bey Cami-i Serifi Vakfina ait

tasinmaz Uzerinde pazar yeri yapim isi protokolU imzalanmustir.

07.04.2017 tarihinde Genel MOdUUgimUz ile Kosova Cumhuriyeti islam Birligi Baskanlhidr arasinda Kosova
Cakova, Mhmut Pasa camii, Novobirda Cavus Camii, ipek Gulfem Hatun Camii, Rogova K&yl camii,

Gilan Atik Camii ve Cakova Hadim SUleyman Aga Haziresi'nin restorasyonuna ydnelik réldve, restitUsyon,
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restorasyon, cevre duzenleme, statik ve fesisat projelerinin ve raporlarinin hazrlanmasi ile restorasyon ve

konservasyon uygulama isi isbirligi protokolU imzalanmigtir.

21.04.2017 tarihinde Genel MUdUigUmUz ile Bosna-Hersek Cumhuriyeti Islam Birligi Saray Bosna Vakiflar
MUdUrGgU arasinda Bosna-Hersek Tuzla Behram Aga Camii Resrorasyon Projeleri ve Uygula isi ve Tesan
Ferhat Bey Camii Minaresinin Restorasyonu ve Cevre DUzenleme Projeleri ve Uygulama isi isbirligi protokolU

imzalanmistir.

21.04.2017 tarihinde Genel MUdUrigUmUz ile Bosna-Hersek Cumhuriyeti Islam Birligi Saray Bosna Vakiflar
MUdUOrGgU arasinda Bosna-Hersek Fojnica Medresesi vakif binasinin imar projesi isbirligi  protokoll

imzalanmistir.

02.06.2017 tarihinde Genel MidUrigimiz ile Kosova Cumhuriyeti islam Birligi Baskanlidr arasinda Kosova

Surigana KéyU Camii Restorasyonuna Yénelik Proje ve Uygulama Isi Isbirligi Protokoll imzalanmustir.

10.10.2017 tarihinde Turkiye Cumhuriyeti HOkimeti ve Sirbistan Cumhuriyeti HOkimeti arasinda Belgrad

Vakif Hamami’'nin Restorasyonu hakkinda isbirligine yonelik Mutabakat Zapti imzalanmistir.

11.10.2017 tarihinde T.C Basbakanlik Vakiflar Genel MUdurligu ile Sirbistan Cumhuriyeti Raska (Racka)
Belediyesi arasinda, Raska (Racka) Kaplica Hamami’'nin Restorasyonu hakkinda isbirligine ydnelik

Mutabakat Zapti imzalanmigtir.

11.10.2017 tarihinde Vakiflar Genel MUdUrligu ile Sirbistan Cumhuriyeti Novi Pazar (Yeni Pazar ) Belediyesi
ve Sirbistan Mesihat arasinda Novi Pazar (Yeni Pazar ) isa Bey Hamami’'nin restorasyonu icin isbirligine

y&nelik Niyet Beyani imzalanmigtir.

25.10.2017 tarihinde Bosna-Hersek Cumhuriyeti, Saraybosna, islam Birligi Riyaseti idare Binasi insaatinin
tamamlanmast ile ilgili isbirligi Protokold, VGM ile Bosna-Hersek islam Birligi Saraybosna Vakiflar MOdUrogu

arasinda imzalanmustir.

Kasim 2017'de Sirbistan Cumhuriyeti, Raska (Racka), Josanicka Banja, Kaplica Hamaminin restorasyonu

ile ilgili Isbirligi Protokold, VGM ve Sirbistan Cumhuriyeti Raska (Racka) Belediyesi arasinda imzalanmigtir.

23.11.2017 tarihinde Sirbistan Cumhuriyeti, Novi Pazar (Yeni Pazar), isa Bey Hamaminin restorasyonu ile ilgili
isbirligi Protokold, VGM, Sirbistan Cumhuriyeti islam Birligi Mesihat Baskanidr ve Novi Pazar Belediye
Baskanligi arasinda imzalanmistir.

19.12.2017 tarihinde Kibnis Vakiflarinin kitap haline getiriimesi ile ilgili Protokol, VGM ile Kibris Tirk Cumhuriyeti

Kibris Vakiflar idaresi arasinda imzalanmistir.
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Nisan 2018 tarihinde Vakiflar Genel MUdUrogu ile Bosna-Hersek Cumhuriyeti, Saraybosna, islam Birligi Saray

Bosna Vakiflar MUdUrligu arasinda Bosna Hersek Mrkonjic Grad sehrindeki Kizlar Aga Caminin

rekonstrUksiyon insaati tamamlanmasi icin protokol imzalanmistir.

Nisan 2018 tarihinde Vakiflar Genel MUdUrligu ile Bosna-Hersek Cumhuriyeti, Saraybosna, Islam Birligi Saray
Bosna Vakiflar MUdUrlogu  arasinda  Saraybosna  Morica  Han'in - projelerinin - hazirlanmasi  ve

restorasyonunun yapiimasi icin protokol imzalanmistir.

Bu cercevede, yurt disinda bulunan tasinmaz vakif kUltUr varliklarinin korunmasi ve gelecek nesillere
aktarimasi icin, s6z konusu kUltUr varliklarinin bulundugu Ulkelerle is birligi protokolleri olusturulmasi

amaclanmaktadir.

Tablo 41: Amag (A3) : Vakif Kiltir Varliklanni ihya Etmek ve Korumak
Hedef (H3.3): Yurtdisindaki Tasinmaz Vakif KGltir Varliklarinin Korunmasina Yonelik 2023 Yili
Sonuna Kadar 25 Anlasma/ Protokol imzalamak

HEDEF KARTI
Amag A3: VAKIF KULTUR VARLIKLARINI iHYA ETMEK VE KORUMAK
Hedef H3.3: YURTDISINDAKI TASINMAZ VAKIF KULTUR VARLIKLARININ KORUNMASINA YONELIK 2023
YILI SONUNA KADAR 25 ANLASMA / PROTOKOL IMZALAMAK
Plan
Performans Bl | S izleme Raporlama
" . Etkisi Baslangic 2019 2020 @ 2021 2022 2023 -~ p-
Gostergeleri - . Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri
(2018)
PG3.3.1: imzalanan
Anlasma / Protokol . .
Sayisi (Adef) 100 5 5 5 5 5 5 |1 ayda bir 3 ayda bir
(YILLIK)
Sorumlu Birim o DIS ILISKILER DAIRE BASKANLIGI
isbirligi o SANAT ESERLERI VE YAPI ISLERI DAIRE BASKANLIGI
o KULTUR VE TESCIL DAIRE BASKANLIGI
Yapilacak o HUKUK MUSAVIRLIGI
Birim(ler)

« Ulkelerle mevcut diplomatik iliskilerin bozulmasi
o Tasarruf tedbirleri kapsaminda harcamalarin kisimasi
Riskler o Aciliyet ve 6nem arz eden yeni taleplerin gelmesi
o Muhatap Ulkelerdeki burokratik ve siyasi kadrolann degismesi

Muhatap Ulkelerdeki ilgili kurumlarla iyi iliskiler gelistirilecekfir.

SHats ey e Protokol komisyonu kurulacaktir.

Maliyet Tahmini e 94.500,00 TL

o Yurtdigi vakif kUIt0r varligr envanter ¢alismalarnin tamamlanmamis olmasi ve restorasyon
Tespitler ihtiyaglarnin bilinmemesi
o Genel MUdUrUgUn yurtdisi teskilatinin olmamasi

o Yurtdisi vakif kUltdr varligr envanter ¢calismalarnnin hiziandinlmasi ve restorasyon énceliginin
belilrenmesi

o Bakanliklara Bagl, llgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslann Teskilart
Hakkinda 4 Sayill Cumhurbaskanligi Kararnamesi'nin 712. maddesinin ¢ fikrasi

o Vakiflar Genel MUdUUgU 2023 Vizyonu

ihtiyaglar
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Tablo 42: Amag (A3)-Hedef (H3.3)'e iliskin Performans Géstergesinin 2018 Yili Gergeklesme Dizeyi

. PERFORMANS GOSTERGE o
STRATEJI GOSTERGESI FORMULASYONU 2018 YILI SORUMLU BIRIM
(s1)

Vakif KOItUr Varliklannin Korunmasi || (PG1) Dis liskiler Daire
icin S&z Konusu Mirasin Bulundugu || imzalanan Anlasma || Sayi 5 3 1B

Ukelerle 25 Adet  Protokol || /Protokol Sayisi Baskanligi

Olusturulmasi

Stratejiler
*  Muhatap Ulkelerdeki ilgili Kurumlarla lyi iliskiler Gelistirilecektir.
e  Protokol Komisyonu Kurulacaktir.

Yurt disinda bulunan vakif kGItOr varliklannin bakim, onarm ve restorasyonlarnnin yapilabilmesi icin sz
konusu eserlerin bulundugu Ulkelerle protokollerin olusturulmasi ve sUrekli bir is birliginin saglanmasi

gerekmektedir.

Performans Goéstergesi: PG3.3.1
imzalanan Anlasma / Protokol Sayisi

Vakif kUltor varliklarinin bulundugu Ulkeler ile her yil 5 adet olmak Uzere toplam 25 adet protokolin

imzalanmasi performans gostergesi olarak kullanilacaktir.

HEDEF: H3.4
MUZE, ARSIV VE KUTUPHANELERDEKI TASINIR VAKIF KULTUR VARLIKLARINI KORUMAK

Vakiflar Genel MUdUrlugu bunyesinde, binlerce akar ve hayrat kabilinden tasinmaz vakif kGltGr varligini,
ayni zamanda hayrat yapilara vakfedilen on binlerce kitap, teberrukat esyasi, hali, kilim de olmak Uzere
tasinir vakif kOltGr varligini da barindirmaktadir. Bu kiltUr degerlerini koruyarak gelecek nesillere aktarmak

da Genel MUdUrGgUin tarihi sorumluluklarindan biridir.

Tablo 43: Amag (A3) : Vakif Kiltir Varliklanni ihya Etmek ve Korumak
Hedef (H3.4): Mize, Arsiv ve Kitiphanelerdeki Tasinir Vakif Kiltir Varliklarnini Korumak

HEDEF KARTI
Amag A3: VAKIF KULTUR VARLIKLARINI iHYA ETMEK VE KORUMAK
Hedef H3.4: MUZE, ARSIV VE KUTUPHANELERDEKI TASINIR VAKIF KULTUR VARLIKLARINI KORUMAK
Perf Hedef Plan izl R (|
CSetoroatar Etist () Donemi 2019 2020 2021 2022 2023 ¢ %€ s e
ostergeleri isi (%) Baslangic 1khig 1khg
Degeri(2018)
PG3.4.1: . .
Restorasyonu 50 0 1000 1000 1000 1000 [1000 |1 ayda bir || 3 ayda bir

Gergeklestirilen
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Eser Sayisi (Arsiv
Belgeleri ve Vakif
Kitiphanelerindeki
Osmanlh Dénemine
Ait Kitaplar) (Adet)
(YILLIK)

PG3.4.2: Ostim
Depoda Bulunan
Cogunlugu Hali ve
Kilimlerden Olusan

Tasinir Kiltir 50 0 4000 4000 3000 0 0 1 aydabir 3 ayda bir
Varliklannin
Envantere Alinmasi
(Adet)
(YILLIK)
Sorumly Birim « KULTUR VE TESCIL DAIRE BASKANLIGI
isbirligi Yapilacak i
Birim(ler)
Riskler e Arsiv ve depo alanlannin bulundugu yerlerde iklimlendirmenin yeterli olmamasi.
e Hizmet alimi yoluyla arsiv, kitUphane ve muzelerde bulunan Tasinir Vakif Koltor varliklannin
strateiil bakim onanmlan yapilacaktir.
Leigjls « Fiziki ortamlanndaki ikimlendirme iyilestirilecekdir.
o Yaziim programi ile Tasinir Vakif kGItGr varliklarinin etkin bir izieme ve degerlendirme sistemi
olusturulacaktir.
Maliyet Tahmini o 10.379.464.43 TL
Tespil e Uzun yillar arsiv ve kUtUphanelerde restorasyon, konservasyon calismalarnin yapilimamasi
SSpey o MUzelerde yeterli depo alani bulunmamasi
o Arsiv ve kUtUphanelerin fiziki mekanlannin yetersizligi
o Arsiv mUze, depo alanlanyla ilgili fiziki binalann olusturulmasi.
s o Nitelikli calisan sayisinin arttinimasi.
Ihtiyaclar

e 2019 Cumhurbaskanhg Yillik Programi Tedbir 112.
e 2019 Cumhurbaskanhg Yillik Programi Tedbir 114.
o Vakiflar Genel MUdUrugu 2023 Vizyonu

Stratejiler

¢ Hizmet Alimi Yoluyla Arsiv, KitUphane ve Mizelerde Bulunan Tasinir Vakif KUltir
Varliklarinin Bakim Onarimlan Yapilacaktir.

Fiziki Ortamlanndaki iklimlendirme lyilestirilecekdir.

*  Yazihm Programi ile Tasinir Vakif Kiltir Varliklaninin Etkin Bir izleme ve Degerlendirme
Sistemi Olusturulacaktr.

Bilindigi Uzere Vakif Kayitlan Arsivi vakfiye, zeyl vakfiye ve vakiflarla ilgili diger belgeler konusunda
Turkiye'nin en onemli arsividir. BUnyesinde bulunan muhtelif fonlara ait defterler dijital ortama
aktarnimadan &nce Uzerinde calisiimis olmasi ve tarihi sUrecgte eserlerin yipranmasi sebebiyle cesitli
oranlarda zarar gérmUstUr. Gerek bahsedilen bu defterlerin gerekse kUtUphanelerimiz bUnyesinde
bulunan koltGrimuoz agisindan énemili kitaplarn bakim ve onarmlarinin yapilarak korunmasi bUyUk énem
tasimaktadir. Vakif mUzelerde bulunan hali, kilim, samdan vs. teberrukat esyalarnnin bakim ve onarm ve

korunma islemlerinin gerceklestiriimesi hedeflenmektedir.
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Performans Goéstergesi: PG3.4.1
Restorasyonu Gergeklestirilen Eser Sayisi(Arsiv Belgeleri ve Vakif Kitiphanelerindeki Osmanli
Donemine Ait Kitaplar )

Vakif Tasinir kGItGr Varliklarnin bakim, onarm ve korunmasina yénelik olarak yapilacak calismanin bUyUk

oranda 2023 yilina kadar tamamlanmasi dngoértlmektedir.

Performans Gostergesi: PG3.4.2
Ostim Depoda Bulunan Cogunlugu Hali ve Kilimlerden Olusan Tasinir Kbltur Varliklannin
Envantere Alinmasi

Vakiflar Genel MUdUrlUgune bagl mize, cami ve depolarda bulunan tUm eserler, merkezi bir kayit aliinda

toplanip dijital olarak ydnetilecektir.

HEDEF: H3.5
2023 YILI SONUNA KADAR 5 ULKEDE ENVANTER GCALISMASINI TAMAMLAMAK

Temelinde bir vakif medeniyeti olan ve Uc¢ kitada hikim siren Osmanl imparatorlugu déneminde
bayindirliktan, ¢evreye, egitimden kUltUre, sagliktan spora kadar pek ¢ok hizmet vakiflar eliyle
gerceklestiriimis olup camiden kUlliyeye, medreseden kdpriye, bedestenden darUssifaya pek ¢cok eser bu
sayede imar edilmis ve ginUmuze ulasabilmistir. Bu eserler; Balkanlar, Ortadogu, Kuzey Afrika, Ege ve
Akdeniz adalar gibi genis bir cografyaya yayilmistir. Bu ¢cercevede, Osmanli vakif medeniyetinin izlerini
taslyan bu cografyada yUzylllardir ayakta kalmis ecdat yadigarnin gelecek nesillere aktarimasinda ilk
asama olan fespit, tescil ve envanter calismalarinin her yil bir Glkede olmak Uzere dnimuUzdeki 5 yillik

dénemde toplam 5 Ulkede gerceklestiriimesi dngdérilimektedir.

Bu kapsamda, 2017-2018 yillan arasinda Gurcistan'da (Yurtdisi TUrkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi

isbirligiyle) vakif kOltUr varliklannin yerinde tespiti ve envanter calismasi tamamlanmistir.

Tablo 44: Amag (A3) : Vakif Kiltir Varliklanni ihya Etmek ve Korumak
Hedef (H3.5): 2023 Yil Sonuna Kadar 5 Ulkede Envanter Calismasini Tamamlamak

HEDEF KARTI

Amag A3: VAKIF KULTUR VARLIKLARINI iHYA ETMEK VE KORUMAK

Hedef H3.5: 2023 YILI SONUNA KADAR 5 ULKEDE ENVANTER CALISMASINI TAMAMLAMAK
Plan

Performans iEEEE penerl izleme Raporlama

Gésteraeleri Etkisi Baslangi¢ 2019 2020 2021 2022 2023 Sk Slk’I)|'|

. (%) Degeri 9 9

(2018)
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PG3.5.1:Envanter

Calismasi

Tamamlanan Ulke 100 0 1 1 1 1 1 1 ayda bir || 3 ayda bir
Sayisi (Adet)

(YILLIK)

Sorumiu Birim « DIS ILISKILER DAIRE BASKANLIGI

isbirligi Yapilacak o SANAT ESERLERI VE YAPI ISLERI DAIRE BASKANLIGI
Birim(ler) e KULTUR VE TESCIL DAIRE BASKANLIGI
o VAKIFLAR BOLGE MUDURLUKLERI

« Ulkelerle mevcut diplomatik iliskilerin bozulmasi
o Tasarruf tedbirleri kapsaminda harcamalarin kisiimasi
e Yurticindeki ve yurtdisindaki paydas kurumlarla yeterli koordinasyonun saglanamamasi

Riskler

e Yurtdisindaki paydaslarla iyi iliskiler gelistiriimesi ve yurtici paydaslarla etkin koordinasyon
Stratejiler saglanacakfir.

o Yurtdigi KUItUr Varliklan ModUlinUn daha aktif kullanilacaktir.

e Calisma gruplan olusturulacakitir.

Maliyet Tahmini e 716.000,00 TL

Tespitler o SUrec akisi semalannin yeterli olmamasi
e Calisma usuline ydnelik prosedUrlerin bulunmamasi

e 2018 Yili Programi (106 Numaral Tedbir)
o Vakiflar Genel MUdUrlugu 2023 Vizyonu
ihtiyaglar e 2018/11 no'lu "Yurtdisi Tespit ve Envanter SUrecinin Sistem Denetimi" Raporu
e 2008/15 sayili Basbakanlik Genelgesi - Yurt Disindaki KGItdr Varliklanmizin Restorasyonu
e SUrec akis semalarinin gincellenmesi
e Calisma usuline yonelik prosedUrlerin belirenmesi

Stratejiler

*  Yurtdisindaki Paydaslarla lyi iliskiler Gelistirilmesi Ve Yurtici Paydaslarla Etkin
Koordinasyon Saglanacaktir.

e Yurtdisi Kiltir Varliklan Modilinin Daha Aktif Kullanilacakhr.

e Calisma Gruplan Olusturulacaktir.

Yurt disinda bulunan vakif kUItUr varliklarinin envanter calismalarinin yapilabilmesi icin bu kUItOr varliklarinin
bulundugu Ulkelerle ortakliklar gelistirilmesi, s6z konusu mirasin tespiti icin ulusal dizeyde kurumlarla is birligi

yapiimasi ve bunlarin aslina uygun olarak yasatimasi hedeflenmektedir.

Performans Gostergesi: PG3.5.1
Envanter Calismasi Tamamlanan Ulke Sayisi

Her yil bir Ulkede olmak Uzere vakif kUltUr varliklarnin bulundugu toplam bes Ulkede envanter calismalarinin

famamlanmasi performans gdstergesi olarak kullanilacakfr.

3.2.4. AMAGC: A4

KURUMSAL YAPIYI GELISTIRMEK ve GUCLENDIRMEK

Kurumsallasma ginimuoz yonetim anlayisinda énemli bir sGrectir. Vakiflar Genel MUdurlGgu bu strecte
kurumsal yapisini gelistirmek ve giglendirmek amaciyla gerek insan kaynagdi gerekse teknolojik altyapi

konusunda calismalarini sGrdUrmektedir. Bu amacla, Genel Midurluk; ihtiyaclar dogrultusunda insan
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kaynaklan politikasi gelistirmeyi ve sundugu hizmetleri gerekli yazilim, donanim ve projelerle desteklemeyi

hedeflemektedir.

HEDEF: H4.1
KOLAY ULASILABILIR ve GUVENILIR BiR VAKIF ARSiVi OLUSTURMAK

idari ve hukuki dederi olan vakfiye ve vakif belgelerinin saklanmasi ve korunmasi; kurumsal hafizay
olusturmasi ve Genel MUdUrliguimuizin is ve islemlerinin saglikll yirUtGlimesi acisindan oldukca énemlidir.
Ayrica bu belgeler Osmanli cografyasi ile ilgili sosyal, kUltUrel, mimari ve sosyoloji gibi bilimsel alanlarda
birinci el kaynak konumunda kullaniimaktadir. Bu sebeple kolay ulasilabilir ve gUvenilir bir vakif arsivinin

olusturulmasi hedeflenmektedir.

Tablo 45: Amag (A4) : Kurumsal Yapiy: Gelistirmek ve Giglendirmek
Hedef (H4.1): Kolay Ulasilabilir ve Givenilir Bir Vakif Arsivi Olusturmak
HEDEF KARTI

Amac A4: KURUMSAL YAPIYI GELISTIRMEK VE GUGLENDIRMEK
Hedef H4.1: KOLAY ULASILABILIR VE GUVENILIR BIR VAKIF ARSIVi OLUSTURMAK

Performans Hedefe  Plan

Gést leri Etkisi Donemi 2019 2020 2021 2022 | 2023  Izleme Raporlama

ostergeleri (%) Baslangic Sikhgi Siklig
Degeri(2018)

PG4.1.1: Dijital

Ortama Aktarilan

Arsiv Belgesi 100 10.000 5.000 | 5.000 | 5.000 | 5.000 | 5.000 |1 ayda bir |3 ayda bir

Sayfa Sayisi

(Adet)

(YILLIK)

Sorumly Birim o KULTUR VE TESCIL DAIRE BASKANLIGI

isbirligi _

Yapilacak

Birim(ler)

Riskler e Yeterli Seviyede Osmanlica, Arapca bilir uzmanin istihdam edilmemesi.

o Vakiflarla ilgili diger kurumlarnn ellerindeki belgeleri paylasmaktan kaginmasi.

e VDAYS projesi kapsaminda elde edilen yeni verilerin vakif ismi, yer ismi belge t0r0U belirfilerek
Stratejiler sisteme eklenecekfir.

o Arsiv belgelerinin nitelikli analizleri yapilacaktir.

o Vakif Kayitlar arsivini tanitan arsiv rehberi kitabl hazilanacak ve yayinlanacakfir.

Maliyet Tahmini e 1.053.025.11 TL

o Vakif Kayitlar arsivinin uzaktan erisime agik olmamasi.

LS  Arsiv belgeleri tasnif edilmediginden arastrmacilann baz belgelere ulasmada giclik
yasamasl.
intiyaclar o Teknik ve fiziki altyapinin olusturulmasi.

e Vakif Universiteler bUnyesinde arastirma merkezlerinin acilmasi.
e 24.07.2017 Den2012/24 numaral Vakif Arastirmalan Streci ic Denetim Raporu
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Tablo 46: Amacg (A4)- Hedef (H4.1)'e iliskin Performans Géstergesinin 2018 Yili Gergeklesme Diizeyi

PERFORMANS GOSTERGE

STRATE GOSTERGESI FORMULASYONU 2018 SORUMLU BIRIM
(s1)

' . PG1)
Gerekli Teknik Donanimin ( - . .
Saglanmasi ve Uzman Personelin Dijital Ortama Aktarilan Sayfa Sayisi ;sO'O?O) gulflt(Jrr\:levTescn Datre
istihdam Edilmesi Arsiv Belgesi Sayfa Sayisi ey askanlgi

Stratejiler

«  VDAYS Projesi Kapsaminda Elde Edilen Yeni Verilerin Vakif ismi, Yer ismi Belge Tiri
Belirtilerek Sisteme Eklenecektir.

e Arsiv Belgelerinin Nitelikli Analizleri Yapilacaktir.

e Vakif Kayitlar Arsivini Tanitan Arsiv Rehberi Kitabi Hazirlanacak ve Yayinlanacaktir.

VDAYS projesi kapsaminda; Cumhurbaskanhidi Devlet Arsivieri Baskani@ Osmanl Arsivieri, istanbul I
MUftOIOQU Seriyye Sicilleri ve diger kurumlar ile kUtiphanelerden Genel MUdUrligimuoze intikal eden
vakfiyelerin tashihleri ve Vakif Dijital Arsiv Yonetim Sistemine girisleri yapilarak vakfiyla eslestirilmesi
saglanacaktir. Boylece ihtiya¢ duyulacak vakfiye ve vakfiye bilgilerine istenildigi anda kolayca

ulasilabilecekfir.

Osmanl cografyasinda kurulan vakiflarin ve bunlara ait belgelerin saglikli bir sekilde takibinin yapiimasiicin
mevcut olan Vakif Dijital Arsiv Yonetim Sistemi yaziiminin gincellenmesi saglanacak ve gerekli uzman
teknik personel istihdam edilecektir. BOylece mevcut sistem Uzerinden arastirmacilann bahsi gegen

belgelere erisimi kolaylastinlacaktir.

Performans Gostergesi: PG4.1.1
Dijital Ortama Aktarilan Arsiv Belgesi Sayfa Sayisi

Dijital ortama aktarilan arsiv belgesi sayfa sayisi performans gdstergesi olarak kullanilacaktir.

HEDEF: H4.2
MAZBUT VAKIFLARIN ANALIZLERININ YAPILARAK KiMLIK NUMARALARINI VERMEK

Mazbut vakiflardan her birinin akar ve hayratinin vakfiyla eslestirilerek vakfiye sartlarina gore yonefilmesi

ve harcamalarinin yapiimasi énem arz etmektedir. Bu dogrultuda mazbut vakiflarin analizlerinin yapilarak

her bir vakfa kimlik numarasi verilmesi hedeflenmektedir.
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Tablo 47: Amag (A4) : Kurumsal Yapiy: Gelistirmek ve Guglendirmek
Hedef (H4.2): Mazbut Vakiflarin Analizlerinin Yapilarak Kimlik Numaralarini Vermek
HEDEF KARTI

Amag

Hedef

Performans
Gostergeleri

PG4.2.1: Belgeleri
ve Eslestiriimesi
Tamamlanan
Mazbut Vakif Sayisi
(Adet)

(YILLIK)

PG4.2.2: Analiz
Yapilan Vakfiye
Sayisi (Adet)
(YILLIK)

PG4.2.3: Vakif
Dijital Arsiv
Yonetim Sistemine
Girilen Vakfiye
Sayisi (Adet)
(YILLIK)

Sorumlu Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A4: KURUMSAL YAPIYI GELISTIRMEK VE GUCLENDIRMEK

H4.2: MAZBUT VAKIFLARIN ANALIZLERININ YAPILARAK KIMLIK NUMARALARINI VERMEK

Plan
HECEE || et izleme Raporlama
Etkisi Baslangic = 2019 2020 2021 2022 2023 Sl Spl KIiGH
(%) Degeri(20 g 9
18)
&8 900 200 200 200 200 200 1 ayda bir | 3 ayda bir
33 200 100 100 100 100 100 1 ayda bir 3 ayda bir
34 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 |1 ayda bir | 3 ayda bir

o KULTUR VE TESCIL DAIRE BASKANLIGI

o STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIG|
o VAKIFLAR BOLGE MUDURLUKLERI

o Vakif tasinmazlarn tespit edilerek ilgili vakiflarina intikalinin saglanmamis olmasi.
e Andaliz ve tahlil yapacak Osmanlica ve Arapcga bilen yeterli personelin istihdam
edilmemesi.

o Vakif tasinmazlar vakfi ile eslestirilecekdir.
o Vakiflara kimlik numarasi verilerek akarlannin, hayratlannin talibinin guvenilir sekilde
yapilmasi ve sartlarnnin uygulanmasi yolunda kararlar alinmasi saglanacakfir.

e 6.068.952,22TL

o Vakif tasinmazlann tapu kayitlannda adlandinimasinda yasanan farkliliklar.
o Ayni bdlgede ayni adda birden fazla vakif bulunmasi.
o Vakiflann kuruldugu dénemden bugune idari taksimatta yasanan degisiklikler.

e Osmanlica ve Arapca bilen eleman istihdaminin saglanmasi

e Tapu Kadastro Genel MUdUUgU basta olmak Uzere kamu kurumlari ile yeterli
koordinasyonun saglanmasi.

e 24.07.2012-Den 2012/24 numarall Vakif Arastirmalan Streci ic Denetim Raporu.
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Stratejiler

«  Vakif Tasinmazlar Vakfi ile Eslestirilecektir.

e  Vakiflara Kimlik Numarasi Verilerek Akarlarinin, Hayratlarinin Talibinin GUvenilir $ekilde
Yapilmasi ve $artlarinin Uygulanmasi Yolunda Kararlar Ainmasi Saglanacaktir.

Vakif tasinmazlara iliskin dogru bilgiye ulasmada Yatinm ve Emlak Daire Baskanlidi, Strateji Gelistirme Daire
Baskanlgi, Vakiflar Bdélge MUdUrlUkleri ile Tapu ve Kadastro Genel MUOdUOrUgU arasinda  gerekli

koordinasyonun saglanmasi gerekmektedir.

KUltUr ve Tescil Daire Baskanliginin koordinasyonunda vakif arsivlerinde yapilacak kapsamli ¢alisma ile
vakfiyelerin (&dncelik sirasina goére intifall vakiflar, milhak vakiflar ve gonimuizde tasinmazlan mevcut olan
vakiflar) analizleri yapillacak, mazbut vakiflarin menkul ile gayrimenkulleri belirlenecek ve sisteme

aktarilacaktir.

Performans Gostergesi: PG4.2.1
Belgeleri ile Eslestiriimesi Tamamlanan Mazbut Vakif Sayisi

Vakif Dijital Arsiv Yénetim Sistemine girilecek mazbut vakif sayisi, tashihleri yapilan vakfiyelerin vakiflanyla

eslestirimesinde bir performans gostergesi olacaktir.

Performans Gostergesi: PG4.2.2
Analiz Yapilan Vakif Sayisi

2019-2023 déneminde yillik olarak analizi yapillacak mazbut vakif sayisi performans gostergesi olarak

kullanilacakftir.

Performans Gostergesi: PG4.2.3
Vakif Dijital Arsiv Yonetim Sistemine Girilen Vakfiye Sayisi

VDAYS Vakif Dijital Arsiv Yonetim Sistemine girilen vakfiye sayisi performans gostergesi olarak kullanilacaktir.

HEDEF: H4.3

2023 YILINA KADAR DIS KAYNAKLI FONLARDAN FINANSE EDILEN 1 ADET PROJE
YURUTMEK

Proje bazli calismalarda sistematik disinme, metodolojik ¢calisma, beraber sorun ¢cézme ve is cikarma
becerileri ile birlikle Kurumun ¢calisma alanina giren konularda proje fikirlerinin de gelistirimesi saglanir. S&z

konusu projelerde Kurum 6z kaynaklarindan ziyade dis kaynaklardan yararlanmak da arti bir degerdir.

2015 yiinda 2014-2020 vyillarini kapsayan IPA 2 kapsaminda Sivil Toplum Sektdérd cercevesinde AB

Bakanligina sunulmak Uzere "Kamu-Stk isbirligi Cercevesinde Vakiflar Genel MUdOrigonin Kurumsal
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Kapasitesinin Artinimasi Ve Vakiflara lliskin Mevzuatin Gelistiriimesi” bashidyla bir proje hazirlanmis ve

sunulmustur.

Genel MUdOrogomoz ile italyan Mimarlik, Sanat ve Kent Restorasyonu Demedi (ASSORESTAURO) arasinda
imzalanan “Sismik GUclendirme ve Saglklastrmada Yeni Teknolojiler: Yéntemler, Teknikler ve Klavuzlar”

konulu isbirligi ProtokolU ile proje uygumaya gecirimeye baslanmigtir.

Bu kapsamda, Genel MUdUrlik tarafindan 6nimuzdeki 5 yillk dénemde 1 adet proje yUrUtUlmesi ve

sonuclandirimasi amaclanmaktadir.

Tablo 48: Amacg (A4) : Kurumsal Yapiyi Gelistirmek ve Gig¢lendirmek
Hedef (H4.3): 2023 Yilina Kadar Dis Kaynakli Fonlardan Finanse Edilen 1 Adet Proje Yiritmek

HEDEF KARTI
Amag A4: KURUMSAL YAPIYI GELISTIRMEK VE GUGCLENDIRMEK
H4.3: 2023 YILI SONUNA KADAR DIS KAYNAKL FONLARDAN FINANSE EDILEN 1 ADET PROJE
Hedef .
YURUTMEK
Plan
Performans oD o] izleme Raporlama
e . Etkisi Baslangi¢ 2019 2020 2021 2022 2023 _ PO
Gostergeleri - . Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri
(2018)
PG4.3.1: Yiritilen 1 avda
Proje Sayisi (Adet) 100 0 0 0 0 0 1 . 4 3 ayda bir
bir
(Yilk)
Sorumlu Birim o DIS ILISKILER DAIRE BASKANLIGI
isbirligi e :
o GENEL MUDURLUK MERKEZ TESKILATI
Yapilacak
Birim(ler)
" e TUrkiye'nin AB’'ye Uyelik streciyle ilgili yasanan gelismeler
Riskler O A .
e Proje surecine iliskin kurum disi kaynakli belirsizlikler ve olasi gecikmeler
Stratejiler e Paydaslarla etkin koordinasyon saglanacaktir.
Maliyet Tahmini e 464.000,00 TL
0 e Proje konusuna iliskin alanda ¢alisan kurum personelinin farkindaliginin yeterli olmamasi
Tespitler :
¢ Dis kaynakl fonlardan yeterli oranda faydalanilamamasi
ihtiyaclar e Proje konusuna iliskin alanda ¢alisan kurum personelinin farkindaliginin artfinlmasi

e ic Denetim Birim Baskanhidinin 2014/14 numaral iliski Yénetimi SUrecleri Raporu

Stratejiler
* Paydaslarla Etkin Koordinasyon Saglanacaktir.

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek amaciyla kurum disi kaynaklarin (Disisleri Bakanligr Avrupa Birligi Baskanlid,
Hazine ve Maliye Bakanligi, Kalkinma Ajanslarn da olmak Uzere hibe saglayan yurt ici ve disi kurumlar ile
kuruluslar tarafindan verilen) takip edilmesi, yenilikci anlayisia projeler Uretilerek ulusal ve uluslararasi

ortakliklar kurulmasi gerekmektedir.
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Performans Goéstergesi: PG4.3.1
Yuritilen Proje Sayisi

Onimizdeki 5 yillik dénemde kurum disi kaynaklardan yararlanarak yGritlen proje sayisi performans

gostergesi olarak géz 6nunde bulundurulacaktir.,

HEDEF: H4.4

VAKIFLARLA iLGiLi ULUSLARARASI ALANINDAKI GELISMELERi TAKiP ETMEK VE VAKIFLAR
ALANINDA TECRUBE PAYLASIMINDA BULUNMAK AMACIYLA ULUSLARARASI
TOPLANTILAR GERCEKLESTIRMEK / TOPLANTILARA KATILMAK

2015 yiinda Malezya Johor Eyaleti Basbakani Dato' Mohamed Khaled Nordin baskanhginda Johor
Eyaleti'nde vakif projelerinin gelistiriimesi ve vakif yatinmlarnin degerlendirimesinden sorumlu Johor
Corporation calisanlarindan olusan 43 kisilik bir heyet TGrkiye'yi ziyaret etmislerdir. Ziyaret kapsaminda,

TUrkiye'de vakiflarin yénetimi ve vakif yatinmian hakkinda istanbul'da brifing verilmistir.

07.12.2015 tarihinde Kosova islam Birligi'nden gelen iki uzmana 3 gin sUreyle editim veriimis ve inceleme

gezileri yapilimistr.

Tablo 49: Amag (A4) : Kurumsal Yapiy: Gelistirmek ve Guglendirmek
Hedef (H4.4): Vakiflarla ilgili Uluslararasi Alanindaki Gelismeleri Takip Etmek ve Vakiflar
Alaninda Tecribe Paylasiminda Bulunmak Amaciyla Uluslararasi Toplantilar Gergeklestirmek /
Toplantilara Katimak
HEDEF KARTI

Amac A4: KURUMSAL YAPIY! GELISTIRMEK VE GUCLENDIRMEK

H4.4: VAKIFLARLA ILGILI ULUSLARARASI ALANINDAKI GELISMELERI TAKIP ETMEK VE VAKIFLAR
— ALANINDA TECRUBE PAYLASIMINDA BULUNMAK AMACIYLA ULUSLARARASI
TOPLANTILAR GERCEKLESTIRMEK / TOPLANTILARA KATILMAK

Plan .

Hedefe DSnemi Izleme Raporlama
Performans Etkisi  paglangic 2019 2020 2021 2022 2023 Skig Sikhg
Gostergeleri Degeri

Zo

(%) (2018)
PG 4.4.1
Gergeklestirilen 70 0 2 2 2 2 2 | enea 3 ayda bir
Toplant Sayisi bir
(Adet) (Yilhik)
PG 4.4.2 Katiim 1 avle
Saglanan Toplanh 30 0 1 1 1 1 1 b»;r 3 ayda bir
Sayisi (Adet) (Yilhk)
Sorumly Birim o DIS ILISKILER DAIRE BASKANLIG|
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E.b.'"'?' L[S o GENEL MUDURLUK MERKEZ TESKILATI
irim(ler) o VAKIFLAR BOLGE MUDURLUKLERI

Riskler o Tasarruf tedbirleri kapsaminda harcamalarin kisiimasi

e Kurum onceliklerinin ve ihtiyaclarnin belirenmesi
Stratejiler e Uluslararasi paydaslarla etkin bir iletisim agi olusturulmasi
e Personelin ¢calishg alana iliskin farkindaliginin ve kapasitesinin arttinimasi

Maliyet Tahmini e 330.000,00 TL

e TUrk Vakif Medeniyetinin uluslararasi alanda taninmamasi

Tespitler e Kurumun uluslararasi tecribelerden yeterince faydalanamamasi
o Vakif medeniyetinin tanitiimasi
ihti lar e Kurumun faaliyet alanindaki uluslararasi gelismelerin takip edilmesi
yacla o Uluslararasi isbirliklerinin arttinimasi ve ortakiiklar kurulmasi
e Bakanliklara Bagl, ligili, lliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslann Teskilati

Hakkinda 4 Sayill Cumhurbaskanlig Kararnamesi'nin 712. maddesinin b fikrasi

Tablo 50: Amag (A4)-Hedef (H4.4)'e iliskin Performans Géstergelerinin 2018 Yili Gergeklesme Dizeyi

. PERFORMANS o o -
TRATEJI o .
S J GOSTERGESI GOSTERGE FORMULASYONU 2017 YILI SORUMLU BIRIM
(s1) ) (PG1)
Vakiflaria ligili Uluslararasi Gerceklestiilen Toplanti Toplanti Sayisi
Alanindaki Gelismelerin Takip sayisi
Edilmesi ve Vakiflar Dis lliskiler Daire
Alaninda Tecribe Baskanhgi
Paylasiminda (PG2)
Bulunulmasi Katiim Saglanan Toplanti  Toplanti Sayisi 3
Sayisi
Stratejiler

*  Kurum onceliklerinin ve ihtiyaglarinin belirlenmesi
e Uluslararasi paydaslarla etkin bir iletisim agi olusturulmasi
*  Personelin ¢calistigi alana iliskin farkindaliginin ve kapasitesinin arttirnimasi

Vakiflarla ligili Uluslararasi  Alanindaki  Gelismelerin Takip Edilmesi ve Vakiflar Alaninda  Tecribe
Paylasiminda Bulunulmasi amaciyla toplanti ve seminerler gerceklestirimesi ve bunai iliskin toplantfilara ve

organizasyonlara katiim saglanmasi hedeflenmektedir.

Performans Gostergesi : PG4.4.1
Gergeklestirilen Toplant Sayisi

Onumizdeki 5 yillik dénemde gerceklestirilen toplanti sayisi performans géstergesi olarak géz éninde

bulundurulacaktir.
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Performans Gostergesi : PG4.4.2
Katihm Saglanan Toplanti Sayisi

Onimizdeki 5 yillk dénemde katiim sadlanan toplanti sayisi performans gdstergesi olarak gdz éninde

bulundurulacaktir.

3.2.5. AMAC: A5

HAYIR HiZMETLERINDE YARARLANICI MEMNUNIYETINi ARTIRMAK

Vakiflar Genel MUdUrligunun faaliyetlerinin dayanak noktasini olusturan vakfiyelerin dnemili bir kismi hayri,
sosyal, kUlturel, ekonomik ve egitim ile ilgili sartflardan olusmaktadir. Bu sartlardan uygulanabilir olanlarinin
hayata geciriimesi, gunUimuz kosullarinda fiilen ve hukuken yerine getirimesine imkdan kalmayan vakfiye
sarflannin ise guncellenmesi, binlerce yll dnce kurulup yardima ihtiyaci olanlara sart edilmis vakiflann
sUrdUrdlebilirigi ve yasatiimasi acisindan hayati dneme sahiptir. Hayir sartlar yerine getirilirken hizmetlerin

niteliginin artinlarak toplumda ihtiya¢ sahiplerine ulasiimasi memnuniyet bakimindan énemilidir.

Genel MUdurluk vakiflann iyilik dolu yardimsever elini, binlerce yil 6teden ginimuize ulastrmaya devam
etmektedir. Bu ifibarla hdlihazrda Genel MUdorlUk tarafindan ginimuiUzde ydéneticisi kalmamis vakiflar
adina, o vakiflarin gelirleri ile binlerce ihtiya¢ sahibine kuru gida, sicak yemek, egitim yardimi ve muhtac
aylg baglanmasi hizmetleri sunulmaktadir. Onimizdeki dénemde, hizmetlerden faydalanan kisilerin

memnuniyetinin artinlmasi amaclanmaktadir.

HEDEF: H5.1
SOSYAL YARDIMLARDAN FAYDALANANLARIN MEMNUNIYETINi ARTIRMAK

Vakiflar Genel MUdurligince sunulan hayir hizmetlerinde, hizmetlerden yararlanan kisilerin memnuniyeti

bUyUk dnem arz etmektedir.

Verilmekte olan hizmetlerden yararlanici sayisi en fazla olan (20.315 aile) kuru gida hizmetinde yararlanici

memnuniyetinin artinimasi dncelikli olarak hedeflenmektedir.
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Tablo 51: Amag¢ (A5) : Hayir Hizmetlerinde Yararlanici Memnuniyetini Arirmak
Hedef (H5.1): Sosyal Yardimlardan Faydalananlarin Memnuniyetini Arirmak

HEDEF KARTI
Amag AS5: HAYIR HIZMETLERINDE YARARLANICI MEMNUNIYETINi ARTIRMAK
Hedef H5.1: SOSYAL YARDIMLARDAN FAYDALANANLARIN MEMNUNIYETINI ARTIRMAK

Hedefe Plan Dénemi

:;’i‘:;“::‘:" Etkisi Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 'szl'ljl"fle :j‘(ﬁ?{'“m"
9 (%) Degeri 9 9
PG5.1.1: Kuru
Gida Hizmeti
Memnuniyet 100 69,22 70 75 80 85 85 1 ayda bir || 3 ayda bir
Anketi (%)
(KUMILATIF)
Sorumlu Birim o HAYIR HIZMETLERI DAIRE BASKANLIGI
isbirligi
Yapilacak o VAKIFLAR BOLGE MUDURLUKLERI
Birim(ler)
e Hizmetin veriimesinde hizmet alimi ile dagitim yapilmasi nedeniyle kurum disindan kaynakli
memnuniyeti etkileyen faktorlerin bulunmasi
Riskler e Performans gdstergesine kaynak olusturan anketin yansiz ve dogru cevaplanmamis olma
durumunun bulunmasi
e Hizmeti veren Bolge MUdurlUklerinde bu hizmet icin géreviendirilen personelin yetersiz
kalmasi
e Anketin yansiz ve dogru yapilmasi icin gerekli tedbirler alinacakftr.
stratejiler e Kuru gida dagitim hizmetinden yararlanan kisilerin memnuniyetini etkileyen olumlu/olumsuz

faktorler tespit edilecektir.
o Memnuniyeti etkileyen olumsuz faktérlerin nedenlerini tespit edilerek iyilestirilecekfir.

Maliyet Tahmini e 30.554.183,19 TL

Hizmetin intiyaci karslamama durumu

e Hizmetin zamaninda yerine getirlememe durumu

Hizmetin yerine getiriime seklindeki (dagitim goérevlilerinin tutumu, gizlilik ikesine uymama
vb.)olumsuzluklar

Tespitler

. e 4 Numarall Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 707. maddesi
Ihtiyaclar o Vakiflar Yonetmeliginin 66 ila 71. maddeleri
e ic denetim raporlanndaki bulgulann azaltimasi

Stratejiler

«  Anketin Yansiz ve Dogru Yapilmasi icin Gerekli Tedbirler Alinacaktir.

e Kuru Gida Dagiim Hizmetinden Yararlanan Kisilerin Memnuniyetini Etkileyen
Olumlu/Olumsuz Faktorler Tespit Edilecektir.

*  Memnuniyeti Etkileyen Olumsuz Faktorlerin Nedenlerini Tespit Edilerek lyilestirilecekdir.

Vakiflar Genel MUdAUrIGgU hayir hizmetleri arasinda yararlanici sayisi en fazla olan kuru gida hizmetinden
faydalanan kisilerin memnuniyetini arfirmak amaciyla hizmet memnuniyetini etkileyen olumlu/olumsuz

faktorlerin tespit edilmesi ve olumsuz faktérlerin iyilestirilerek hizmetin gelistirimesi hedeflenmektedir.
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Performans Gostergesi: PG5.1.1
Kuru Gida Hizmeti Memnuniyet Anketi

Ucinci Stratejik Plan déneminin her yiinda olmak Uzere kuru gida hizmetinden faydalanan kisilerin
memnuniyetini dlcmek, gorUs, dneri ve beklentilerini almak, sonuclar (geri bildirimleri) analiz etmek ve
degerlendirmek amaciyla hazirlanan bir anket hizmeti alan kisilere uygulanacak olup bahsi gecen anketin

puani performans gdstergesinin dlcUlmesinde kullanilacaktir.

3.3.TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef kartlarinda yer alan performans gdstergelerinden sonug ve politika odakl olan ve Vakiflar Genel
MUduorlGgu faaliyet alanina iliskin 6nem atfedilen 7 gdsterge ise temel performans gostergesi olarak

belirlenmis ve Tablo 52'te gdsterilmistir.

Tablo 52: Temel Performans Gostergeleri

Plan . q
Dénemi Temel Performans Gostergeleri Plan Dénemi Sonu
Sira No: Baslangi¢ Hedeflenen
Degeri Degeri (2023)
(2018)
1.PG1.1.1 17,40 Toplam Kira Gelirinde, Bir Onceki Yila Gére Arhs Orani (%) 86,84
2 PG2.2.1 0 Gergeklestirilen Tanihm, Protokol, Egitim, Sempozyum ve Isbirligi 15
Sayisi (Adet)
3. PG3.1.1 123 ihalesi Yapilan Tasinmaz Vakif Kiltir Varligi Proje Sayisi (Adet) 748
4. PG3.2.1 202 Onarm-Restorasyon Ihalesi Yapilan Tasinmaz Vakif Kiltir Varhig 1.102
Sayisi (Adet)
5.PG4.1.1 10.000 Dijital Ortama Aktarilan Arsiv Belgesi Sayfa Sayisi (Adet) 35.000
6. PG4.2.1 900 Belgeleri ve Eslestiriimesi Tamamlanan Mazbut Vakif Sayisi 1.900
(Adet)
7. PG5.1.1 69,22 Kuru Gida Hizmeti Memnuniyet Anketi (%) 85,00

3.4. PLAN ve PROGRAMLARLA iLiSKi

Genel MUdUrligun kurulus mevzuatl da olmak Uzere ilgili diger mevzuatla birlikte Ust dlgekli politika
belgelerinden kaynaklanan goérev ve sorumluluklan da bulunmaktadir. Bu nedenle Stratejik Planin
hazilanmasinda, amag ve hedeflerin belilenmesinde s6z konusu belgeler, faaliyet alanlarmizile ilgili diger
ulusal, bdlgesel, sektdrel plan ve programiar ile stratejiler de gdz dninde bulundurulmustur. Bu kapsamda;

e 27.10.2018 tarinli ve 30578 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan “2019 Yii Cumhurbaskanhgi

Programi”

e Orta Vadeli Program (2018-2020)

e Yeni Ekonomi Programi-Dengeleme-Disiplin-Degisim (2019-2021)

e Vakiflar Genel MUUrIGgU 2023 Vizyonu
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e Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani-2023 (UDSEP 2023)

basta olmak Uzere ilgili diger Ust dlcekli belgeler ile iliski kurulmustur.

Tablo 53: Plan ve Programiarla iligki

BELGE

Yeni Ekonomi
Programi-
Dengeleme-
Disiplin-Degisim
(2019-2021)

2019 Yil
Cumhurbaskanli@i
Programi

Ulusal Deprem
Stratejisi ve Eylem
Plani-2023 (UDSEP
2023)

2019 Yil Programi

Vakiflar Genel
MUdUrugu 2023
Vizyonu

iLGiLi BOLUM

2.ENFLASYON

2.2 2019 YILI PROGRAMININ
HEDEFLERI VE POLITIKALARI
2.2.1 NITELIKLI INSAN,
GUGCLU TOPLUM

2.2.1.10 Kdltdr ve Sanat

c. Politika ve Tedbirler

Hedef B.2:TARIH VE KULTUR
MIRASININ DEPREMLERDEN
KORUNMASI

Strateji B.2.1.Tarihi yapilarn
deprem gUvenliklerinin
belilenmesine ve
gUclendirimelerine Yénelik

ACIKLMA VE SAYFASI

Politika ve Tedbirler

Kira artis oranina dair Ust sinir, ddviz kuru ve emtia

fiyatlanndaki gelismelere duyarliidi yiksek olan dretici

fiyatlan yerine tUketici fiyatlarnina gére belirlenecektir.
s.8

Tedbir 108. Tarihimiz ve ortak kiltUrel degerlerimiz
agisindan énem tasiyan, olaylar, sahsiyetler ve mekanlara
iliskin tanitici faaliyetler artinlacaktr. $.127

Tedbir 111. Yurt ici ve yurt disinda kUltUrel mirasimizi
korumaya yénelik restorasyon faaliyetlerinin sayisi
arfinlacaktir. $.127

Tedbir 112. Yazma eserlerin korunmasi ve incelenmesine
yonelik faaliyetler artinlacaktir. $.128

Tedbir 113. Restorasyon Teknikleri Arastirma ve Uygulama
Merkezi kurulacaktir. $.128

Tedbir 114. KiltUrel mirasimiza iliskin veri sayisal ortama
aktarlacaktir. $.128

Eylem B.2.1.1.8.27
Eylem B.2.1.2. .27
Eylem B.2.1.3.5.28
Eylem B.2.1.4.5.28
Eylem B.2.1.5.5.28

teknik bilgilerin gelistirimesi

ve yayginlastinimasi

saglanacaktir.

IKINCI BOLUM

2.2.2014 YILI PROGRAMININ

HEDEFLERI VE POLITIKALARI Tedbir 92 Gelir dagilimin iyilestirmeyi ve yoksullugu

azaltmay hedefleyen sosyal transferlerin etkinliginin

2.2.1. NITELIKLI INSAN,

GUCLU TOPLUM

2.2.1.9. Sosyal Koruma
c) Politika ve Tedbirler

$.120

Yurt icinde yaklasik 9.000 adet vakif kiltUr varliginin tamaminin projelendiriimesi ve
gerektiginde onanm ve restorasyonunun yapiimasi,

Yurtdisinda (Osmanli Cografyasindaki yerlerde) ise imkanlarin elverdigi élctde vakif
medeniyetine ait en az 100 adet kiltir variginin projelendirimesi, restorasyon veya
onanm ¢alismasinin yapiimasi,

Vakiflar Genel MUdUrligundn son 14 senede ulashigl basarilar ve kurumsal
gorintisinin degismesi nedeniyle kurum kimliginin revize edilerek, kapsamli bir
kurumsal kimlik calismasina girimesi ve kamuoyunda daha goérindr olmasi,

Osmanli Cografyasindaki 10 Glkede vakif kiltUr varliklannin envanterinin
tfamamlanmasi,

Vakif Kayitlar arsivindeki Selguklu ve Osmanl dénemi belgelerinin konservasyonunun
yaplimasi i¢i patoloji Unitesinin kurulmasi,

Yaplimakta olan sosyal yardimlann yani sira; ceyiz yardimi, hicaz yardimlan, milteci
ihtiyac yardimlan, sicak ¢orba ikraminin yayginlastinimasi, yolda kalmislara yardim,
yurtdisi saglik hizmetlerinin genisletimesi, sehitler icin mevlit ve hatim okutulmasi,
muhtag¢ durumda bulunan vatandaslarin hacca génderiimesi gibi projelerle sosyal
yardim hizmetlerinin ¢cesitlendirimesi,

Erzurum Cifte Minareli Medresede, Sivas Gék Medresede, istanbul'da Nusretiye Cami
ve SUleymaniye Camiinin bUnyesinde vakif mUzeleri kurulmasi,

Vakif medeniyetini yansitir nitelikte bir yapr icerisinde oda oda taniiimi yapilacak
(6rnegin imaret odasi, medrese odasi, mektep vs.) bir yasayan mize projesi hayata
gecirimesi,

Bezm-i Alem Vakif Universitesi yerleskesi yapiminin 2019’ a kadar; Fatih Sultan Mehmet
Vakif Universitesi yerleskesi yapiminin ise 2023 yilina kadar tamamlanmasi,

Yurt icinde bulunan gayrimUslim vatandaslarin faydalandidi ibadethanelerin onanm
ve restorasyon ¢alismalannin ise tamamlanmasi hedeflenmektedir.

artinimasina yénelik mevzuat haziriklarn tamamlanacaktir.

AMAC

Al
KURUMUN MALI YAPISINI
GUGLENDIRMEK

A3
VAKIF KULTUR VARLIKLARINI iHYA
ETMEK ve KORUMAK

A3
VAKIF KULTUR VARLIKLARINI iHYA
ETMEK ve KORUMAK

A5

HAYIR HiZMETLERINDE
YARARLANICI MEMNUNIYETINi
ARTIRMAK

A2

VAKIF BiLINCiNi GELISTIRMEK ve
YAYGINLASTIRMAK

A3

VAKIF KULTUR VARLIKLARINI iHYA
ETMEK ve KORUMAK

A4

KURUMSAL YAPIYI GELISTIRMEK VE
GUGLENDIRMEK

A5

HAYIR HiZMETLERINDE
YARARLANICI MEMNUNIYETiNi
ARTIRMAK
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DORDUNCU BOLUM

4. MALIYETLENDIRME

5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregi hazrlanan Stratejik Plan; hesap verme
sorumlulugu icerisinde, mali saydamlik ilkesiyle, planli hizmet Uretmede, belirlenen politikalar somut is
programlarina ve bUtcelere dayandirmada ve uygulamayi efkili bir sekilde izleme de kamu kuruluslarinin

vazgecilmez bir dokUmanidir.

Bu dogrultuda hazirlanan Genel MUdUOrigimuozin 2019-2023 ddénemi Stratejik Planinda yer alan
hedeflerden sorumlu tUm birimlerimizin calismalar neticesinde hedef bazli maliyet tahmini toplamindan
her bir amacin tahmini maliyetine, amaclarnn maliyetleri toplamindan ise stratejik planin o yilki tahmini
maliyetine ulasiimigtir. Bes yilin toplam maliyetinden ise Stratejik Planin toplam fahmini maliyeti elde
edilmistir. Genel toplamin haricinde ara toplamlarnn da alinmasi suretiyle her bir stratejik amaca iligkin yillik
ve bes yillik, her bir hedefe iliskin ise bes yillk bazda tahmini maliyetler ortaya konulmustur.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi bUnyesinde yer alan Stratejik Planlama ve Koordinasyon Midurlugu ile
BUtce ve Performans MUdUrligu tarafindan, Stratejik Planda amag ve hedefleri olan birimlerle yapilan
toplantilar netficesinde amac¢ ve hedeflerin gerekiirdigi  tahmini maliyetlere iliskin tablo hazirlanarak

asagida sunulmustur.

Tablo 53'te yer alan Ust dlcekteki belgelerde yer alan: Politika, tedbir ve eylemler ; mevcut enflasyon
rakamlarn ve olasi enflasyon beklentileri; ekonomik ve teknolojik degisim ve gelismeler; hedeflere yénelik
risk beklentiler gozetilerek ve Tablo 54’'de yer alan toplam maliyetin sinirlarinda kalinmasi suretiyle, 2019-
2020-2021-2022-2023 vyillariicin kaynak ihtiyaci bir &nceki yilin rakamina yaklasik olarak % 10 artis yapiimasi

suretiyle tahmini olarak ortaya konulmustur.

Tahmini Maliyet Tablosu ile Kaynak Tablosunun vyillk ve bes yillk bazda, 6ngdrilen maliyetlerin, tahsis

edilmesi planlanan kaynaklarin Uzerinde olmamasi bdylece birbirleri ile uyumlu olmasi saglanmigtir.

Stratejik Planda yer alan amag ve hedeflerin gerceklesmesine yonelik tahmin edilen maliyet tablosu Tablo

54’te gosterildigi gibidir.

Tablo 54: Tahmini Maliyet Tablosu

AMAC HEDEF 2019 YILI (TL) | 2020 YILI (TL) | 2021 YLl (TL) 2022 YILI (TL) 2023 YILI (TL) G'E)A [ORLAM
H1.1

Al MEVCUT

KURUMUN MALI || ENSTRUMANLARD

N |1 1410000000 || 15.481.800,00 || 16.410.708,00 17.016.263,13 17.402.532,30 80.411.303,43

GUCLENDIRMEK || GELIRLERI
ARTIRMAK

ARA TOPLAM (TL) 14.100.000,00 | 15.481.800,00  16.410.708,00 17.016.263,13 17.402.532,30 | 80.411.303,43
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H2.1

BIREYLERE,

KAMU KURUM
KURULUSLARI VE
STK'LAR ILE KURUM
ICINE YONELIK
TANITIM VE ILETISIM
STRATEJISI
GELISTIRMEK

400.000,00

450.000,00

480.000,00

500.000,00

550.000,00

2.380.000,00

H2.3

DIS PAYDASLAR
NEZDINDE
VAKIFLAR GENEL
MUDURLUGUNUN
ALGISINI
GUCLENDIRICI
MEKANIZMALAR
OLUSTURMAK VE
GELISTIRMEK

300.000,00

350.000,00

400.000,00

440.000,00

485.000,00

1.975.000,00

H2.5

VAKIF
MEDENIYETINI
TANITMAK

1.385.556,00

1.593.389,40

1.832.397,81

2.107.257,48

2.423.346,10

9.341.946,79

3.141.246,00

3.551.476,40

3.962.397,81

4.395.911,24

4.893.346,10

19.944.377,55




| 259.464.436,00 | 304.111.85140 || 448.999.90411 | 493.622.289,73 || 542.991.48319 || 2.049.189.964,43

ARA TOPLAM (TL)

AS H5.1
HAYR SOSYAL

HIZMETLERINDE || YARDIMLARDAN

i EAYDALANANLAR] || 4531:660.56 || 5211.409,64 5.993.121,09 6.892.089.25 7.925.902.64 30.554.183,18
MEMNUNIYETINI || N MEMNUNIYETINI

ARTIRMAK ARTIRMAK

| TOPLAM TAHMINi MALIYET (TL)

| 28241564256 || 329.710.78244 || 476.922.08776 || 523.711.053,62 || 575.256.239,54 || 2.188.015.805,92




KAYNAKLAR 2019 YILI (TL) 2020 YILI (TL) 2021 YILI (TL) 2022 YILI (TL) 2023 YILI (TL)

GENEL BUTGE
OZEL BUTCE 504.981.000,00 @ 546.758.000,00  577.292.000,00 = 605.000.000,00  650.000.000,00

YEREL YONETIMLER

SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARI

BUTCE DISI FONLAR
DONER SERMAYE
VAKIF ve DERNEKLER
DIS KAYNAK

DIGER

TOPLAM (TL) 504.981.000,00 546.758.000,00  577.292.000,00  605.000.000,00 ' 650.000.000,00

BESINCIi BOLUM

5. iZLEME ve DEGERLENDIRME

Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglanni, temel ikke ve politikalarni, hedef ve dnceliklerini,
performans olcUtlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagiimlariniiceren plani olan
stratejik  planin  uygulama  sonuclarnnin  izlenmesi  ve degerlendirimesinde  farkli  mekanizmalar

kullanilacakfir.

izlemenin etkin olarak yapilabilmesi icin her bir amac ve bu amacla ilgili hedefler, gercekci ve dlctlebilir
bir nitelikte belilenmis, bunlann hayata gecirilip gecirilemediginin tespit ediimesini sadlayacak olan
performans gostergeleri icin hangi verilere gereksinim duyulduguna ve bunlarin ne sekilde temin

edilecegine yonelik veri saglayicilar ilgili tablolara islenmigtir.

Verilere ve istatistiklere saglikli, dogru ve hizli bir sekilde ulasilabilmesi icin Genel MUdUrlGgUn ilgili birimleri
tarafindan kullanilan kurumsal yazilimlar ve dolayisiyla bunlardan bir kisminin yer aldigi EVOS’ dan da
yararlanilacaktir. Performans gostergeleri ile ilgili toplanan verilerin ve istatistiklerin, buna bagdlh olarak
performans gdstergelerine yonelik yapilan éngdrller ile gerceklesme dizeyi takip edilerek raporlanacak

ve raporlar ilgili mercilere sunulacaktir.

Planda belirlenen hedeflere ulasiip ulasimadigr her yil hazrlanan ve bUtce sistemine kaydedilerek
resmilestirilen Performans programi ve programdaki verilere istinaden ve Genel MUdUrligun merkez ve
tasra teskilati birimlerinden temin edilecek veriler neticesinde hazirlanan idare faaliyet raporu ile

kamuoyuna duyurulacaktir. Bdylece bes yilik zaman dilimini kapsayan Stratejik Plan ilgili yilar bazinda
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izlenecek, degerlendirilecek ve seffaflik ilkkesi dogrultusunda hesap verilebilirlik sorumlugunu da yerine

getirecekfir.

Degerlendirme asamasinda ise performans gdstergelerine ydnelik ongdrllenler ile gergeklesenler
arasindaki sapma oranlarn ve nedenleri ortaya konulacak, amag¢ ve hedeflere ne dlcUde ulasilabildigi

g6zden gecirilecek ve gerekli tedbirler alinacakfr.

izleme ve dederlendirme sisteminin isletimesi neticesinde ayni zamanda kurumsal performans da tom
yoénleriyle ortaya konulacak ve karar alma strecine katki saglanmis olacaktir. Bahsi gecen sistem degisen
kosullara ve ihtiyaclara bagh olarak sUrekli gbzden gecirilecek olup gerektigi durumlarda

gelistirilebilecektir.

Bununla birlikte mevzuat dedisiklikleri, olusacak firsat ve tehditler ile paydaslarmizin goérUs, dneri ve
beklentileri gibi faktérler de amag ve hedefler ile performans gdstergeleri agisindan uygulama sUreci

boyunca degerlendirilecekfir.

Ayrnica Stratejik Planin; en az iki yil uygulandiktan sonra kalan suresi igcin gincellestirimesine gerek olup
olmadigi, gorev, yetki ve sorumluluklanmizi dizenleyen mevzuatta degisiklik olmasi, hUkUmetin veya Genel
MUdUrGgimuozin bagh oldugu Makamin degismesi, dogal afet, tehlikeli salgin hastaliklar veya agir
ekonomik bunalimlarn vuku bulmasi hallerinde ise yenilenip yenilenmeyecedi hususlan da isfisare

edilecektir.

Stratejik Planin izlenmesi ve degerlendirimesi sirecinde Ust ydnetim, ic Denetim Birim Baskanlidi, Strateji

Gelistirme Daire Baskanligi ve harcama yetkisi veriimis birimlerin katiiminda toplantilar yapilacaktir.

ALTINCI BOLUM

4. GENEL DEGERLENDIRME

5018 sayll Kamu Mali Yénetimi ve Konfrol Kanununun 8. maddesi ve Kamu idareleri tarafindan
hazirlanacak stratejik plana dair tebligler geredince Genel MUdUrligimuozon 2015-2019 dénemi ikinci
Stratejik Planinin  uygulanmis olan dénemine iliskin hedefler ve performans goéstergeleri bazinda
ongorilenler ile gerceklesme degerleri gbz 6nUnde bulundurularak sapma oranlari ile nedenlerini iceren
degerlendirmelere, 2019-2023 Stratejik Planda yer alan performans gdstergelerinden dlcUlebilecek
durumda olanlarinin gergeklesme dizeyine, yeni Plan ile bir dnceki Plan arasindaki farkliliklara ve bu

farkliliklarin nedenlerine bu bélim icerisinde yer verilmistir.

6.1. 2015-2019 DONEMI STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESIi
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Vakiflar Genel MUdorlogu ik stratejik planini, 26.05.2006 tarihli ve 26179 sayill Resmi Gazetede yayimlanan
“Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ve eki gecis takvimi

dogrultusunda hazirlayarak 2010 yilindan itibaren yUrirlige koymus ve kamuovyu ile paylasmistir.

2015-2018* yillari arasi (*: Cumhurbaskanhiginin 17.08.2018 tarihli ve 78059895-602.04-CB001 sayil talimah
geregdi Uginci bes yillik donemi kapsayan 2019-2023 Stratejik Plan taslaginin degerlendiriimek izere T.C.
Cumhurbaskanhigi Strateji ve Bitgce Baskanhgina gonderilmesi istenmisti. Bu sebeple hali hazirda
yurirlikte olan 2015-2019 Stratejik Planin 2019 yii degerlendiriimesi yapilamamishtir.) Genel
MUdUrGgimuozin ikinci Stratejik Planinin uygulamaya konuldugu zaman dilimi olmustur. 2015-2019 yilarini
kapsayan Stratejik Planda, 5 adet amacg ve bu amaclara badl olarak 17 adet hedef, bu hedeflerin

gerceklesme duzeyinin olcUlebilmesi icin 37 adet performans gdstergesi belirlenmistir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda ilk planin formatinda ve uygulanmasinda tespit edilen sorunlar ile
eksiklikler de 2015-2019 vyillarini kapsayan Stratejik Plan hazirloma  calismalarinda géz 6nunde
bulundurulmustur. 2010-2014 dénemi Stratejik Plan ile Performans Programlan ve idare Faaliyet Raporlari,
ozellikle de amaclar, hedefler ve performans gdstergeleri arasindaki baglantilar ele alinarak yeni planin

kurgusu belirlenmistir.

2010-2014 dénemi ilk Stratejik Planda, sadece amacglar ile birimlerin iliskisi kurulurken, ikinci planda hedefler
ve performans gostergeleri ile bunlardan sorumlu birimler de acik ve net bir sekilde iliskilendirilmisfir.
Bdylece izleme ve degerlendirmenin hem birimler bazinda hem de vyillik ile bes yillk bazda daha hizli ve

kolay bir sekilde yapilmasina imkan saglanmigtir.

Hedeflere ait &ngorUler, performans gostergeleri dUzeyinde ele alinmistir. Bu dogrultuda ilk planin aksine,
hem hedefe hem de bagdlh performans gostergelerine degerler verimemis, ikinci planda sadece
performans gdstergelerine ydnelik vyillar itibariyle hedeflenen degerler konulmustur. Ayrica hedeflerin
bazilan icin yillar itibariyle, bazilan igcin de sadece dénem sonuna yoénelik konulan degerler ve deger
konulmamis performans gostergeleri nedeniyle 6lcimin nasil yapilacadl noktasinda ilk Stratejik Planda

yasanan tereddut ve ihtilaflann énune gecilmigtir.

Hiyerarsik olarak performans gdstergelerinden hedeflere, hedeflerden amaclara, amacglardan ise Stratejik

Planin gerceklesme ve basar duzeyinin tespit edilmesine yénelik kurguya gidilmigtir.
izleme ve degerlendirmeye yol gdstermek amaciyla gdsterge veri sadlayicilardan da yéntem olarak
yararlanilimigtir.  Verilerin t{OmUnGn  Genel MOdurlogun kagit ve 06zellikle dijital arsivi ile  kurumsal

yaziimlarindan elde edilebiimesine 6zen gdsterilmistir.

Gosterge formulasyonlan dogru ve net bir sekilde ifade edilmistir.
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a) Performans gostergelerinin belirlenmesinde; sorumlu olan birimlerin performansini dlgebilmesine, sayi ve
niteliginin Genel MUdUrlUgun faaliyet alanlar, Grin ve temel hizmetlerini kapsamasing, ilgili verilerin
tfoplanma ve degerlendirime maliyetlerinin makul ve kabul edilebilir bir seviyede olmasina, dogru ve
gUvenilir verilere dayanmasina, digsal faktérlere baglh olmamasina, kurum ici ve disi faktérlerin yeterince

g6z 6nunde bulundurulmasina, ulasilabilir oimasina, acik ve net ifadeler icermesine dikkat edilmistir.

b)Ayrica performans gdstergelerinin; Genel MUdUrligun misyon, vizyon, amag ve hedefleri, stratejileri ile

dogrudan ilgisinin olmasina, kavramsal tutarliigina ve uyumuna 6zen gdsterilmistir.

c)Performans gdstergelerinin izienebilme ve OlcUlebilmesine ydnelik olarak her bir yila ya da faaliyetler

neticesinde ulasilacak seviyeyi gdsteren ilgili yila ait 6ngdrilerde bulunulmustur.

d)Performans gostergeleri kapsaminda hangi faaliyet, OrGn ve hizmetlerin  8lcildigine ydnelik

metaverilere ilgili basliklar allinda yer verilmistir.

Stratejik Planlarin bes yilik dénem boyunca daha saglikli bir sekilde izienebilme ve dlgUlebilmesiicin Planda
yer alan hedef ve performans gdstergelerinin, Performans Programlarinda ilgisine gére performans hedefi
ve performans gostergeleri olarak aynen kullaniimigtir. Bu sayede vyillik olarak yapilan izleme ve dlgcme
faaliyetlerinin bir arada degerlendiriimesi ile besinci yilin sonunda Stratejik Planin gergeklesme ve basar

dUzeyinin daha hizli ve kolay bir sekilde hesaplanabilmistir.

Kalkinma Bakanliginin  degerlendirme raporu dogrultusunda 2010-2014 ddnemi icin hedefler ve
performans gostergeleri bazinda yapilan ¢alismanin bir parcasi olarak 2015-2019 dénemi Stratejik Planda
yer alan performans gdstergelerinden 2014 yili icin gerceklesme duzeyi (mevcut durum) OlcUimUs
durumda olanlarina yénelik geri bildirimlerin de ilgili birimlerimizden alinmasi saglanmig, elde edilen veriler
tfablolar halinde ilgili amagclar altinda konumlandinimistir. S&z konusu ¢calisma; 2015-2019 Stratejik Planda
yer alan performans gdstergelerinden bircogunun 2014 yiindaki gerceklesme dUzeylerinin SlcUimUs
durumda oldugunu, bu husus bahsi gecen performans gostergeleri ile bagh oldugu hedef ve amaclarn

izlenmesi ile dlcUlmesi noktasinda Genel MUdUrligumuze rehberlik etmistir.

2015-2019 dénemi Stratejik Planda hedef ve performans gdstergelerinde hedefler ve gerceklesme
degerleri gdéz 6nunde bulundurularak amaclarla ilgili aciklamalara, sapma oranlan ve nedenlerine

asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 56: Stratejik Amagclar-Gergeklesme Dizeyi ve Sapma Oranlan (%)
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STRATEJIK AMAC

SA1
KURUMUN MALI YAPISINI GUCLENDIRMEK

Sayistay denetim raporlannda, kira bedellerinin
emsallerine gdre dustk oldugu tespit edilen
tasinmazlann sézlesmelerinin yenilenmesi ve ayni
hususta Genel MUdUrligimuizce cesitli tarihlerde
BSlge MUdUrlUklerinin uyanimasi sonucunda yapilan
sozlesme yenilemeleriyle, rayic bedele getirilen kira
sozlesmelerinin orani 6ngoérilerin Uzerinde
gerceklesmistir. 2015-2018 dénemi itibariyle hedefler
bUyUk oranda asiimis ve hedeflerde pozitif sapma
meydana gelmistir.

Kat karsiig insaat  modeliyle  degerlendirilen
tasinmazlardan elde edilen bagimsiz bdlumlerin
kiralanmaisi, yapim veya onarnm karsiligi kiralama ve
restorasyon veya onarm  karsiigr  kiralama
modelleriyle yapilan kiralamalardaki arfislar, yillik
kira artislan ve ecrimisil alinan tasinmazlann yeni
kiracillk sézlesmelerine baglanmasiyla elde edilen
artislar nedeniyle, kira gelirlerindeki arfis oranlar
ongorilerin Uzerinde gerceklesmistir. Her ne kadar,
2017/9828 Sayili Bakanlar Kurulu Karan geregi %30
oranini asmamak kaydiyla kira fahakkuklanndan
vazgecilmesi nedeniyle 2017 yili kira gelirlerinde
bUyUk oranda negatif sapma meydana gelmis ise
de (%82,25), kira artis oranlannaiiliskin hedefler 2015-
2018 donemi ifibariyle asilmis ve hedeflerde dnemili
oranda pozitif sapma meydana gelmistir.

Sonucg olarak 2015-2018 dénemi itibariyle stratejik
amag gerceklestirilmistir.*

(*) 12 Eyll 2018 tarihli ve 85 sayill Cumhurbaskanhgi
Karannin 2. Maddesinde yer alan “Bu kararn 4.
Maddesinin (g) bendinin yoririge girdigi tarihten
ifibaren otuz gun icinde, s6z konusu bentte belirtilen
ve daha once akdedilmis yUrorUkteki
sozlesmelerdeki ddviz cinsinden  kararlastinimig
bulunan bedeller, Bakanlikca belilenen haller
disinda, Turk parasi olarak taraflarca yeniden
belirlenir.” hUkmU geregdi, kira bedelleri ddvizden
TUrk parasina cevrilecek kira sdzlesmeleriyle
degdisebilecek kira gelirlerinin, belirtilen hedeflerin
gerceklesme ve sapma oranlarnna etkisi hususunda
veri bulunmadigindan, yapilan degerlendirmede
bu husus dikkate alinmamistir)

SA2
VAKIF BiLINCiNi
GELISTIRMEK ve
YAYGINLASTIRMAK

GERGEKLESME DUZEYi ve SAPMA ORANLARI (%)

SH1 MEVCUT ENSTRUMANLARDAN ELDE EDILECEK GELIRLERI
ARTIRMAK
PG1: Gerceklesme Orani :% 275,09

Sapma Orani % 175,09 (Pozitif Sapmal)

PG2: Gergceklesme Orani :% 104,23

Sapma Orani % 4,23 (Pozitif Sapma)
1)Bu stratejik amacin  gerceklesme duizeyi performans
gostergeleri bazinda ele alinmigtir.

2)Gecgeklesme ve sapma oranlarinin dlcimunde 2015, 2016,
2017, 2018 yillanna ait oranlann aritmetik ortalamalan esas
alinmistir

SH1 KURUMSAL TANITIMI ve VAKIF BILINCINI YAYGINLASTIRMAK

PG1:Yillar baznda Makam olurlan ile uygun gdrllen,
Ongérilemeyen tanitim, proje, vb. faaliyetler nedeniyle;
(Pozitif Sapma ile Gerceklestirilmistir.)

PG2:Yillar baznda Makam olurlan ile uygun gdrilen,
Ongérilemeyen taniim, proje, vb. faaliyetler nedeniyle;
(Pozitif Sapma ile Gerceklestirilmistir.)

PG3:Yillar baznda Makam olurlan ile uygun gdrilen,

Ongérilemeyen tanitim, proje, vb. faaliyetler nedeniyle;
(Pozitif Sapma ile Gerceklestirilmistir.)
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PG4:Yllar baznda Makam olurlan ile uygun gorilen,
Ongérilemeyen taniim, proje, vb. faaliyetler nedeniyle;
(Pozitif Sapma lle Gerceklestirilmistir.)

PGS:Yillar baznda Makam olurlan ile uygun gdrdlen,
Ongérilemeyen tanitim, proje, vb. faaliyetler nedeniyle;
(Pozitif Sapma ile Gerceklestirilmistir.)

PGé:Yillar baznda Makam olurlan ile uygun gorllen,
Ongérilemeyen tanitim, proje, vb. faaliyetler nedeniyle;
(Pozitif Sapma lle Gerceklestirilmistir.)

1) Bu amacin gerceklesme dUzeyi Stratejik Planda da ifade
edildigi Uzere performans gostergeleri bazinda ele alinmistir.

SH2 2019 YILINA KADAR 5 (BES) ULUSLARARASI ORGANIZASYON
GERCEKLESTIRMEK
Stratejik amag sinirl olarak gergeklestirilmistir.

PG1: % 200 (Porzitif Sapma)
PG2: % 89,8 (Negafif Sapma)
PG3: % 14 (Negatif Sapma)

1)Bu stratejik amacin gerceklesme duzeyi Stratejik Planda da
ifade edildigi Uzere performans gostergeleri baznda ele
alinmigtir.

Gerceklestirilen uluslararasi organizasyonlarla vakif bilincinin
ve anlayisinin uluslararasi alanda tanifiimi saglanmigtir.
Organizasyonlara davet edilen 510 kisi ile farkindalik yaratiimig
olup kafilan 430 kiside de vakif alaninda ve Vakiflar Genel
MUdUriginin calisma sahasina iliskin bir biling gelistirilmistir.

Planlanan etkinlikler disinda kurum disi etkilerden
kaynaklanana ve éngérilemeyen organizasyonlar da
gerceklestirildigiicin PG 1 de hedef asilmustir..

Organizasyonlardan bazilannin daha belirli ve kUgUk hedef
gruplanna ydnelik yapilmasi nedeniyle genis bir davetli listesi
olusturulmamis ve kicUk hedef gruplar davet edilmistir. Bu
anlamda PG 2 de davet edilen kisiler hedeflenen sayinin
altinda kalmigtir.

Davet edilenler gbéz 6nine alindiginda katilim yUksek olmus
olsa da davet edilen hedef grubun az olmasi PG3 te hedefe
ulaslamamasina neden olmustur.

SH3 ULUSLARARASI ALANDA YENI i$ BIRLIKLERI YAPILARAK
TECRUBE PAYLASIMINDA BULUNMAK
Stratejik amag sinirl olarak gerceklestiriimistir.

PG1: % 100 (Negatif Sapmal)
PG2:% 100 (Negatif Sapma-Onceden éngérilemeyen dissal
faktorlerin etkisi nedeniyle)

1)Bu stratejik amacin gerceklesme duzeyi Stratejik Planda da
ifade edildigi Uzere performans gostergeleri baznda ele
alinmistir

Tecrlbe paylasiminda bulunma falepleri paydas Ulke ve
kurumlardan gelmekfedir. Bu talepler sadece heyet
ziyaretlerinde dile getfirilmis ancak bu Ulkelerce herhangi bir
somut adim atilmamistir. Bu nedenle, destek verilen Ulke ve
gerceklestirilen faaliyet gostergelerinde hedeflere
ulasilamamugtir.

SH4 VAKIF MEDENIYETINi TANITMAK
PG1: % 0 (Hedefe Ulasiimistir)
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SA3
VAKIF KULTUR VARLIKLARINI iIHYA
ETMEK ve KORUMAK

PG3: % 0 (Hedefe Ulasiimustir)
PG4: % 600 (Pozitif Sapmal)

1)SH4; Bu amacin gerceklesme dizeyi Stratejik Planda da
ifade edildigi Uzere performans gostergeleri bazinda ele
alinmigtir.

2)SH4; 2 no'lu performans géstergesi (PG2) Stratejik Plandan
cikarimistir.

SH5 TASINIR VAKIF KULTUR VARLIKLARINI TOPLUMUN HiZMETINE
SUNMAK
PG1: %100 (Negatif Sapmal)

PG2: %100 (Negatif Sapmal)

SH1 2019 YILI SONUNA KADAR BAKIM, ONARIM ve
RESTORASYONU YAPILMASI PLANLANAN TASINMAZ VAKIF
KULTUR VARLIKLARININ PROJELERININ HAZIR
BULUNDURULMASINI SAGLAMAK

SH2 2019 YILI SONUNA KADAR 1.000 ADET TASINMAZ VAKIF
KULTUR VARLIGININ ONARIM ve RESTORASYONUNU YAPMAK ve
KORUMAK

SH1: % 12,00 (Negatif Sapma)

SH2: % 30,00 (Pozitif Sapmal)

1)Bu amacin gerceklesme duzeyi Stratejik Planda da belirtildigi
Uzere hedefler kapsaminda performans géstergeleri bazinda
ele alinmigstir.

2015 yilinda uygulama isinde restorasyonlann vyillara séri
olmasindan ve vyl icinde tamamlanmis islerin de kabul isleri
yapllmadigindan tamamlanmis olarak nitelendirilememistir,
proje hizmet alim islerinde ise bir bolUmUnde kurul onaylarnnin
uzamasindan  kaynakli  olarak, bir bdliminde ise s
tfamamlanmis olmasina ragmen islerin kabulU
yapllamadigindan séz konusu isler tamamlanmis is olarak
nitelendirilememistir.

2016 ylinda Dogu ve Guneydogu Bdélgelerindeki gUvenlik
problemi nedeni ile planlanan proje ve onarm/restorasyon
isleri zamaninda ihale edilememis, Bati Bolgelerindeki baz
ilerde ise bUyUk o&lcekli ve yUksek performans gerektiren
tasinmaz vakif kGItor varliklannin ihale edilmesi, teknik ekibin bu
eserlere yonlendiriimesi nedeni ile kigUk ve orta olgekteki
eserlerin sayisal olarak ihale edilmesi oranini azaltmistir ve
hedefe ulaslamamistir.

2017 yilinda ise elde fazla proje stokunun olmasi, bunu eritmek
icin mevcut projesi olan islerin 6ncelikle onanm ihalesinin
yapllmasi ve bu arada buyudk dlgekli projelere dncelik veriimesi
gerekceleriyle proje hedeflerine ulasiamamis, proje stokunun
fazla olmasi nedeni ile yatinma agirlik verildiginden Onarm /
Restorasyon ihalesi Yapilan Tasinmaz Vakif KGltor Varligr Sayisi
hedefi asilmistir.

2018 yiinda ise 2017 yili degerlendirmesinde oldugu gibi proje
stokundan dolayr yeni proje hazrlama islemleri yavaslatilarak
restorasyonlara  agdirlik  verildiginden  proje  hedeflerine
ulasilamamis olmakla birlikte restorasyon hedefi asiimigstir.

SH3 TASINIR VE TASINMAZ VAKIF KULTUR VARLIKLARININ
KORUNMASINA YONELIK 2019 YILINA KADAR 5 (BES) i$ BiRLIGI
PROTOKOLU iIMZALAMAK

Stratejik amag sinirl olarak gergeklestirilmistir.
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SA4
KURUMSAL YAPIYI
GELISTIRMEK VE GUGLENDIRMEK

PG1: % 400 (Pozitif Sapmal)
1)Bu stratejik amacin gerceklesme dUzeyi stratejik hedefler

bazinda ele alinmigtir.

SOz konusu protokollerin basarlya ulasmasi sonucu isbirligi
talepleri oldukca fazla artmistir. Bu da hedefin asiimasina
neden olmustur.

SH4 TASINIR VAKIF KULTUR VARLIKLARINI KORUMAK

PG1: Patoloji Unitesi kurma maliyeti hizmet alimi yoluyla isi
gerceklestirme maliyetinden yUksek oldugu icin amag
gergeklestirilememistir.

SH5 2019 YILI SONUNA KADAR 5 ULKEDE ENVANTER
CALISMASINI TAMAMLAMAK
Stratejik amag gergeklestiriimistir.

PG1: % 100  (Negatif Sapmal)

1) Bu stratejik amacin gerceklesme duizeyi stratejik hedefler
bazinda ele alinmistir.

06 Temmuz 2008 tarihli 26928 sayill Resmi Gazetede yayimlanan
2008/15 sayill Basbakanlik Genelgesi uyannca, Turk Isbirligi ve
Koordinasyon Ajansi Baskanlidi (TIKA) koordinatériginde
Genel MUdirigimUz, TTK, KUItUr ve Turizm Bakanligl ve Disisleri
Bakanligi arasinda ortak ¢alisma yapillmasina karar verilmis ve
toplantilarda  yapilan gdérismeler sonucunda envantere
yonelik ilerleme saglanamamistir. S6z konusu toplantilarda
alinan kararlar geregince Vakiflar Genel MUdUrugu, Turk Tarih
Kurumu Baskanhi@i, KUItGr ve Turizm Bakanhi@i KUItGr Varliklan ve
Muzeler Genel MUdUNUGU, Turk isbirligi ve Koordinasyon Ajansi
Baskanlid, Diyanet Isleri Baskanhd Arasinda Yurtdisi KUltOr
Varliklan Veri Depolama, Erisim, Paylasim ve Kullanim Esaslarina
Dair Isbirligi Protokol imzalanmis ve mevcut verilerin girisleri
yapimistir.

Karadag, Arnavutluk ve Sirbistan'da bulunan vakif kGItor
varliklan icin envanter 6n calismalan yapiimis ve vakif kayit
arastirmalanni  takiben saha ¢alismalanna  baslanimasi
planlanmaktadir.

Yurtdisi TUrkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi ile yapilan
Gurcistan envanteri ¢calismalan son safhasindadir.

SH1 KOLAY ULASILABILIR VE GUVENILIR BiR VAKIF ARSiVi
OLUSTURMAK
PG1: % 0 (Hedefe Ulasilmistir)

PG3: % 0 (Hedefe Ulasimistir)

SH2 MAZBUT VAKIFLARIN ANALIZLERININ YAPILARAK KiMLIK
NUMARALARINI VERMEK

PG1: % 0 (Hedefe Ulasiimistir)

PG2: % 0 (Hedefe Ulasilmistir)
1)Bu amacin gerceklesme dizeyi Stratejik Planda da ifade

edildigi Uzere performans gdstergeleri bazinda ele alinmigtir.

2)SH1'de 2 no'lu performans gostergesi (PG2) Stratejik Plandan
cikarimistir.

SH3 DIS KAYNAKLI FONLARDAN YARARLANMAK UZERE KURUM
iHTIYACLARI DOGRULTUSUNDA 2019 YILINA KADAR 10 (ON)
ADET PROJE URETMEK

Stratejik amacg gergeklestirilmistir.
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SAS5

HAYIR HiZMETLERINI NITELIK VE NiCELIK
BAKIMINDAN

ARTIRMAK

Genel MUdUrtgumizin tarafindan veriimekte olan
sosyal yardimlardan muhta¢ ayligi hizmeti disinda
kalan hizmetlere ait kadrolar dolu olmakla birlikte
2015-2019 stratejik planinda hedeflenen kadro
artislan dis  faktérlerin - etkisiyle ve  Genel
MUdUrGgumiz hayir hizmetleri kaynaklannin  bir
kisminin yurtdisi yardimlara aktarlmasi nedeniyle
yapillamamis ve dolayistyla bu stratejik amacin sinirli
olarak gerceklestirimesine neden olmustur. Stratejik
plan dénemi icerisinde muhtac ayligi hizmetinden
yararlanan kisi sayisini arfirmak igin gerek mevzuat
gerekse is sUrecleri kapsaminda c¢alismalar
yapimistir. Yapilan ¢calismalar sonucunda muhtag
ayh@r kadrolarnin doluluk orani 2015 yilinda %66,61
iken 2018 Aralik ayi itibariyle %86,74'e cikanlmis olup
s6z konusu calismalara diger kamu kurumlannca
vermekte olan sosyal yardimlar dikkate alinarak
devam edilmektedir.

Bu stratejik amacin hedeflerinden biri olan sosyal
yardimlarn  memnuniyetini artirma  hedefi igin
hizmetlere ait is sUreclerinde iyilestirmeler yapiimaya
calisimis ve yaplan memnuniyet anketleri ile
yapilan calismalarn sonuclarnin hizmetin
memnuniyetine katkisi gérilmeye ¢alisimistir. Sosyal
yardimlarnn memnuniyet dUzeyini arfirma hedefinin
gerceklesme duzeyinin belilenmesinde kuru gida
yardimi ve egitim yardmi hizmetleri icin yapilan
memnuniyet anketleri géz éninde bulundurulmus,
muhtag¢ ayligl hizmeti icin  memnuniyet anketi
yapillamamistir.  Bununla birlikte  muhtac  aylidi
hizmetinden yararlanan kisiler ile yUz yUze yapilan
gorusmelerde s6z konusu hizmetin uygulanmasinda
aylklan  zamaninda  édenmesi,  yillik  arhs
miktarlannin - ginin  ihfiyaglan  dogrultusunda
gerceklesmesi bakimindan yararlanicilarnn memnun
olduklan gézlemlenmistir.

Yukanda sayllan nedenler bu strafejik amacin
kismen gergeklestiriimis olduguna isaret etmektedir.

PG1: % 100 (Negatif Sapma)
PG2: % 100 (Negatif Sapma)

1)Bu stratejik amacin gerceklesme duzeyi stratejik hedef
bazinda ele alinmigtir.

2015 yilinda basvurusu gerceklestirilen ve 2016 yilinda kabul
edilen “Kamu-STK isbirligi Cercevesinde Vakiflar Genel
MUdUONOgunin Kurumsal Kapasitesinin Artinlmasi ve Vakiflara
lliskin Mevzuatin Gelistirimesi” isimli proje sartnamesi hazirliklan
icin Temmuz 2016’'da Teknik Destek Ekibi (TAT) sozlesmesi
imzalanmis, EylGl 2016 tarihi itibanyla sarfname hazirliklarina
baslanmis, Subat 2017 tarihinde Proje sarftnamesinin nihai hali
hazirlanmis olup degerlendiriimek Uzere Merkezi ihale ve Finans
Birimine sunulmustur. ligili idare tarafindan ihale streci Kasim
2018 de baslatiimis olup 2019 vili ik ceyredinde projenin
hayata geciriimesi 6ngérilmektedir.

Halihazirda yUrUtiimekte olan AB Projesinin agirigi ve kapsami
gz 6nUne alindiginda yeni bir proje yazimi ve yUritiimesi insan
kaynaklan kapasitesini asacagindan dolayl herhangi bir proje
Uretilmemistir.

SH1 SOSYAL YARDIMLARDAN FAYDALANAN Kisi SAYISINI
ARTIRMAK

SH1: Sosyal yardimlardan faydalanan kisi sayisini arfirmak.

PG1: %15,36 (Negatif Sapma - Onceden éngérilemeyen
dissal faktérlerin etkisi nedeniyle)

PG2: %11,43 (Negatif Sapma - Onceden éngérilemeyen
dissal faktérlerin etkisi nedeniyle)

PG3: %12,5 (Negatif Sapma - Onceden éngdrilemeyen dissal
faktorlerin etkisi nedeniyle)

1)Bu stratejik hedefin (SH1) gerceklesme dUzeyi Stratejik Planda
ifade edildigi Uzere performans gostergeleri baznda ele
alinmigtir.

2)Her bir performans gdstergesi ilgili hizmetten yararlanan kisi
sayisini gdsterdiginden her bir performans goéstergesine ait
sapma orani olarak son yilin (2018) sapma orani alinmigfir.

SH2: Hayir Hizmetlerini Nitelik ve Nicelik Bakimindan Artirmak

PG1:%15,32 (Negatif Sapma - Onceden éngdrilemeyen dissal
faktorlerin etkisi nedeniyle)

1)Bu stratejik hedefin (SH2) gerceklesme dUzeyi Stratejik Planda
ve Performans Programlannda yer alan memnuniyet anketleri
(Kuru Gida Yararlanicllan Memnuniyet Anketi ve Ogrenci
Memnuniyet Anketi) sonuglarnin yilik gergeklesme oranlarnin
ortalamasi alinarak hesaplanmigtir.

2)Bu  stratejk  hedefin  (SH2) gergceklesme  dUzeyi
hesaplamasinda sosyal yardimlanmizdan biri olan muhtac
ayligl yardimi memnuniyet duizeyi kullanlamamis olmakla
birlikte muhtac¢ ayligr hizmetinden yararlanan kisiler ile ylzyUze
yapllan gérismelerde ayliklann zamaninda édenmesi, yillik artis
miktarlannin ginin ihtiyaclan dogrultusunda gerceklesmesi
bakimindan yararlanicilann memnun olduklan gézlemlenmistir.
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SH2 HAYIR HIZMETLERINI NITELIK VE NiCELIK BAKIMINDAN
ARTIRMAK

PG1: %15,32 (Negatif Sapma - Onceden éngérilemeyen dissal
faktorlerin etkisi nedeniyle)

1)Bu hedefin (SH2) gerceklesme diUzeyi Stratejik Planda ve
Performans Programlarnnda yer alan memnuniyet anketleri
(Kuru Gida Yararanicilan Memnuniyet Anketi ve Ogrenci
Memnuniyet Anketi) sonuglarnin yilik gerceklesme oranlarnin
ortalamasi alinarak hesaplanmustir.

2)Bu hedefin (SH2) gerceklesme dUzeyi hesaplamasinda sosyal
yardimlanmizdan biri olan muhtag¢ ayligr yardimi memnuniyet
dUzeyi kullanlamamis olmakla birikte muhtac ayligl
hizmetinden yararlanan kisiler ile yUz vyUze yapilan
gorismelerde ayliklarn  zamaninda &denmesi, yillk artis
miktarlarnnin ginin ihtiyaglan dogrultusunda gerceklesmesi
bakimindan yararlanicilann memnun olduklan gdzlemlenmistir.

6.2. 2019-2023 DONEMI STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Cumhurbagkanhginin 17.08.2018 tarihli ve 78059895-602.04-CB001 sayili talimat geredi U¢gUncU bes yillik
doénemi kapsayan 2019-2023 Stratejik Plan taslaginin degerlendiriimek Uzere T.C. Cumhurbaskanlidi Strateji
ve BUtce Baskanhigina génderilmesi istenmistir. Bu sebeple hali hazirda yUrUrlUkte olan 2015-2019 Stratejik
Plan sUresi 2019 sonunda dolacak iken Cumhurbagskanliginin talimat geregi 2018 yill AGustos ayi icerisinde

UcUNcU bes yillik dénemi kapsayan 2019-2023 Stratejik Plan icin hazirliklar baslatilmistir.

2019-2023 yilarini kapsayan Stratejik Planda, 5 adet amag¢ ve bu amaclara bagli olarak 18 adet hedef,

bu hedeflerin gerceklesme dUzeyinin dlcUlebilmesi icin 28 adet performans gdstergesi belirlenmistir.

2015-2018 dénemine ait dort yillik uygulama ddneminin degerlendiriimesi ve sonuclarinin yeni plana isik

futmasi amaciyla Strateji Gelistrme Daire Baskanhiginin koordinasyonunda ve amag, hedefe ve

performans gostergelerinden sorumlu birimlerin katliminda bircok calisma gerceklestirilmistir.

Stratejik Planin calismalarn yapilirken, planin hayata gecirimesinde ve faaliyet maliyetlerine ydn veren Ust
politika belgeleri olan, Cumhurbaskanligr Programi, orta vadeli program, Ulusal Deprem Stratejisi Eylem
Plani ve Vakiflar Genel MUdUrligu 2023 Vizyonu da gdz 6nunde bulundurmustur.  Bu belgeler isiginda
yapllan calsmalarda Genel MUdUrigimozin kurumsal yazilimlar, Performans Programlarn, ve idare

Faaliyet Raporlarindan da yararlaniimistir.

T.C. Cumhurbaskanh@r Strateji ve Butce Baskanhgr tarafindan yapilan degerlendirme ve duzenlemeler

dogrultusunda 2019-2023 Stratejik Plana son hali verilmigtir.
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EKLER
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Personel Personel Toplam Personel Personel Toplam Personel Personel Toplam
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi

Bolge
MUdUrlUkleri 1.191 14

TOPLAM 1.124 1.636 15

Grafik 27: Kadrolarin Kadin ve Erkek Personele Goére Sayisal Dagiimi (Kisi)
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Grafik 28: Merkez Teskilahi-Bolge Midirlikleri- Ayvalik Vakif Zeytinlikleri isletme
Midirligi Kadrolarnnin Cinsiyete Gore Dagilim Oranlari (%)
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Tablo 58: Kadin ve Erkek Personelin Hizmet Siniflarina Gore Sayisal Dagilimi (Kisi) ve Dagiim Oranlan (%)

KADIN

ERKEK

HIZMET SINIFLARI PERSONEL ?7")“" PERSONEL ?7")“" TOPLAM
SAVYISI (Kisi) 4 SAYISI () 4
GENEL IDARE HIZMETI 259 29,80 610 70,20 869
TEKNIK HIZMETLER 198 33,06 401 66,94 599
AVUKATLIK HIZMETLERI 42 0,56 9 0,44 75
SAGLIK HIZMETLERI 3 0,75 1 0,25 4
YARDIMCI HiZMETLER 8 8,99 81 91,01 89
SOZLESMELI PERSONEL 11 73,33 4 26,67 15
[Ne| 162 23,41 530 76,59 692
TOPLAM 683 29,15 1660 70,85 2343
Grafik 29: Kadin ve Erkek Personelin Hizmet Siniflarina Gére Sayisal Dagilimi (Kisi )
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Tablo 59: Genel Midirligimizin Muhta¢ Ayligi Baglanmasi Hizmetinden Faydalanan Kadin ve
Erkek Vatandaslanmizin Sayisi (Kisi)

MUHTAC AYLIGI

BAGLANMASI HIiZMETi 2014 YILI 2015 YILI 2016 YILI 2017 YILI
(YETIM VE ENGELLI)

Kadin Sayisi (Kisi ) 1430 1594 1793 2138
Erkek Sayisi (Kisi ) 1558 1803 2067 2514
TOPLAM 2988 3397 3860 4452
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