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TBMM'nin Acis Nutkundan

“Vakiflarla ilgili konulara gelince; bilinmektedir ki vakiflar memleketimizin mUhim
bir servetini teskil eder. Bu servetten millet ve memleketin gerektigi sekilde istifade
edilebiimesi icin Ser’iyye Vekdletiyle beraber butin Bakanlar Kurulunun ve hatta
YUce Meclisin bu hususu ehemmiyetle tetkik ile bu bUyUk mUessesenin harapliktan
korunmasini ve memlekete faydall bir hale konulmasini femenni eylerim.”

Mustafa Kemal ATATURK
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BAKAN SUNUSU

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
ile kuruluslann kamu kaynaklarini daha etkin ve
verimli kullanmasi amaciyla, kamu idarelerinde
stratejik planlama ve uzun vadeli butceleme sistemi
getirilmistir. Boylece kamu idareleri;  var olma
sebepleri dogrultusunda, ilgili mevzuat ile resmi
dayanaklar cercevesinde, misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar saptamak, hedefler

beliremek , performanslarni gdstergelerle dlcmek

ve bu suUreci izleyerek degerlendirmek suretiyle,
' katiimci  yontemlerle stratejik plan hazirlamakla

[ gorevlendiriimistir.

Stratejik Planin hizmetteki karsiigini dlcmek ve Ust politikalar ile bUtce arasinda dil birligi
olusturuimasi icin ise Performans Programi hazirlanmasi zaruridir. Vakiflar Genel
MUdUrlGgu, yetki ve sorumluluk alani icerisinde  stratejik planda yer alan amaclar ve
hedefler dogrultusunda plan suresi icerisinde gerceklestirecedi hizmet ve faaliyetleri
hayata gecirmek icin performans esasl bUtcelemenin rehberligi altinda ; kurumsal
analiz ile énceliklerini, cikti ve sonuc odakl bir yaklasimla tespit ederek 2023 vili

performans programini olusturmustur.

Toplumsal konumu itibari ile birlestirici, yénlendirici ve kaynastinci bir rolG olan Vakiflar
Genel MUduorliginin  énumuUzdeki bir yillik dénemde yapilacak calismalarini iceren
2023 Yii Performans Programini Kamuoyuna duyurur, Ulkemizin gelismesine katki

saglamasini ve basari ile uygulanmasini dilerim.

Mehmet Nuri ERSOY

T.C. Kiltur ve Turizm Bakani
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UST YONETICi SUNUSU

insanligin  var  oldugu andan
itbbaren  Millet olarak ruhumuzda
bulunan yardimlasma, dayanisma
ve kurumsallasmanin sonucu ortaya
cikan vakif  kOIGromuoz,  sosyal
i yardimlasmaya en guzel &rnekfir.
TUrk-Islam medeniyeti, dUnyaya sk
sacan bir dUsince ve davranis

bicimi olarak kendini g&stermistir.

Vakif; Kisinin mulkiyetinde veya tasarrufunda bulunan menkul veya gayr menkulinu bir
hayir hizmeti icin ebediyen tahsis etmesidir. islam’in gelisiyle birlikle Hz. Peygamberin
uygulamasiyla baslanan vakif uygulamasi sadaka-i cariyenin en faziletlisi ve getirisi
kiyamete kadar bitmeyenidir. Belgesi tespit edilen Anadolu’daki ilk vakif 1048 tarininde

Pasinler’de kurulmustur.

Vakiflar Genel MUdUrlogu daima &nce insan diyerek hareket eder. Yardim edecedi
insanlarin; ideolojisine, dinine, diline ve rkina bakmaz. ihtiyac sahiplerine gida, burs ve
muhtac aylig yardiminda bulunur. Gecmisin izlerini gelecege tasiyarak yurt ici ile yurt
disindaki tasinir ve tasinmaz eserleri korur, onarir. Mazbut vakiflan yonetir, yeni vakiflari
denetler. TUm bu hizmetleri yerine getirebilmek icin de vakiflara ait tasinmaziarn en iyi

gelir getirecek sekilde gunUmuUz sartlarinda degerlendirmektedir.

Gecmisin ve gelecegin ortak noktasinda bulunan bu énemli misyonun her sene
vizyonunu daha da genisleterek hizmetlerini cagin gereksinimlerine goére gincelleyen

Vakiflar Genel MUdUrlugu bu yolculukta gelismeleri de yakindan takip etmektedir.

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hUkUmleri uyarinca hazirlanan stratejik
plan; Kurumun rehberi niteligindedir. Bir kamu kurumunun stratejik planinda yer alan orta
vadeli amac ve hedeflerini yillik dénemlere ddénUstirmesi hic sUphesiz performans
programi sayesinde gerceklesmektedir. Her sene icin hazirlanan program idarenin ilgili
seneye lliskin performans hedeflerini, bu hedeflere ulasmada yUrUtecegdi faaliyetlerle

bunlann kaynak intiyaciyla performans géstergelerini icermektedir.




Stratejik Planin 5. Uygulama Yilina ait calismalarn dlcumine imké&n taniyan, hesap
verebilirlik, seffaflk ilkelerine gbére hazrlanan Vakiflar Genel MU0durlGgu 2023 Yili

Performans Programini tUm milletimize hayirlar getirmesi temennisiyle kamuoyunun

bilgisine sunarm.

Sinan AKSU
T.C. KUltir ve Turizm Bakanhgi

Vakiflar Genel Muduru
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I-GENEL BiLGILER

A- YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Vakiflar Genel MUdOrliginin 15.07.2018 Tarihli ve 30479 Sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan * BAKANLIKLARA BAGLI, ILGILl, iLISKILi KURUM VE KURULUSLAR iLE DIGER
KURUM VE KURULUSLARIN TESKILATI HAKKINDA CUMHURBASKANLIGI KARARNAMES]”

(Kararname Numarasi: 4 ) nin 693. Maddesi ile dUzenlenen gorevleri sdyledir:

a)

b)

c)

d)

f)

9)

Mazbut vakiflarin vakfiyelerinde veya vakfiye yerine gecen hiccet, berat, ferman
gibi belgelerinde yazili hayri, sosyal, kUltirel ve ekonomik sart ve hizmetlerine
getirmek.

Vakfiyelerde &ngorilen hizmetlerin en iyi sekilde yerine getirilebilmesini saglamak
amaclyla Genel MUOdUrlUge ve mazbut vakiflara aqit  paralar ile mallarn

degerlendirmek, daha fazla gelir getirici yatinmlara tahsis etmek.

Genel MUdurlige ve mazbut vakiflara ait paralar ile isletmeler kurma, kurulmus

sirketlere istirak etme, bunlarnn sermaye artislan hususlarinda karar vermek.

Yurt ici ve yurt disindaki vakiflara ait vakif kGItUr varliklarnni inya etmek.

MUlhak, cemaat ve yeni vakiflar ile esnaf vakiflarinin denetimini yapmak.

Vakiflarla ilgili konularda arastirma, gelistirme, egitim, kGltGr ve yayin faaliyetlerinde

bulunmak, ulusal ve uluslararasi koordinasyonu saglamak.

Vakif kOItUr varliklarindan olusan koleksiyonlar meydana getirmek; muze, kUtUphane

ve kUItOr merkezleri kurmak.

Bu B&IUm ve ilgili diger mevzuat ile Genel MUdUrluge verilen gorevleri yapmak.

Genel MUudurlUk, vakiflara iliskin gérevlerle ilgili olarak diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

icerisinde calisir ve koordinasyonun saglanmasi hususunda gerekli tedbirleri alir.



B- TESKILAT YAPISI

Genel MUdurligun en Ust seviyedeki karar organi olan Vakiflar Meclisi; Genel MUdUr, U¢
Genel MUdUr yardimcisi ve |. Hukuk MUsaviri olmak Uzere bes, vakif konusunda bilgi ve
deneyim sahibi yUksekdgrenim mezunlar arasindan Cumhurbaskaninca atanacak bes,
yeni vakiflarca secilecek U¢, miulhak ve cemaat vakiflarinca secilecek birer Uye olmak

Uzere toplam on bes Uyeden olusur.

Genel MUdUr ayni zamanda Vakiflar Meclisinin de baskanidir.

Genel MUdurlGgun en Ust amiri Genel MUdUr olup; Genel MUdUre yardimci olmak Uzere

Uc Genel MUdUr Yardimcisi bulunmaktadir.
Vakiflar Genel MUdUrlGgU; merkez ve tasra teskilatindan meydana gelmektedir. Vakiflar

Genel MUdUrlugu merkez teskilati; 14 adet hizmet biriminden, tasra teskilati ise 25 adet

Bdlge MUdUrOgu ile 1 adet Isletme MUdUriginden olusmaktadir.

VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU MERKEZ TESKILATI

—_

. Hukuk MUsavirligi

Rehberlik ve Teftis Baskanligi

ic Denetim Birim Baskanldi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Basin ve Halkla iliskiler MUsavirligi

Sanat Eserleri ve Yapi isleri Daire Baskanld
Yatinm ve Emlak Daire Baskanligi

KOItOr ve Tescil Daire Baskanlgi

N B

Hayir Hizmetleri Daire Baskanligi
10. Vakif Hizmetleri Daire Baskanligi
11. Drs lliskiler Daire Baskanhd

12. Personel Daire Baskanligi

13. Destek Hizmetleri Daire Baskanligi

14. Saglik Hizmetleri Daire Baskanhgi




VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU TASRA TESKILATI

<> Bolge Mudurlukleri (25 adet)
1. Adana Vakiflar Bélge MUdurligu

2. Ankara Vakiflar Bolge MUdUrlGgu

3. Antalya Vakiflar Bolge MUdUrlogu
4. Aydin Vakiflar Bolge MUdurGgu

5. Balikesir Vakiflar Bélge MUdUrluogu

6. Bitlis Vakiflar Bélge MUdUrlugu

7. Bursa Vakiflar Bdlge MUdUrluogu

8. Diyarbakir Vakiflar Bélge MUdUrlugu
9. Edirne Vakiflar Bolge MUdurlGgu
10.Erzurum Vakiflar Bolge MUdUrloguo
11.Gaziantep Vakiflar Bolge MUdUrlGgu
12.Hatay Vakiflar Bdlge MUdurligu
13.istanbul Vakiflar I. Bdlge MUdOrugu
14.istanbul Vakiflar Il. Bdlge MUdUrnigo
15.izmir Vakiflar Bélge MUdurogo
16.Kastamonu Vakiflar Bolge MUdorligu
17.Kayseri Vakiflar Bolge MUdUrlogu
18.Konya Vakiflar Bélge MUdUrlGgu
19.KU0tahya Vakiflar Bélge MUdurlogu
20.Malatya Vakiflar Bélge MUduorlugu
21.Samsun Vakiflar Bolge Mudurligu
22.Sivas Vakiflar Bélge MUdUrligu
23.Sanlurfa Vakiflar Bélge MUdirlogu
24.Tokat Vakiflar Bdlge MUdurlGgu

25.Trabzon Vakiflar Bélge MUdUrlugu




23 isletme Mudirlikleri (1 adet)

» Ayvalik Vakif Zeytinlikleri isletme MGdOrogo
AYRICA KURUMUN BUNYESINDE;

Ankara Vakiflar Bélge Miudirligine bagh olarak

e Ankara Vakif Eserleri MUzesi

e Taceddin Dergdhi ve Mehmet Akif Ersoy KUItUr Merkezi

Edirne Vakiflar Bolge Mudurligine bagh olarak

e Selimiye Vakif MUzesi

Gaziantep Vakiflar Bolge Midurligune baglh olarak

e Gaziantep Mevlevihane'si Vakif MUzesi

istanbul Vakiflar I. Bolge Miduirligine bagl olarak

e Hal, Kilim ve DUz Dokuma Yaygilar MUzesi
e TUrk insaat ve Sanat Eserleri MUzesi

e TUrk Vakif Hat Sanatlan MUzesi

e Akaretler Mustafa Kemal MUzesi 2010

istanbul Vakiflar II. Bélge Midirligine bagh olarak

e ibrahim Hakki Konyall KitUphanesi

izmir Vakiflar Bolge Midirligine bagh olarak

e Tire Necippasa KUtUphanesi

Kastamonu Vakiflar Bolge Midurlugune bagh olarak
e Seyh Saban-i Veli Vakif MUzesi
Konya Vakiflar Bolge Midirligine bagh olarak

e Sahip Ata Vakif MUzesi

Tokat Vakiflar Bolge Mudurlugune bagh olarak

. Mevlevihane Vakif MUzesi
. Halef Sultan Vakif KOItGr Merkezi

Erzurum Vakiflar Bolge Mudurligine bagh olarak
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e Cifte Minareli Medrese Vakif MUzesi

Sivas Vakiflar Bolge Mudurligune bagl olarak
e GOk Medrese Vakif MUzesi

Kiltir ve Tescil Daire Baskanhgina bagh olarak
e Vakiflar Merkez KUtUphanesi

olmak Uzere 12 adet vakif muzesi, 2 adet vakif kUItGr merkezi ve 3 adet vakif kGtUphanesi
bulunmaktadir.

VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU BiRIMLERININ GOREVLERI

Hukuk Musavirligi

a) 26.09.2011 tarihli ve 659 sayill Kanun HOkmUnde Kararname hukUmlerine gére hukuk

birimlerine verilen gérevleri yapmak.

b) Genel MUdUr tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.
KoeXoX
Rehberlik ve Teftis Baskanligi

Rehberlik ve Teftis Baskanlg, Genel MUOdUrion emri veya onayl Uzerine Genel
MUdUrlGgun merkez ve tasra kuruluslartile ilgili olarak Genel MUdUr adina teftis, inceleme

ve sorusturma islerini yUrGtGr ve ayrnica asagidaki gorevleri yapar:

a) MUlhak, cemaat, esnaf vakiflan ile yeni vakiflann, vakfiye ve vakif senedinde yazili
sartlara, yUrUrlUkteki mevzuata uygun yonetilip ydnetiimedigi, amaci dogrultusunda
faaliyette bulunup bulunmadigi, mallarinin ve gelirlerinin vakfiye, 1936 Beyannamesi
ve vakif senedindeki sartlara uygun kullaniip kullanimadidr hususlarini incelemek,

denetlemek ve rehberlik yapmak.
b) Vakif ve iktisadiisletmelerinin ve istiraklerinin denetleme ve inceleme islerini yGrotmek.

c) MUfettislerin arastirma, inceleme ve denetim sonucu duzenleyecekleri raporlar

Baskanlik gérusu ile birlikte Genel MUdUrluk makamina sunmak.




¢c) Mulhak, cemaat, esnaf vakiflan ile yeni vakflann ic denetim raporlan ile

sonuclarini degerlendirmek ve gerekliislemleri yorotmek.
d) Genel MUdUr tarafindan verilen diger benzer gorevleri yapmak.

Rehberlik ve Teftis Baskanligl hizmetlerinin yUrGtGlmesinde intiya¢ duyulmasi durumunda

Genel MUdurun onayi ile tasrada ¢calisma gruplar olusturulabilir.

Rehberlik ve Teftis Baskanhdi ile calisma gruplarinin calisma usul ve esaslarn yonetmelikle

duzenlenir.

ic Denetim Birim Baskanhgi

15.07.2018 tarihli ve 30479 sayill Resmi Gazetede yayimlanan 4 no’lu Cumhurbaskanlidi
Kararnamesi ile kendisine verilen gorevleri yerine getirmek Uzere, KUltOr ve Turizm
Bakanhgina bagl ve 6zel butceli Vakiflar Genel MUdUrigu kurulmus olup, kararnamenin
694 UncU maddesinde Genel MUdUrlGgun denetiminin 10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili

Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu cercevesinde yapilacagr hukim altina alinmigtir.

5018 Sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregdince kurulan ic Denetim Birimi
bu baglamda; nesnel risk analizlerine dayanarak Genel MGdUrlGgun ydnetim ve kontrol
yapllarini  degerlendirmek, kaynaklann etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi
bakimindan incelemeler yapmak ve énerilerde bulunmak, harcama sonrasinda yasal
uygunluk denetimi yapmak, Genel MUdUrlugun harcamalarinin, mali islemlere iliskin
karar ve tasarruflarnin, amac ve politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik
planlara ve performans programlarna uygunlugunu denetlemek ve degerlendirmek,
mali ydnetim ve kontrol sureclerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda
oOnerilerde bulunmak, denetim sonuclar cercevesinde iyilestirmelere yonelik dnerilerde
bulunmak ve bunlarn takip etmek, denetim sirasinda veya denetim sonuclarina goére
sorusturma agilmasini gerektirecek bir duruma rastlanildiginda, Genel MUdUre bilgi
vermek, Genel MUdUrlUk tarafindan Uretilen bilgilerin dogrulugunu denetlemek, Genel
MUdUr tarafindan gerekli gérilen hallerde performans gdstergelerini belilemede
yardmci  olmak,  belirlenen  performans  gdstergelerinin uygulanabilirligini
degerlendirmek, ic denetim faaliyetlerinin sonuclan hakkinda Genel MUdure bilgi
sunmak, ic denetfim alanindaki gelismeler ile &érnek uygulamalar konusunda

bilgilendirmek, ic denetim raporlarnnin, raporlama standartlan ile belirlenen usul ve




esaslara uygunlugunu kontrol etmek ve bir émegdini ic Denetim Birim Baskanhdinda
muhafaza etmek, ic Denetim Birim Y&nergesini, is ve islem sUreclerini, ic Denetim
Koordinasyon Kurulunun duUzenlemelerine uygun olarak hazilamak ve gelistirmek

gorevini ifa etmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

a) 10.12.2003 tarihli ve 5018 sayill Komu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 22.12.2005
tarihli ve 5436 sayili Kanun, Cumhurbaskanligr kararnameleri ve diger mevzuatla

strateji gelistirme ve mali hizmetlerine verilen gérevleri yapmak.

b) Genel MUdUr tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

Basin ve Halkla iliskiler Misavirligi

a) Genel MUdurligun saydam bir yapiya kavusturulmasi amaciyla Genel MOdorligun
kimligi, misyonu, vizyonu, calisma alani ve faaliyetleri konusunda kamuoyunu

bilgilendirmek.

b) Genel MUOdUrlUgun calismalarnna ve yuorOttogu projeler ile faaliyetlerine iliskin
kamuoyunun bilgilendiriimesi amaciyla gérsel ve yazli basin organlaryla iletisim
kurmak, Genel MUdUrlige iliskin enformasyon niteligindeki bilgileri derlemek, bunlan
Genel MUdurlUk adina haberlestirerek kitle iletisim araclan kanallyla kamuoyuna

duyurulmasini saglamak.

c) Genel MUdurlUk ile ilgili duyuru, bulten, bildiri, acikloma seklinde derlenmis her 10rlU

haberin medya planini hazirlayarak, bu plani uygulamak.

c¢) Genel MUdurligun  kamuoyu nezdinde tanitiminin  yapilabilmesi  amaciyla
calsmalarinin ve Kurumsal kimligin taninmasi ve hatirlanir oimasina ydnelik reklam

ve tanitim stratejilerini belilemek, bunlarn uygulamaya geciriimesini saglamak.




d) Genel MUdUrlUk adina taniiim amaciyla kamu kurum ve kuruluslar, sivil toplum
orgutleri ve Universiteler ile ortak organizasyonlar planlamak, yayin faaliyetlerinde
bulunmak, tanitici brosur, afis gibi gdrsel tanitim araclan olusturarak bunlarin

hedeflenen kitlelere ulasmasini saglamak.

e) 09.10.2003 tarihli ve 4982 sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu cercevesinde bilgi edinme
hakkini kullanmak isteyen vatandaslann bilgi almasini kolaylastiracak sekilde organize
olmak, bu kapsamda, ilgili birimler ile bilgi edinme hakkini kullanan vatandas

arasinda koordinasyon goérevini yurtmek.

f) Genel MUdUr tarafindan verilen diger benzer gorevleri yapmak.
KoXoX
Sanat Eserleri ve Yapi isleri Daire Baskanhg:

a) Vakif kGltor varliklarinin tespit ve envanterini yapmak ve belgelerini arsiviemek.

b) Genel MUdUrluge ve mazbut vakiflara ait vakif kGItGr varliklarinin réleve, restitGsyon,
restorasyon ve diger projeleri ile yillik ve bes yillk onarm programlarini hazirlayarak
veya hazrrlatarak onarim ve restorasyonlarini yapmak veya yaptirmak, talep
halinde kontrollUk gdérevi Genel MuUdUrlik tarafindan  yOrUtUlmek  kaydiyla
dUzenlenecek protokol esaslarn dahilinde kamu kurum ve kuruluslar ile gercek ve

tUzel kisilere yaptirmak.

c) Vakif kOltOr varlklan  birim  fiyat  analizlerini hazrlamak, Genel MUdurce

onaylandiktan sonra yayimlanmasini saglamak.

¢) Genel MuUdurlige ve mazbut vakiflara ait vakif kGItGr  varliklarinin onarm  ve
restorasyon projeleri ile ilgili gerekli islemleri yapmak ve halihazir
durumlarni réleve ve fotograflarla tespit  etmek, gerektiginde eser ile koruma

alanlannin kamulastirma islemlerini yortmek.

d) Genel MUdUrluge ve mazbut vakiflara ait vakif kGItOr varliklarinin onarmi ile yeni

yapilarn insa, onarim ve ihale islemlerini yGrotmek.




f)

g

Vakif kOltor varliklarinin ve yeni yapilarnin onarmi icin gerekli gérilen malzemeleri

satin almak, santiye kurmak ve santiyeleri kontrol etmek.

21.07.1983 tarihli ve 2863 sayill KUItUr ve Tabiat Varliklanni Koruma Kanunu ile ilgili

islemleri yOrotmek.

Genel MUdUr tarafindan verilen diger benzer gérevleri yapmak.

Yatinm ve Emlak Daire Baskanhgi

a)

b)

Genel MUdurluge; mazbut, milhak ve cemaat vakiflarna ait tasinmaz mallarnn

envanterini  cikarmak, kOtUk kayitlanni tutmak.

Bu BAIUM ve ilgili mevzuat uyarinca vakfina intikali gereken tasinmaz mallarin
tespitini yaparak vakfi adina tapuya tescilini saglamak, vakif kGltGr varliklarinin

mulkiyet ve tasarruf islemlerini yOrotmek.

Genel MUdUrlige ve mazbut vakiflara ait tasinmazlarn; imar uygulama ve kadastro
calsmalarini takip etmek; kamulastirma, kiralama, vakif konut veya hizmet
statUsune alma, cikarma islemlerini Uritmek; kiralama usul ve esaslarni belilemek;
kat karsiigl, yapim veya onarnm karsiligi kiralama modelleri ile degerlendiriimelerini
saglamak; her t0rl0 tecavizden korunmalar ile ilgili tedbirleri almak; elde
tutuimasinda fayda goérGlmeyenlerin degistiriimesi, satimasi ve gerekli gérilen

tasinmaziarnin satin alinmasi islemlerini yorotmek.

¢) Genel MUdurlige yapilacak tasinmaz mal bagdis islemlerini yGrotmek.

d) Tavize t@bi olan tasinmaz mallarin tespiti ile taviz bedellerinin tahsilini saglamak.

e) Gorev ve faaliyetlerinin gerektirdigi alt yapi calismalarnni yapmak veya yaptirmak.

f) Genel MUdUr tarafindan verilen diger benzer gérevleri yapmak.




\V4
\V4
\V4
A

KUltur ve Tescil Daire Baskanhgi

a) Genel MUdUrlik arsivinde bulunan vakfiye, ferman, berat, hiccet ve benzeri

belgelerin tercUme ve transkripsiyonunu yapmak, tasnif etmek ve arsiviemek.

b) Vakiflarn merkez sicil kayitlarnni tutmak, kurulacak yeni vakiflarin merkez sicile

tescilini yapmak.

c) Devlet arsiv, kUtUphane ve muzeleri ile gercek ve tUzel kisilerin elinde bulunan
vakfiye ve benzeri belgeleri tespit ederek bunlarin Genel MUdurlUk arsivine intikalini

saglamak.

c) Tevliyet, intifa hakki, mazbutiyet, sart tebdili ile hayir sartlarinin gincellestiriimesi

gibi belgeleri sicile kaydederek arsiviemek.

d) iimi arastrmalarn givenlik icinde yUrGtiimesini saglamak.

e) Teberrukat esyanin en gec bes yilda bir sayimini yaptirarak demirbas kayitlan ile

mutabakatini saglamak.

f) Vakiflarlailgili yayin faaliyetlerinde bulunmak.

g) Vakif muze, kUtUphane ve kUltur merkezlerini acmak, denetlemek.

g) Yurticive yurt disindaki vakif ve Ust kuruluslanyla isbirligi icerisinde bilimsel, kUltUrel ve

sosyal eftkinlikler dUzenlemek, projeler Uretmek.

h) Arsivierin kullaniimasini kolaylastiracak ve her tUr ilmi calismalar icin fayda saglayacak

sekilde bir arsiv ydnetim sistemi kurmak ve bu sistemin calismasini saglamak.

1) Ulusal ve uluslararasi toplantilar, konferans, panel, sempozyum, acik oturum, sergi,

fuar gibi  etkinlikler dizenlemek.

i) Vakiflara ait tasinir koltor varliklannin korunmasi ve kacakciligin énlenmesi icin gerekli

tedbirleri almak ve kacinlan eserlerin iadesi ile ilgili islemleri yorGtmek.

i) Genel MUdUr tarafindan verilen diger benzer gérevleri yapmak.
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Hayir Hizmetleri Daire Baskanhgi

a) Vakfiyelerde yer alan hayir sart ve hizmetlerini yerine getirmek.

b) Hayrat tasinmaz mallarin tahsis islemlerini yorGtmek.

c) Vakfiyelerde yazl hayrr sart ve hizmetlerini yerine getirmek Uzere her seviyeden
egitim &gretim tesisleri, dgrenci yurtlari, saglik ve sosyal yardim kurumlari, asevleri gibi

tesisler acmak, yodnetimini saglamak, égrencilere egitim yardimi yapmak, ihtiyac

sahibi insanlara sosyal yardimlarda bulunmak, muhtac ve engellilere aylik baglamak.
¢) Sosyal yardim hizmeti veren kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak.

d) Uluslararasi kuruluslarla isbirligi yaparak sosyal politikalar ve sosyal yardim projeleri

Uretmek ve yUrUtmek.

e) 5737 sayil Kanunda belirtilen burs vermeye iliskin gdrevleri yapmak.

f) Genel MUdUr tarafindan verilen diger benzer gérevleri yapmak.

Vakif Hizmetleri Daire Baskanhgi

a) MUlhak, cemaat, esnaf ve yeni vakiflarla ilgili is ve islemleri yOrotmek.

b) idart para cezast ile ilgili islemleri yOritmek.

c) Genel MUdur tarafindan verilen diger benzer gorevleri yapmak.
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Dis iligkiler Daire Baskanhg:

a) Genel MUdurligun uluslararasi kuruluslarla iliski ve islemlerini yorotmek.

b) Vakiflarla ilgili uluslararasi alandaki gelismeleri takip etmek.

c) Yurt disi vakif emlak konulari ile ilgili islemleri yOrotmek.

c) Genel MUdUrlogin Avrupa Birligi ile ilgili yapacadi calismalar diger birimlerle

koordinasyon saglayarak yUrUtmek.

d) Genel MUdUrlugin goérev alanina giren konularda Turkiye'de dUzenlenecek

uluslararasi toplantilarin organizasyonunu yapmak ve buna iliskin islemleri yorGtmek.

e) Genel MUdur tarafindan verilen diger benzer gorevleri yapmak.

N2 2 \T 2 NT
NSNS

Personel Daire Baskanhgi

a) Genel MUOdUrligun insan gucU politikasi ve planlamasi konusunda calismalar

yapmak ve tekliflerde bulunmak.

b) Genel MUdUrlUk personelinin atama, sicil, disiplin, emeklilik, nakil, terfi, Geret, sendika

ve benzeri 6zIUk haklar islemlerini yOrotmek.

c) Genel MUdUrlUk personelinin hizmet ici egitim programini hazirlamak, uygulamak ve

degerlendirmek.
¢) Ic denetimle ilgili hizmetleri yOrotmek.

d) Genel MUdur tarafindan verilen diger benzer gérevleri yapmak.
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Destek Hizmetleri Daire Baskanhgi

a) Genel MUdurlUk icin gerekli arag¢, gerec, kirtasiye ve malzemeleri temin etmek,
dagitimini saglamak, onanm hizmetlerini yOrOtmek, kayitlanni futmak ve

harcamalara iliskin tahakkuk islemlerini yapmak.

b) Genel MUdUrlUk hizmetleri icin ihtiyac duyulan tasinir ve tasinmazlarin kiralanmasi

islemlerini  yUrGtmek.

c) Genel MUduUrlUk hizmet binalannin temizlik, aydinlatma, isitma, bakim, onarm ve

tasima islemlerini yorOtmek.

¢ ) Konut tahsisi, saglik ve sosyal tesislerin kurulmasi ve yonetilmesi ile ilgili hizmetleri

yOrUtmek.

d) Genel evrak ve arsiv faaliyetlerini dUzenlemek.

e) Genel MUdurligun sivil savunma ve seferberlik hizmetlerini planlamak ve yGritmek.

f) Genel MUdUr tarafindan verilen diger benzer gérevleri yapmak.

KeXoX
Saglik Hizmetleri Daire Baskanhgi

a) Mazbut vakiflann vakfiyelerinde yer alan saglk hayir sartlannin gerceklestiriimesi
amaclyla yatakl, ayakta, gezici saglik hizmeti vermek ve bu konuylaiilgiliis ve islemleri

yOrUtmek.

b) Saglik tesislerinin etkin ve verimli hizmet vermesine ydnelik tedbirler almak.

c) Saglik hizmeti veren kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak.

¢) Gerektiginde kamu kurum ve kuruluslari, sosyal gbvenlik kurumlar ve saglik bransinda

hizmet veren 6zel sigorta sirketleri ile anlasma yapilmasini saglamak.

d) Bezm-i Alem Vakif Universitesi Tip FakUltesi Hastanesinin vakfiye sartlarina uygun,

eqitim hastanesi  olarak etkin ve verimli calismasini saglamak.

e) Genel MUdur tarafindan verilen diger benzer gérevleri yapmak.
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Tablo 1: BOLGE MUDURLUKLERi - BAGLI iLLER

SIRANO | BOLGE MUDURLUGUNUN ADI BAGLI ILLER

1 ADANA Adana, Mersin

2 ANKARA Ankara, Bolu, Cankiri, DUzce, Kirikkale

3 ANTALYA Antalya, Burdur, Isparta

4 AYDIN Aydin, Denizli, Mugla

5 BALIKESIR Balikesir, Canakkale

6 BITLIS Bitlis, Hakkari, Mus, Siirt, Sirnak, Van

7 BURSA Bilecik, Bursa, Sakarya, Yalova

8 DIY ARBAKIR Batman, Bingdl, Diyarbakir, Mardin

9 EDIRNE Edirne, Kirklareli

10 ERZURUM %%r:r,,AKrgSShon, Bayburt, Erzincan, Erzurum,
11 GAZIANTEP Gaziantep, Kahramanmaras, Kilis

12 HATAY Hatay, Osmaniye

13 ISTANBUL I. BOLGE Avrupa Yakasi, Tekirdad

14 ISTANBUL II. BOLGE Anadolu Yakasi, Kocaeli

15 iZMIR izmir, Manisa

16 KASTAMONU Bartin, KarabUk, Kastamonu, Zonguldak
17 KAYSERI Kayseri, Kirsehir, Nevsehir, Nigde

18 KONYA Aksaray, Karaman, Konya

19 KUTAHYA Afyonkarahisar, Eskisehir, Kitahya, Usak
20 MALATYA Elazig, Malatya, Tunceli

21 SAMSUN Ordu, Samsun, Sinop

22 SIVAS Sivas, Yozgat

23 SANLIURFA Adiyaman, Sanlurfa

24 TOKAT Amasya, Corum, Tokat

25 TRABZON Artvin, Giresun, GUmUshane, Rize, Trabzon
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C- FiZIKSEL KAYNAKLAR

BINA ENVANTERI

Vakiflar Genel MOdUrlogu; Merkez teskilatinda, Ankara’da 1 merkez bina (2 blok) ve 2
ek bina, tasra teskilatinda 24 ildeki 25 Bdlge MUdUrlugu hizmet binasi ve Ayvalik Vakif

Zeytinlikleri isletme MUdUogone ait 1 adet hizmet binasi ile faaliyetlerini yoritmektedir.

Ayrica personelin kullanimina ayrilmis vakif konutu statUsunde olan toplam 844 adet
bagimsiz bdlum bulunmaktadir. Misafirhaneler ise tek bir bagimsiz bolim biciminde ve

toplam 3 adet olup bunlardan biri Ankara’da Vakif Evi olarak hizmet vermektedir.

Genel MudurlGge ait hizmet binalarinin alanlar ile vakif konutu statUsunde olan bagimsiz

bolum ve misafirhanelere ait sayillar Tablo 2'de gdsterildigi gibidir

Tablo 2: Bina Envanteri

. . BRUT HiZMET VAKIF
BIRIM ALT BIRIM ALANI KONUT
m? SAYISI
Merkez Hizmet Binasl 11,200
Rehberlik ve Teftis Baskanlig 3,809
Genel MUdurlik KUltGr ve Tescil Daire Baskanhigi 4,450 115
Vakif Evi 3.029
TOPLAM 22,488
Adana Vakiflar Bélge MUdirligi Hizmet Binasi 924 11
Hizmet Binasi 2,786
Vakif Eserleri MUzesi 1,532
Ankara Vakiflar Blge MiddrlGgu Mehmet Akif Ersoy KUItUr Evi 155 32
Arsiv 218
TOPLAM 4,691
Hizmet Binasi 2,000
Antalya Vakiflar Bélge MUdirligu Misafirhane 120 40
TOPLAM 2,120
Aydin Vakiflar B6ige MUdUrigu Hizmet Binasi 3.364 26
Hizmet Binasi 1,140
Balikesir Vakiflar B6lge MUdurligu Canakkale irtibat Birosu 69 14
TOPLAM 1,209
Bitlis Vakiflar B&lge MUdUrligu Hizmet Binasi 4,825 18
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Diyorboly Voliar Boige Motigs | Hametsinas | 1o | » |

- L _.

Frrum Vokilor Boige MOGtIog | Hametsnas | s |17 |

- o _.

Hotoy Valior B5ige MUdUHG0 _ 2700 | o4 |

Sultanahmet (Hali Kilim) MUzesi _
EyUp imareti A§ Evi ve Kesimhane 4, 568

leme’r Binasi
Istanbul Vakiflar Il. Bélge MGdUrGgd
TOPLAM

Manisa iribat Borosy

TOPLAM 2,566
Seyh Sabani Veli Killiyesi MUzesi _

6,767

Hizmet Binasi

Konya Vakiflar Blge MUdUrlGgu

Eskisehir irtibat BUrosu

Hizmet Binasi
Malatya Vakiflar Bélge MUdUrlGgd
TOPLAM

Sivs Vakilor Béige MIGIG0

1,747




Hizmet Binasi 651
Mevlevihane MUzesi 310
Tokat Vakiflar Bélge MUdurligu ) 11
Amasya Irtibat BUrosu 40
TOPLAM 1,001
Trabzon Vakiflar Bélge MUddrligu Hizmet Binasi 680 22
Ayvalik Vakif Zeytinleri isletme MUd. Hizmet Binasi 4,000 0
GENEL TOPLAM 98,870 844

TASIT ENVANTERI

Vakiflar Genel MUdUrlogu bunyesinde yer alan tasit sayisi Tablo 3'te gosterildigi gibidir.

Tablo 3: Tasit Envanteri

TASITIN CiNSI TASIT SAYISI
Binek Otomobil 44

MinibUs 23
Kamyonet 5

Kamyon ]

Traktor 4

TOPLAM 77

BiLGi VE TEKNOLOJi KAYNAKLARI

Kurumsal merkezi bilisim teknolojisine ydnelik her katmandaki alt ve Ust yapinin kurulmaisi,
iyilestirimesi, yonetilmesi, son kullanici bilgisayarlarnin ve ilgili diger teknolojik Urunlerin
kullanimi esnasinda karsilasilan sorunlann ¢ézimine yonelik konularda Bilgi islem

MUdUOrlogu tarafindan teknik destek verilimektedir.

Genel MUdUrlukte; sanallastirma mimarisine dayall yedekli yapidaki sunucular ve
uygulama katmanlarindaki veriler, merkezdeki akill depolama, disk bazl yedekleme
Unitelerine ilave olarak buUtunlesik donanim tabanl veri tabani sistemi ile Konya iline

konuslu “Felaket Kurtarma Merkezi"ndeki sistemler araciligiyla gincel ve yedekli bir
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yapida tutulmaktadir. Bu yapinin Uzerinde, yenilenmis bir log/erisim/yama/toplu e-

posta/yUk dengeleme/mfa/zafiyet ydnetim sistemleri hizmet vermektedir.

Bilisim sistemleri; Bilgi islem MUdUniginin sahip oldugu ISO 27001 sertifikasinin temsil
ettigi standartlar cercevesinde iyi dokUmante edilmis ve uluslararasi standartlara sahip
gUvenlik ve isletim protokollerine gdre ISO 27001 ve 27002 standardi referans alinarak
hazirlanan “Kurumsal Bilisim ve Bilgi GUvenligi Politikasl” cercevesinde yénetiimektedir.
Kurumsal Some kurulmus olup, son kullanici ag erisim kontrolU, daha etkin sunucu ve son

kullanici gUvenlik uygulamalarina gecis yapilmistir.

Elektronik belge ydnetim sisteminde e-imza ve m-imza kullanimi devam etmektedir. S6z

konusu uygulama icin HSM yapisi devreye alinmistir.

Merkez ve tasra teskilatinin internet ve noktadan noktaya iletisimi icin, verimli ve durayli
c6zUmM olmasi acisindan “Mpls Metro Ethernet” teknolojisi kullanilmaktadir. Kurumun her
lokasyonunda ip santraller devreye alinarak mpls hatlar Gzerinden Ucretsiz telefon
go6rUsmesi yapiimasina olanak saglanmaktadir. Bazi lokasyonlarmizda bant genisliginin
daha etkin yonetimiicin SD-Wan teknolojisinin kullanimina gecilmis, guvenlik altyapisi ve
Merkez ve Fkm sistem odalarnin ve destek yapilarinin izienebilmesi icin ortam izleme

sistemleri yenilenmistir.

Kamunet'e gecis saglanmis, 15 adet kurum ile kamunet Uzerinden veri transferi
gerceklestirimeye baslanmistir. Bu amacla, Kurumsal ag erisim kontrol sistemleri devreye
alinmistir. E-devlet kapisi Uzerinden vatandaslara acik hizmetlerimize ait CBDDO'na

istatistiki veri paylasimina dénuk gerekli calismalar yapilimistir.

Vatandaslara acik olan  uygulamalarmiz  icin - E-devlet kapisi  entegrasyonu

tamamlanmistir.

Veri tabanlarina erisim denetimiicin &zel bir uygulamaya gecilerek, erisim, kod calistirma

seviyelerinde yetki kontrol mekanizmasi olusturulmustur.
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GoruntGlo aramalar ve cevrimici toplantilar araciligiyla Genel MUdUrlik personelinin
birbiri ile baglanti kurmasina, kurum ici iletisimi artirarak is streclerinin hizliandinlmasina ve
boylelikle kurumsal is Uretim kapasitenin artinimasina imkan saglayan “Microsoft Skype
Uygulamasl” hizmete devam etmektedir. S6z konusu uygulama, kurum disi online
toplantilar da icin de kullanimaktadir. Bu uygulama disinda diger global uygulamalar
da benzer amacl olarak kullanimaya baslanmistir. Kurumlar arasi toplantilarn da bu
platformlara tasinmasi nedeni ile kurum icinde online toplantilar icin altyapilar kurulmus,

skype disinda diger ticari online toplanti platformlarinin da kullanimina baslanmistir.

Genel MUdurligun kurumsal internet sitesi (www.vgm.gov.ir) yenilenmis yUzUyle temel
hizmetlerimizi ve faaliyet alanlarmizi yurt icinde ve disinda tanitmak amaciyla Tirkce ve
ingilizce olmak Uzere 2 dilde hizmet vermektedir. Ayvalik Vakif Zeytinlikleri isletme
MUdUrlGgune ait, Uretilen UrOnlerin satisinin yapildigi kurumsal internet sitesi de
bulunmaktadir. Web sitemiz Uzerindeki ilanlann ilan.gov.tr Gzerinden de yayinlanabilmesi

icin gerekli entegrasyon yapilmistir.

Kurum ici iletisimin, bilgi paylasiminin ve is birliginin kesintisiz olarak gerceklestiriimesi,
cesitli veri tabanlarina, raporlara, bilgilere, uygulomalara tek bir ara yUzden
ulasilabilmesi ve baz is sureclerine dair basvuru formlannin kullanilabilmesi amaciyla
“Kurumsal Intranet (VGM Intranet Portall-VINPO)” kullaniimaktadir. Birimlerin bilgi islem
sorumlulularnnin son kullanicilarin makinelerine gUncel lisansh isletim sistemi/office ve
gerekli uygulamalar ile gerekli sGrbcUleri kurabilmeleriicin gerekli altyapi ile kullanicilarin

ag sifrelerini sifilayabilmeleri icin sistemler devreye alinmistir.

ise baslayan veya isten ayrlan personele yodnelik olarak Personel Daire Baskanldi
tarafindan bilgisayar erisim sifresinin veriimesine, e-posta hizmetlerinin otomatik olarak
tanimlanmasina/iptaline olanak saglayan “Kimlik Yénetimi Uygulamasinin” dnemli bir

adimi gerceklestiriimistir.

TUm kullanicilarn bilisim konulu her t0rlU sGrec ve hizmet alani ile genel midurlik merkez

binasi ile sinirh olmak Uzere bina destek hizmetleri bakim-onarnm konularni kapsayacak
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sekilde sorunlarn ilefiimesi ve ¢&zOmU “Yardm Masasi Uygulamasl” Uzerinden

gerceklestirimektedir.

Kiracilanmizin ve zeytinlik isletmelerine ait UrOnlerin satisi icin Sanal POS uygulamasi
kullanarak 6deme yapmalari nedeniyle dtzenli PCI DSS, zafiyet ve kaynak kod tarama
testleri yapilarak sistemler Uzerinde bilgi gUvenligine dayall koruma-kontrol surecleri

kullaniimaktadir.

Genel MUdUrluk personel turnike giris sitemleri ile personel devam kayit/bilgi sistemleri
yenilenmis, sistemin tUm tasra teskilatini da kapsayacak sekilde én teknik calismalara

baslanmustir.

TEKNOLOJIK ARAC-GEREC VE HIiZMET ARACLARI

Kullanilan teknolojik arag-gerecin cinsi ve sayisi Tablo 4'te gbsterildigi gibidir.

Tablo 4: Teknolojik Ara¢-Gereg

S::: TEKNOLOJIK CIHAZ, MALZEME ve TASITLAR ADEDI

1 Bilgisayar (MasaUst Kasalar-Tumlesik-ince istemci Bilgisayarlar) 2057

2 Bilgisayarlar (DizUstU-Laptop) 413

3 Bilgisayar (Sunucu) Kasalari 103

4 Anacati (Konsol) Bilgisayarlar 10

5 Tablet Bilgisayarlar 56

6 Faks-Faksimile Cihazlari 27

7 Fotograf (Fotograf-Fim Aima) Makineleri 158

8 Fotokopi Makineleri 236

9 Projektor-Projeksiyon Cihazlan ve Tepegdz (Slayt Cihazlar) 51

10 Routerlar (internet Ve intranet Yénlendirici) 14

11 Tarayicilar (Usb/Masausti-Termal Ciziciler) 190

12 Tglefonlqr (Sabit/Telsiz/Ip/Cep/Arac)-Telsizler-Santraller-Cagr Takip 183]
Sistemleri

13 Televizyon-Videolar 190
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Yazicilar (Lazer-Mirekkep PUskirtmeli/inkjet/Nokta Vuruslu/Cok Fonksiyonlu

14 VS.) 469
15 Harici Cd/Dvd Yazicilan-Barkod Yazicilan-Plotter Yazicilan-Ucak Bileti/Binis 99
Karti (Atb) Yazici Ve Okuyucularn-Optik Yazicilar ve Okuyucular V.S.
16 Yedekleme Uniteleri-Swich-Hub-Modem Ve Coklayicilar 248
17 Mikrofilm-Mikrofis Okuma Cihazlar 4
18 Uydu Alicilan/Uydu-Mikrofon Alici Verici Sistemleri-Yon Bulma Cihazlan-Gprs 155
Cihazlar
Kameralar (Sabit/Gece GérUs/internet/Surekli Cekim/Dijital)-Video
Konferans-Dijital/Analog Ses Ve Gorintl Kaydediciler-Diger GUvenlik
19 Kamera Sistemleri-GUvenlik GorintG Monitorleri-Turnikeli Gecgis Sistemleri- 1567
Kart Okuyucular-Parmak izi Sistemleri-Diger Kamera Sistemleri-Drone-
Multikopter
20 Evrak imha Makineleri 26
21 Agirlik/Uzunluk/Y Ukseklik/Mesafe Olcme-Nem Ve Yodunluk-Hassas 129
Olctm/Hiz OlcUm-Alet-Edevat Ve Cihazlar
22 Line-Online interaktif Kesintisiz Gic Kaynaklan/Jeneratérler-Regilatdrier 129
23 Tasitlar (Hizmet Araci) 63
TOPLAM 7.591

VAKIFLAR GENEL MUDURLUGUNE OZGU KODLANMIS KURUMSAL YAZILIMLAR
2018 vyilindan itlbbaren Cumhurbaskanlidgr sistemine gecis nedeniyle Genel

MUdUOrligumuoze vatandaslarin 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu Kapsaminda
yapacadl bilgi ve belge talepleri “Cumhurbaskanhd iletisim Merkezi” (CIMER)

Uzerinden alinarak islemler bu yazilim Uzerinden yapilmaktadir.

Asagida; Vakiflar Genel MUdUrligune 6zgu kodlanmis kurumsal yaziimlara yer verilmistir.

1) EVOS (Entegre Vakif Otomasyon Sistemi)
Vakiflar Genel MUdUrlugine &zgu kodlanmig kurumsal yazilimlar ile is sGreclerinin ana

catisini olusturan ve bunlarnin birbiri ile entegre edildigi uygulamadir. Baslica moddulleri

asagida veriimistir:

a) HUKUK MODULU (HEYS)
Bu yazilm KRL, VHY ve VBYS ile entegre bir sekilde calismakta olup; Dava, icra ve

sorusturma dosyalar ile hukuki géruUslere iliskin; bilgilerin girilmesi, takip ediimesi, is ve

islemlerin  sonuclandinimasi, belge, emsal karar ve istatistiklere ulasimasi ve
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raporlamanin yapilmasi, bdylece merkez ve tasra teskilatl arasinda irtibatin elektronik

ortamda saglanmasi ve dijital arsiv olusturulmasi amaciyla kullaniimaktadir.

b) KIRALAMA MODULU (KRL)
Genel MUduorlugumuoz vakif tasinmazliar Uzerindeki kiraloma ve ecri misil gelirlerinin

tahakkuk ve tahsilatinin, gecikme durumunda faiz ve yan giderlerinin s6z konusu
tasinmazin ait oldugu mazbut vakif hesabinda elektronik olarak takibinin yapiimasi

amaciyla kullaniimaktadir.

c) VAKIF HESAPLARI MODULU (VHY)
5737sayill Vakiflar Kanununun 31 inci maddesi ile Vakiflar Genel MOdirluglu Merkez ve

Tasra Teskilatt Gorev, Calisma, Usul ve Esaslan Hakkindaki Yénetmeligin 23 UncU
maddesinin 1 inci fikrasinin 31 inci bendi geregince tUm mazbut vakiflann her birinin gelir
ve giderlerinin ayn ayn takip edilimesi amaciyla Entegre Vakif Otomasyon Sistemi (EVOS)
bUnyesinde Vakif Hesaplarn Yaziimi (VHY) hayata geciriimistir. Mazbut vakiflann
tasinmazliannin kiralanmasinda elde edilen gelirler Kiraloma Moduolu araciiglyla adi
gecen mazbut vakiflarn hisseleri oraninda paylastinimakta olup, gayrimenkul satis
bedelleri, taviz bedelleri, 2010 yilinda mazbut vakiflar adina kurulan Bezm-i Alem Vakif
Universitesi ile Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesinin is ve islemleri (nakit aktarma da
olmak Uzere), 2012 yili itibariyle intifall mazbut vakiflarn intifa islemleri ve Olaganustl
Hal (OHAL) kapsaminda; Kanun HOkmunde Kararnameler (KHK) ile kapatilan vakiflarin,

gelir ve giderlerinin takibini yapmak amaciyla kullaniimaktadir.

d) YATIRIM PROGRAMI, NAKIT iZLEME, ODENEK TAHSIS TAKIP MODULLERI
15.07.2018 tarihli 4 numaral Cumhurbaskanhdi Kararnamesinin 708. maddesi geregi yillik

yatinm programi teklifinin olusturulmasi, yatinm programi uygulamalari ve yil icerisinde
s&z konusu programda yapilacak revizeler ile vakif gayrimenkullerine yapilan yatinm
harcamalarinin her vakfin kendi hesabinda takip ediimesi, ayrnca vakif yoluyla
meydana gelen yurt icinde ve disindaki bUton tasinmaz vakif kOltor varliklarinin; tar, yer,
kinye, tescil, Koruma Kurulu Kararlar, onarm ile restorasyon bilgileri, gecmis yillarda
hazirlanan réléve, restitUsyon ve restorasyon projeleri ve ihale bilgilerinin takip ediimesi

amaciyla kullaniimaktadir.
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e) YURTDISI KULTUR VARLIKLARI MODULU
Yurtdigi TUrk kOItGr varliklarinin tespit ve envanter calismalarina iliskin yapi bilgileri, vakif

ilisigi, kitabesi, yapi yer bilgileri ve koordinatlari, yapinin mimari &zellikleri, kaynakcasi,
idari ve mulkiyet bilgileri, 6zgun ve bugUnkU kullanimi, onarnm tarihgesi ve durumu ile
esere lliskin fotograf ve belgeleri iceren envanter kayitlarinin tutulmasini saglayan bir
programdir. 2008/15 sayili Basbakanlk Genelgesi ile olusturulan “Yurtdisindaki Koltor
Varliklan Esgudim ve Yonlendirme Kurulu”nda yer alan Genel MUdurliguimuoz disinda
KUOItOr ve Turizm Bakanlidi, Diyanet isleri Baskanlidi, TUrk isbirligi ve Koordinasyon Ajansi
Baskanhgr ve TUrk Tarih Kurumu tarafindan imzalanan “Yurtdisi KGItGr Varliklan Veri
Depolama, Erisim, Paylasim ve Kullanim Esaslarina Dair Isbirligi ProtokolU”ne istinaden

ilgili kurumlarca séz konusu module veri girisi yapilmasi amaciyla kullaniimaktadir.

f) TASINMAZ VAKIF KULTUR VARLIGI ENVANTER MODULU (TKV)
MuUlkiyeti Vakiflar Genel MUdurlGgu ile idare ve temsil ettigi mazbut vakiflara ait yurt

icinde bulunan tasinmaz vakif kOltUr varlklannin, belge ve dokUmanlarnnin (Kurul
kararlar, tapu ve imar ¢caplar, mulkiyet belgeleri, raporlar vb.), fotograf ve projelerinin
(réldove, restitUsyon, restorasyon, tesisat, cevre diUzenleme vb.) yer aldigi envanter
kayitlan dijital ortamda Genel MUdurlUk personeli ve arastrmacilarin kullanimina

sunulmasi amaciyla kullanilmaktadir.

g) VAKIF ENVANTER KUTUK BiLGIi MODULU (VAKBIS)
Vakiflar Genel MUdUrlGgu ile vakiflara ait tasinmaz mallarnn terkin, tashih, kayit, molkiyet,

imar kadastro, imar affi uygulamalari, alim-satim, bagis, tespit ve takibine iliskin islemlerin
yapllmasi, mevcut kayitlann karsilastinimasi, eksik olanlarnn giriimesi, yanlis olanlarin
duzeltilmesi, her t0rlU bilgi, belge ve dokUmanla birlikte ilgili tasinmazin fotograflarn, tapu
kOtOk sayfasi, arsa emlak degeri, rayic bedeli, imar ve kadastral durumu, vakif serhi
(ilisigi), eski eser niteligi, meshur ismi, edinme-kapanma sebebi, t0r0 (cami, cesme, arsa
vb.) ve niteligi (mazbut, milhak, akar, hayrat vb.) gibi bilgiler ile tapu kayitlannda vakif
serhi olan 3. sahislara ait tasinmazlann serbest tasarrufa terkine dair islemlerin
gorllebilmesi ve diger kurumsal yaziimlarla (KRL, VBYS ve digerleri) paylasimasi

amaciyla kullaniimaktadir.

2) HAYIR HiZMETLERi YONETIM SISTEMI (HHYS)
Hayr Hizmetleri Daire Baskanhdl ile Bdlge MuUdUrlUkleri arasindaki koordinasyonun

saglanmasi, mukerrer yardimlarin énlenmesi, ilgili kamu kurumlar ile veri erisim ve
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paylasimlarninin yapiimasi, egitim yardimlari icin basvurularin alinmasi, verilen hizmetlerin

daha guvenilir, hizlh ve dogru yapiimasi amaciyla kullaniimaktadir.

3) iC DENETIM SISTEMI (iDES)
idaremiz calismalarina deder katmak ve gelistirmek, kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve

verimlilik esaslarina gore yonetilip yénetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak
amaclyla yapilan ic denetim faaliyetlerine iliskin yénetim, raporlama, izZleme ve
arsivlieme  islemlerinin sayisal  orfamda  yUrUtOlmesini saglamak  amaciyla

kullaniimaktadir.

4) TASINIR VAKIF KULTUR VARLIKLARI YONETIM SISTEMI (TVKV 2.0)
Vakiflar Genel MUdUrlugune baglh muzeler, depolar ve camilerdeki tasinir vakif kOltor

varliklanni kayit altina almak icin “Tasinir Vakif KGItor Varliklarn Yonetim Sistemi (TVKV)”
hazirlanmistir. Bu sistemle Vakiflar Genel MOdUrlUgU’'ne baglh mize, camii ve
depolarda bulunan tUm eserler merkezi bir kayit altina alinip dijital olarak
yonetilecektir. Sistem, RFID (radyo frekansli tanimlama) teknolojisiyle entegre olup
muze ve arsiv teknolojileri acisindan yenilikci bir uygulamadir. Uygulamanin

fonksiyonlarinin genisletiimis surmu icin calismalara baslanmistir.

5) VAKIF BiLGi YONETIM SISTEMI (VBYS 2.0)
Vakiflar Yonetmeligi ekinde yer alan beyanname, bildirim ve formlarin yasadigimiz bilgi

cagina uygun bir yapillanmayla vakiflar tarafindan internet Uzerinden doldurularak
gonderilebilmesi, idari para cezalan ile ilgili uygulamalarin sistematik olarak takip
edilebilmesi, mulhak, esnaf, cemaat ve yeni vakiflarla ilgili tOm bilgilerin e-devlet
projeleri kapsaminda ilgili kurum ve kuruluslarla sanal ortamda  paylasilabilmesi

amaciyla kullanilmaktadir.

6) VAKIF DENETIM SISTEMI (VADES)
Web tabanli merkezi bir uyguloma olarak personel(muUfettis) géreviendirmesi,

sorusturmalann, vakiflara ait  denetim/inceleme bilgilerinin  tarihcelerinin  sistem
Uzerinden olusturulmasi ve takibi, belli bir tarinten baslayarak olusturulacak veri
tabaninda kayit altina alinmasi ile bu islemlerin sistem tarafindan farkl kriterlere gore
secimlik ya da otomatik olarak raporlanmasinin yapilabilmesi amaciyla kullanilimaktadir.
Ayrica Rehberlik ve Teftis Baskanliginca, 2004 yilindan itibaren bUtin denetim, inceleme

ve sorusturma raporlar taranarak  dijital arsiv olusturulmustur
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7) VAKIF DIJITAL ARSIV YONETIM SISTEMI (VDAYS)
Kamu kurum ve kuruluslarinin arsiv, muze ve kUtUphanelerinde bulunan vakiflarla ilgili

belgelerin; mikrofiim ortaminda érneklerinin alinmasi, dijital kopyalarinin hazirlanmasi,
Arapca belgelerin Tirkceye tercumesi ile Osmanlica belgelerden vakfiye, zeyl vakfiye,
ferman, ilom, hUccet, berat ve benzeri belgelerin transkripsiyonlarinin yapilmasi ve
derlenip bilgisayar ortamina alinmasi, analizi ve tahlili tamamlanan vakfiyeler ile ilk tespifi
yapllan vakif kayitlannin Vakif Dijital Arsiv. Yonetim Sistemine girilmesi amaciyla

kullaniimaktadir.

8) KURUMSAL WEB SERVISLERI GUVENLIK UYGULAMASI (WSGU)
Kurumun tUm is sUreclerinde kullanilan web servislerinin gUvenli olarak uygulamalarin

kullanimina acilmasini, erisim denetimini ve loglanmasini gerceklestirmek amaciyla
kullanilmaktadir. Uygulamanin cok daha kurumsal ve gelismis 6zelliklere sahip yeni bir

yazilim ile degistiriimesi icin 6n Teknik calismalara baslanmistir.

9) KURUMSAL WEB SITESI
Elektronik adresi "www.vgm.gov.tr" dir. Komuoyu ile paylasimasi gereken bilgi, belge,

dokuman ve baglantilarin yer aldigi alan olup kamuoyuna ulasabilmek ve kamuoyu

tarafindan ulasilabilmek amaciyla kullanilmaktadir.

10) SEKRETARYA UYGULAMASI
Fihrist, arama kaydi, toplanti takibi, ydnetici seyahat takibi vs. gibi ézelliklerin yer aldid

bir uygulama olup; Birimlerin sekretaryalarnnin yapilabilmesi amaciyla kullaniimaktadir.

Yaziimin altyapisi yeniden tasarlanarak yeni hali ile devreye alinmistir.

11)INTRANET PORTALI (VINPO)
Vakiflar Genel MUdurligu Kurumsal Intranet Portall olup; Kurum ici tUm sistem ve

uygulamalara ulasilabilen &zel bir alan olup personelin daha etkin, verimli ve hizli bir

sekilde gorevlerini yerine getirmesi amaciyla kullaniimaktadir.

12) KIMLIK PAYLASIM SISTEMI (KPS)
Bir ara program olup; NVIi(NUfus Vatandaslik isleri) kimlik paylasim sisteminin kurum

kullanicllanna  guUvenlik  kontrolleri  altinda  kullandinimasini - saglamasi . amaciyla

kullaniimaktadir.
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13)DOSYA TRANSFER UYGULAMASI (VGMTRANSFER)
Kurum personelinin kurum disina, kurum disindaki paydaslarin kurum personeline bUyUk

boyutlu dosyalarn guvenli olarak génderebilmesi amaciyla kullanilmaktadir.,

14) E-ODEME SISTEMI
Kiracilann kiralarini ve benzeri bilgilerini sorgulamasi ve sanal POS Uzerinden 6deme

yapabilmesi amaciyla kullaniimaktadir.

15)PERSONEL MAAS SISTEMI (PMS 2.0)
Kuruma 6ézel hazirlanmis uygulama olup; Kurum personelinin maas, ikramiye ve buna

benzer bdemelerine iliskin is ve islemlerin yapiimasi amaciyla kullaniimaktadir.

Ayrica kurum disi yaziimlar olarak, personelin egitim isleri ve &zIUk haklar islemleri icin
IKYS (insan Kaynaklar Yénetim Sistemi), Kurum ici/ disi yazismalar icin kullanilan ve acik
kaynak koldu veri tabani yénetim sistemi Uzerinde calisan BELGENET(EBYS) uygulamaisi,
YORDAM (KUtUphane Bilgi Belge Otomasyon Programi ), Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim
Sistemi, Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (MYS-KBS) ve BUfce Y&netim
Enformasyon Sistemi (e-bUtce) Genel MUOdUrGgumuozin is ve islemlerinin  yerine

getirilmesinde birimlerimiz tarafindan kullaniimaktadir.

D- INSAN KAYNAKLARI

Genel MUdurlUk bunyesinde toplam 3897 adet kadro ihdas edilmis olup, bu kadrolarin
% 60,15'i (2344 adedi) dolu, % 39,85’ (1553 adedi) bostur. Kadrolarn sayisal dagilimi
Tablo 5 ve Grafik 1'de gbsterildigi gibidir.

Tablo 5: KADROLARIN SAYISAL DAGILIMI (ADET)

MEMUR isci SOZLESMELI PERSONEL
BiRiMI
DOLU BOS TOPLAM | DOLU | BOS TOPLAM | DOLU BOS TOPLAM
KADRO | KADRO | KADRO | KADRO | KADRO | KADRO | KADRO | KADRO | KADRO
SAYISI | SAYISI | SAYISI SAYISI | SAYISI | SAYISI SAYISI | SAYISI | SAYISI
MDIEE 418 366 784 96 16 112 1 0 1
Teskilat
Bolge 1 4108 993 2101 578 70 648 89 24 113
MUdUrUkleri

27




Ayvalik Vakif

Aeyiiiden ) g 2 37 43 58 101 0 0 0
Isletme

MOdOHOG0

TOPLAM 1537 1385 2922 717 144 861 90 24 114

Grafik 1: KADROLARIN SAYISAL DAGILIMI (ADET)
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Genel MUdurluk kadrolarnin dagilimina bakildiginda; % 74,98’inin (2922 adedinin)
memurdan, % 2,93'0n0n (114 adedinin) sézlesmeli personelden ve % 22,09'unun (861

adedinin) ise isciden olustugu gérulmektedir.

Bu kadrolardan memura ihdas edilen 2922 adet kadronun % 52,60'Inin, isciye ihdas
edilen 861 adet kadronun % 83,28'inin ve sdzlesmeli personele indas edilen 114 adet
kadronun ise % 78,95'inin dolu oldugu gériimektedir. Bu kapsamda toplam 2344 adet

dolu ve 1553 adet bos kadro bulunmaktadir.

Yukaridaki tabloda (Tablo 5'te) ve Grafikte (Grafik 1'de) gorUldigu Uzere Genel
MUdUrlUkte calismakta olan 2344 personelin 515'i merkez teskilatinda, 1775'i Bolge
MUdUOrlUklerinde, 54'0 ise Ayvallk Vakif Zeytinlikleri isletme MUdorliginde goérev

yapmaktadir.

Genel MUdurlUk personelinin 6grenim durumlarnina gdre sayisal dagilimi ve dagilim

oranlar Tablo 6 ve Grafik 2'de gosterildigi gibidir.
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Tablo é: PERSONELIN OGRENIM DURUMLARINA GORE SAYISAL DAGILIMI (Kisi) VE

DAGILIM ORANLARI (%)

OGRENIM DURUMU
OKURYAZAR

ILKOKUL

ORTAOKUL

ILKOGRETIM

LISE

MESLEK LISESI
YUKSEKOGRETIM (2 YIL)
YUKSEKOGRETIM (3 YIL)
YUKSEKOGRETIM (4 YIL )
YUKSEKOGRETIM (5 YIL)
YUKSEKOGRETIM (6 YIL )

LISANUSTU/YUKSEK LISANS

DOKTORA
TOPLAM

SAYI (Kisi) ORAN (%)
13 0,56
143 6,10

91 3,88
30 1,28
347 14,80
194 8,27
323 13,78

1 0,04
1025 43,73
0 0

0 0

164 7,00
13 0,56
2344 100,00

Grafik 2: PERSONELIN OGRENIM DURUMLARINA GORE DAGILIM ORANLARI (%)

Personelinin ®grenim Durumlarna Gére Dagiim Oranlari (%)
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Calisan personelin hizmet siniflan itibari ile dagilimi incelendiginde ise, genel idare hizmeti
sinifinda calisanlarin en yiksek paya sahip oldugu gdérilmektedir. isci sinffinda calisanlar ikinci,
teknik hizmetler sinifinda calisanlar ise en yUksek paya sahip UcUncU hizmet sinifidir. Genel
MUdUrlik personelinin hizmet siniflanna gére sayisal dagiimi ve dagiim oranlan Tablo 7'de

gosterildigi gibidir.

Tablo 7: PERSONELIN HiZMET SINIFLARINA GORE SAYISAL DAGILIMI (KiSi) VE DAGILIM
ORANLARI (%)

HIZMET SINIFLARI SAYI (Kisi) ORAN(%)
GENEL IDARE HiZMETI 813 34,68
TEKNIK HIZMETLER 584 24,91
AVUKATLIK HIZMETLERI 74 3,16
SAGLIK HIZMETLERI 3 013
YARDIMCI HIZMETLER 63 2,69
SOZLESMELI PERSONEL 90 3,84

iSCi 717 30,59
TOPLAM 2344 100,00

Genel MUdurlUk calisanlarinin cinsiyete gére sayisal dagilimi ve dagiim oranlan Tablo 8 ve Grafik

3 te gdsterildigi gibidir.

Tablo 8: PERSONELIN CINSIYETE GORE SAYISAL DAGILIMI (KiSi) VE DAGILIM ORANLARI
(%)

CINSIYET SAYI (Kisi) ORAN(%)
KADIN 693 29,56
ERKEK 1651 70,44
TOPLAM 2344 100,00
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Grafik 3: PERSONELIN CINSIYETE GORE DAGILIM ORANLARI (%)

Ve

Personelin Cinsiyete Gére Dagilim Oranlari (%)

\
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" ERKEK

Genel MUdurlUkte calisan personelin yas durumuna goére sayisal dagiimi ve dagilim oranlar

Tablo 9, Grafik 4 ve Grafik 5'de yer almaktadir.

Tablo 9: PERSONELIN YAS DURUMUNA GORE SAYISAL DAGILIMI (Kisi) VE DAGILIM
ORANLARI (%)

YAS DURUMU SAYI (Kisi) ORAN (%)
18-35 Yas 543 23,16
36-50 Yas 1167 49,79
51-60 Yas 506 21,59

61 Yas ve Uzeri 128 5,46
TOPLAM 2344 100

Grafik 4: PERSONELIN YAS DURUMUNA GORE SAYISAL DAGILIMI (Kisi)
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Grafik 5: PERSONELIN YAS DURUMUNA GORE DAGILIM ORANLARI (%)

Personelinin Yas Durumuna Goére Dagiim Oranlar (%)
5,46

23,16
21,59
M 18-35 Yas
14 36-50 Yas
m51-60 Yas

M61 Yas ve Uzeri

49,79

Personelin yas durumuna (yas araligina) iliskin tablo ve grafikler incelendiginde 36 yas ve Uzeri
grupta bulunan ve deneyimlerinden faydalanilabilecek olan personelin toplam personele
oraninin % 76,84 oldugu goérulimektedir. 18-35 yas grubunda yer alan calisanlann orani ise %

23,16'dr.

Il- PERFORMANS BiLGILERI

A- TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Genel Mudurligun kurulus mevzuat da olmak Uzere ilgili diger mevzuatla birlikte Ust
Olcekli politika belgelerinden kaynaklanan gérev ve sorumluluklan da bulunmaktadir.
Bu nedenle Stratejik Planin hazrlanmasinda, amag ve hedeflerin belilenmesinde s6z
konusu belgeler, faaliyet alanlarmiz ile ilgili diger ulusal, bolgesel, sektérel plan ve

programlar ile stratejiler de géz 6nunde bulundurulmustur. Bu kapsamda;

e 27.10.2018 tarihli ve 30578 Sayill Resmi Gazetede yayimlanan “2019 Yili
Cumhurbagskanligi Programi”

e  On Birinci Kalkinma Plani

e Orta Vadeli Program (2018-2020)

e Yeni Ekonomi Programi-Dengeleme-Disiplin-Degisim (2019-2021)

e Vakiflar Genel MUdUrluogu 2023 Vizyonu

e Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani-2023 (UDSEP 2023)

basta olmak Uzere ilgili diger Ust dlcekli belgeler ile iliski kurulmustur.
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Tablo 10: Plan ve Programlarla iliski

BELGE iLGiLi BOLUM

Yeni Ekonomi
Programi-
Dengeleme-
Disiplin-Degisim
(2019-2021)

2.ENFLASYON

2.22019 YIUl
PROGRAMININ
HEDEFLERI VE
POLITIKALARI

2019 Yil
Cumhurbagkanlig
Programi

GUCLU TOPLUM

2.2.1.10 KGltUr ve
Sanat

c. Politika ve
Tedbirler

Hedef B.2:TARIH VE
KULTUR MIRASININ
DEPREMLERDEN

KORUNMASI

Ulusal Deprem
Stratejisi ve Eylem
Plani-2023 (UDSEP
2023)

Strateji B.2.1.Tarihi
yapllarn deprem
guvenliklerinin
belirenmesine ve
gUclendirimelerine
Yonelik teknik
bilgilerin gelistiriimesi
ve yayginlastinimasi
saglanacaktir.

IKINCI BOLOM
2.2.2014 YILI
PROGRAMININ

HEDEFLERI VE
POLITIKALARI

2019 Yil Programi L
2.2.1. NITELIKLI

INSAN, GUCLU
TOPLUM

2.2.1.9. Sosyal
Koruma

c) Politika ve
Tedbirler

2.2.1 NITELIKLI INSAN,

ACIKLMA VE SAYFASI

Politika ve Tedbirler

Kira artis oranina dair Ust sinir, déviz kuru
ve emtia fiyatlanndaki gelismelere
duyarliigi yUksek olan Urefici fiyatlar
yerine tUketici fiyatlanna goére
belirlenecekfir.

S.8

Tedbir 108. Tarihimiz ve ortak kiltUrel
degerlerimiz agisindan énem tasiyan,
olaylar, sahsiyetler ve mekanlara iliskin
tanitici faaliyetler artinlacaktr. $.127

Tedbir 111. Yurt ici ve yurt disinda
kUltUrel mirasimizi korumaya yonelik
restorasyon faaliyetlerinin sayisi
artinlacaktir. $.127

Tedbir 112. Yazma eserlerin korunmasi
ve incelenmesine yonelik faaliyetler
arfinlacaktr. $.128

Tedbir 113. Restorasyon Teknikleri
Arastirma ve Uygulama Merkezi
kurulacakftir. $.128

Tedbir 114. KUltUrel mirasimiza iliskin veri
sayisal ortama aktanlacaktir. $.128

Eylem B.2.1.1. §.27
Eylem B.2.1.2. §.27
Eylem B.2.1.3. .28
Eylem B.2.1.4. .28
Eylem B.2.1.5. §.28

Tedbir 92 Gelir dagilimini iyilestirmeyi ve
yoksullugu azaltmayr hedefleyen sosyal
fransferlerin etkinliginin arfinimasina
yonelik mevzuat haziriklan
tfamamlanacakitir. $.120
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AMAC

Al
KURUMUN MALI YAPISINI
GUCLENDIRMEK

A3

VAKIF KULTUR
VARLIKLARINI iHYA ETMEK
ve KORUMAK

A3

VAKIF KULTUR
VARLIKLARINI iHYA ETMEK
ve KORUMAK

A5
HAYIR HIZMETLERINDE

YARARLANICI
MEMNUNIYETINI ARTIRMAK




Vakiflar Genel
MUdUOrOgu 2023
Vizyonu

Yurt iginde yaklasik 9.000 adet vakif kOlt0r varliginin
tfamaminin projelendiriimesi ve gerektiginde onanm ve
restorasyonunun yapiimasi,

Yurtdisinda (Osmanl Cografyasindaki yerlerde) ise imkanlarnn
elverdigi 6lcUde vakif medeniyetine ait en az 100 adet kUltir
varliginin projelendiriimesi, restorasyon veya onarm
calismasinin yapilmasi,

Vakiflar Genel MUdUNUgUnUn son 14 senede ulastig
basarlar ve kurumsal gérintisinin degdismesi nedeniyle
kurum kimliginin revize edilerek, kapsamli bir kurumsal kimlik
calismasina girilmesi ve kamuoyunda daha gérinGr olmasi,
Osmanl Cografyasindaki 10 Ulkede vakif kUltUr varliklannin
envanterinin tamamlanmasi,

Vakif Kayitlar arsivindeki Selcuklu ve Osmanl dénemi
belgelerinin konservasyonunun yapiimasi i¢i patoloji
Unitesinin kurulmasi,

¢ Yapilmakta olan sosyal yardimlarin yani sira; geyiz yardimi,

hicaz yardimlan, multeci ihtiyac yardimlar, sicak corba
ikraminin yayginlastinimasi, yolda kalmiglara yardim, yurtdisi
saglik hizmetlerinin genislefilmesi, sehitler icin mevlit ve hatim
okutulmasi, muhtac durumda bulunan vatandaslann hacca
gonderilmesi gibi projelerle sosyal yardim hizmetlerinin
cesitlendiriimesi,

Erzurum Ciftfe Minareli Medresede, Sivas Gok Medresede,
istanbul’da Nusretiye Cami ve Sileymaniye Camiinin
bUnyesinde vakif mUzeleri kurulmasi,

Vakif medeniyetini yansitir nitelikte bir yapr icerisinde oda

oda tanitimi yapllacak (érnegdin imaret odasi, medrese odasi,

mektep vs.) bir yasayan miUze projesi hayata gecirilmesi,
Bezm-i Alem Vakif Universitesi yerleskesi yapiminin 2019'a
kadar; Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi yerleskesi
yapiminin ise 2023 yilina kadar famamlanmasi,

Yurt icinde bulunan gayrimUslim vatandaslann faydalandigi
ibadethanelerin onanm ve restorasyon calismalarnnin ise
tfamamlanmasi hedeflenmektedir.

B- AMAC VE HEDEFLER

Kurumun; var olma amacini yansitan, misyon, vizyon ile temel ilke ve degerleri, aynca mevzuati

A2

VAKIF BILINCINi
GELISTIRMEK ve
YAYGINLASTIRMAK

A3

VAKIF KULTUR
VARLIKLARINI iHYA ETMEK
ve KORUMAK

A4

KURUMSAL YAPIYI
GELISTIRMEK VE
GUCLENDIRMEK

A5

HAYIR HiZMETLERINDE
YARARLANICI
MEMNUNIYETINi ARTIRMAK

ve sorumluluk alanlari icerisinde gerceklestirmek istedigi amac ve hedefleri asagidaki gibidir.

MIiSYON-VIZYON

MiSYON

VIiZYON

“VAKIFLARI, VAKFEDENLERIN iRADESIi DOGRULTUSUNDA,
GUNUMUZ SARTLARINA UYGUN OLARAK YASATMAK,

GELISTIRMEK VE GELECEK NESILLERE AKTARMAK”

“EVRENSEL DEGERLER VE CAGDA§ YONTEMLER iLE iNSANLIGI,
VAKIF RUHU VE MEDENIYETINDE BIiRLESTIREN ONCU BiR KURUM

OLMAK"
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AMAC VE HEDEFLER

Vakiflar Genel MUdUrlugu 2019-2023 Stratejik Planda yer alan amacg, hedef ve

performans gostergeleri asagidaki tabloda yer aldigi gibidir.

Tablo 11: Amacglar-Hedefler

AMAC

Al
KURUMUN MALI YAPISINI
GUCLENDIRMEK

A2
VAKIF BILINCiNi GELISTIRMEK ve
YAYGINLASTIRMAK

A3

VAKIF KULTUR VARLIKLARINI iHYA ETMEK ve
KORUMAK

HEDEF

H1.1
MEVCUT ENSTRUMANLARDAN ELDE EDILECEK GELIRLERI ARTIRMAK

H2.1

BIREYLERE, KAMU KURUM KURULUSLARI VE STK'LAR ILE KURUM ICINE YONELIK
TANITIM VE ILETISIM STRATEJISI GELISTIRMEK

H2.2

MEDYA KURULUSLARINA, UNIVERSITELERE, TURIZM ACENTELERINE, TUR
REHBERLERINE VE SOSYAL MEDYAYA YONELIK TANITIM VE ILETISIM STRATEJISI
GELISTIRMEK

H2.3

DIS PAYDASLAR NEZDINDE VAKIFLAR GENEL MUDURLUGUNUN ALGISINI
GUCLENDIRICI MEKANIZMALAR OLUSTURMAK VE GELISTIRMEK

H2.4

2023 YILI SONUNA KADAR 5 ULUSLARARASI ORGANIZASYON
GERCEKLESTIRMEK

H2.5
VAKIF MEDENIYETINI TANITMAK

H2.6
TASINIR VAKIF KULTUR VARLIKLARINI TOPLUMUN HiZMETINE SUNMAK

H3.1

2023 YILI SONUNA KADAR 625 ADET ONARIM VE RESTORASYONU YAPILMASI
PLANLANAN TASINMAZ VAKIF KULTUR VARLIKLARININ PROJELERININ HAZIR
BULUNDURULMASINI SAGLAMAK

H3.2

2023 YILI SONUNA KADAR 900 ADET TASINMAZ VAKIF KULTUR VARLIGININ
ONARIM ve RESTORASYONUNU YAPARAK KORUMAK

H3.3

YURTDISINDAKI TASINMAZ VAKIF KULTUR VARLIKLARININ KORUNMASINA
YONELIK 2023 YILI SONUNA KADAR 25 ANLASMA/ PROTOKOL IMZALAMAK

H3.4

MUZE, ARSIV VE KUTUPHANELERDEKI TASINIR VAKIF KULTUR VARLIKLARINI
KORUMAK

H3.5
2023 YILI SONUNA KADAR 5 ULKEDE
ENVANTER CALISMASINI TAMAMLAMAK
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H4.1
KOLAY ULASILABILIR ve GUVENILIR BIR VAKIF ARSIVi OLUSTURMAK

H4.2

MAZBUT VAKIFLARIN ANALIZLERININ YAPILARAK KIMLIK NUMARALARINI
A4 VERMEK

KURUMSAL YAPIYI H4.3

GELiSTIRMEK VE GUCLENDIRMEK 2023 YILINA KADAR DI$ KAYNAKL FONLARDAN FINANSE EDILEN 1 ADET PROJE
YURUTMEK

H4.4

VAKIFLARLA ILGILI ULUSLARARASI ALANINDAKI GELISMELERI TAKIP ETMEK VE
VAKIFLAR ALANINDA TECRUBE PAYLASIMINDA BULUNMAK AMACIYLA
ULUSLARARASI TOPLANTILAR GERCEKLESTIRMEK / TOPLANTILARA KATILMAK

A5
HAYIR HiZMETLERINDE
YARARLANICI MEMNUNIYETiNi ARTIRMAK

H5.1
SOSYAL YARDIMLARDAN FAYDALANANLARIN MEMNUNIYETINi ARTIRMAK

Amac ve hedeflere yonelik detayl aciklamalara asagida yer verilmistir.

AMAC: A1
KURUMUN MALI YAPISINI GUCLENDIRMEK

Vakfin kurulusunu saglayan tasinmazlarin yasatimasi; akarlarinin surekli ve en yuksek
gelir getirecek sekilde degerlendirimesi, en ekonomik sekilde isletimesi, elde edilen
gelirlerle vakfiyelerde belirtilen hayri, sosyal, kUltGrel, ekonomik sart ve hizmetlerin
gerceklestirimesi, nicelik ve nitelik olarak yayginlastinimasi, yurt icinde ve disindaki tasinir
ve tasinmaz vakif kOltor varliklarinin korunmasi, onarmi ve yasatimasi vakfin temel
isleyisini ve varligini belirlemekle birlikte, Kurumumuzun da esas amaclar arasinda yer
almaktadir. Vakif olgusu, akar-hayrat iliskisi etfrafinda yasamaktadir. Akarlardan elde

edilecek gelirlerle, vakiflarin amaclarn gerceklestirimektedir.

Vakiflar Genel MUdurlUgUu ve mazbut vakiflara ait tasinmazlann ekonomik, etkin ve
verimli bir sekilde degerlendirilerek kira geliri elde edilmesi, kurumun mali yapisini

gUcglendirmektedir.

Bu dogrultuda tasinmazlar; halihazir vasfiyla kiralama, agaclandirma karsiidi kiralama,
kat karsiidiinsaat, yapim veya onarim karsiligi kiralama, restorasyon veya onarim karsiligi

kiralama modelleri ile degerlendirimekte, Kurum buUtcesinden herhangi bir kaynak
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kullonimadan  atil  vaziyetten  kurtanimakta  ve  gelir  gefirici  yatnmlara

donUstUrGimektedir.

HEDEF: H1.1
MEVCUT ENSTRUMANLARDAN ELDE EDILECEK GELIRLERi ARTIRMAK

Genel MuOdurlUk, mevcut kiracih  tasinmaziar ve halihazir vasfiyla  kiralanan
tasinmazlardan gelir elde etmekle birlikte, mevcut tasinmaz degerlendirme modelleriile
bircok vakif tasinmazini degerlendirmekte, bdylece hem Ulke genelinde yatinm
yapmakta, hem de bu yatinmlar yoluyla bircok is kolunda istihdam yaratmaktadir. Séz
konusu modellerin degisen mevzuat ve piyasa kosullarina goére revize edilerek
gelistirimesi ve degerlendirme hususunda guncel gelismelerin takip edilmesi kurum

gelirlerinin arttinlmasi acisindan dnem arz etmektedir.

A1
VAKIF BILINCINi GELISTIRMEK VE YAYGINLASTIRMAK

Vakif bilinci, temeliinsan sevgisi , dayanisma duygusu olan ve karsiliksiz vermenin adidir.
Kisisel calisma ve gayretle elde edilen imkanlarin ve mal varliginin génul nzasiyla kendi
mulkinden cikarilarak, toplumun ihtiyacina tahsis ediimesini dngdren hukuki  bir
sistemdir. Tarih boyunca sUregelmis yardimlasma ve dayanisma duygusunun
kurumsallasmis hali olan vakiflar, yardim etmek isteyen ile yardima intiyaci olan arasinda
koéprU vazifesi gérmekte olup, toplumsal dayanismayi, paylasimi artirmasi, sosyal adaleti
saglamasi, ekonomiye, egitime, cevreye, saghga ve diger pek cok alana katki
saglamasi acisindan dnemli rol oynamaktadir. Bu gérevi basarill bir sekilde gelecege
tasimanin ilk ve tek yolu da toplumda vakif bilincini yaymaktir. Dolayisiyla tasinir vakif
kOItOr varliklanni sergileyerek vakiflann toplumda bilinirliligini arttrmak, dinyadaki vakif
ve benzeri kuruluslarla is birliklerini gelistirmek sivil toplumun her gecen gun daha fazla
s6z sahibi oldugu ginUimuUz diUnyasinda vakiflarnn etki alaninin genisletiimesine katki

saglayacaktir.

HEDEF: H2.1
BIREYLERE, KAMU KURUM KURULUSLARI VE STK'LAR iLE KURUM iCINE YONELIK TANITIM VE
ILETiSIM STRATEJiSi GELISTIRMEK

e Tanitim faaliyetleriyle, Kurumun hem ulusal hem de uluslararasi alanda bilinirliligini ve

tanitim faaliyetlerini arttirmak icin girisimlerde bulunmak
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e Vakif bilincinin yayginlastinimasinin saglanmasi ve zengin koltirine ydnelik farkindalik
yaratmak icin projeler gelistirmek

* Bireylere yénelik Kurumsal yazli ve gorsel iletisim kanallarinin daha cok kullaniimasi
icin girisimlerde bulunmak

* Vakif Medeniyetini halka anlatmak icin calismalar yorGtmek

* Vakiflar Genel MUdUrlUgin c¢alismalarn ile ilgili ulusal ve yerele 6zgU tanitim
materyalleri hazirlamak

e Kurumun tanitimasi ile ilgili projeler (Kamu Spotu, TV programlari, Tanitim Filmi, Tiyatro,
Gezici Tanitm Araclar vb.) hazirlamak ve uygulamak

e Bireylere, Kamu Kurum ve Kuruluslar, STK'lara ve Kurum personeline Vakif
Medeniyetimiz ve Vakiflar Genel MUdurl0gU faaliyetleri, calisma esaslarn ve denetim
mekanizmalarn ile ilgili konferans, egitim, panel, calstay vb. organizasyonlar
dUzenlemek ya da bu amacla baska birimlerce duzenlenen etkinliklere destek
vermek

e Kamu Kurum ve Kuruluslan ile STK'lann yapmis oldugu ulusal ve uluslararasi
organizasyonlarda isbirligi yapmak, katkida bulunmak ve bilgi paylasmak

* Kamu Kurum ve Kuruluslan ile STK'larca yUrGtUlen faaliyetlere iliskin Vakiflar Genel
MUdUrlGgunun taninirh@i, faaliyetleri ve isbirlikleri ile ilgili memnuniyetine iliskin anket,

arastirma vb. calismalar yapmak.

HEDEF: H2.2
MEDYA KURULUSLARINA, UNIVERSITELERE, TURIZM ACENTELERINE, TUR REHBERLERINE VE
SOSYAL MEDYAYA YONELIK TANITIM VE ILETiSIM STRATEJiSi GELISTIRMEK

*  Medya kuruluslanina Vakiflar Genel MUdUrlOginun c¢alismalarn ile ilgili tfanitim
ziyaretlerinde bulunmak vb. ortak projeler yorGtmek

e Vakiflar Genel MUdUrlUGunun calismalanni  haberlestirmek icin - girisimlerde
bulunmak

* Sosyal aglarda daha etkin ve gic¢lu hale gelmek

* Yazlh ve Gorsel Basinda ve internet haber sitelerinde Genel MUdUrluguimuoz calisma
ve faaliyetlerinin daha fazla yer almasi icin girisimlerde bulunmak

« Universiteler ve Turizm SektdrU ile isbirlidi icinde EGitim, Seminer, Panel, Konferans gibi

organizasyonlar icin girisimlerde bulunmak
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y

* Vakiflar Genel MUdUrligunU ve Vakif Medeniyetini ilgilendiren Tanitim Filmleri,

Sinevizyon, Kamu Spotu ve Reklam Filmi yapilmasi icin girisimlerde bulunmak.

HEDEF: H2.3
DIS PAYDASLAR NEZDINDE VAKIFLAR GENEL MUDURLUGUNUN ALGISINI GUCLENDIRICI
MEKANIZMALAR OLUSTURMAK VE GELISTIRMEK

+ Genel MUOdUNOgumoz ile Vakif Medeniyetinin tanitimi, katkisi, is birligi  gibi
calismalarda bulunan ic ve Dis Paydaslara ydnelik 6dUl sistemi gelistirmek ve
odullendirmek

* Dis paydaslara yénelik algi ve analiz arastirmasi yapmak

* Dis paydas iliskilerini gelistirme stratejilerini beliremek

e Kurumlar arasi deneyim paylasimini arfirmak amaciyla ulusal ve uluslararasi kuruluslar

ile ortak calismalar yapmak ve isbirligini gelistirmek.

HEDEF: H2. 4
2023 YILI SONUNA KADAR 5 ULUSLARARASI ORGANIZASYON GERGEKLESTIRMEK

GUnUmuzde sivil toplum alani, ¢cok hizli bir sekilde gelismekte ve bUyUmektedir. Bu
gelisme ve bUyumeye paralel olarak bahsi gecen alanda yapilan ¢calismalar, Ulkeler
arasinda karsilikl olarak artmaktadir. DUnyada meydana gelen gelismeleri takip ederek
yenilikci bir anlayisla Kurumumuzun faaliyet ve calisma alanlarina uygulamak bUyUk
onem tasimaktadir. Bu durum, Kurumumuzun egitimden kUltUre, sanattan mimariye
kadar hizmet kalitesini arttirarak toplumun gelismesine katki saglayacaktir.

Bu kapsamda;

09.02.2015 tarihinde Ankara’da Baskent OJretmenevi Konferans Salonu’nda “Dinya
Bagiscilk Endeksi Paneli” gerceklestirimistir. Panele anketi hazirlatan ve yayinlayan
Charities Aid Foundation (CAF) ile anketi tUm Ulkelerde uygulayan Gallup Arastirma
Sirketi'nden yefkililerin yani sira Turkiye'de, DUnya Bagiscilik Endeksi konusunda muhatap
oldugunu dusindigUimuUz kamu kurum ve kuruluslar, STK'lar ve cati kuruluslar, bu
alanda calisan akademisyenler ve ilgili uluslararasi kuruluslar aktif katiimcl, mizakereci

ya da dinleyici olarak katilmislardir.

26.03.2015 tarihinde Edirne BUyUk Sinagogu'nun restorasyon sonrasi  acilisi

gerceklestiriimistir. Acilis téreni Basbakan Yardimcili@i, Vakiflar Genel MUdorlGgu, Disisleri
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Bakanhgi ve Turk Musevi Cemaati ile isbirligi icinde gerceklestiriimistir. S6zkonusu térene,
milletvekilleri, Fener Rum Patrigi I. Bartholomeos, Ermeni Kilisesi mensuplari, Ulkemizdeki
kordiplomatik ve korkonsUler temisilciler, uluslararasi Yahudi kuruluslannin 12 Glkeden
gelen 27 temisilcisi, yerel makamlar, TUrk Musevi Cemaatinin 1000'den fazla mensubu

istirak etmistir.

08.12.2016 tarihinde iran vakiflarinin ve iran islam Cumhuriyetindeki vakiflar hukukunun
daha iyi taninmasi ve taraflar arasinda ortak projeler baslatimasina zemin hazirlanmasi
amaciyla; iran Vakiflar, Hukuk ve Parlamento islerinden sorumlu Vakiflar ve Hayir isleri
Kurumu Baskan Yardimcisi ve Ulke Vakiflan Gelistirme ve imar Vakfi Hukuk Dairesi
Baskaninin katiimlanyla “iran Vakiflan ve Vakiflar Alaninda Torkiye-iran isbirligi” Semineri

gerceklestiriimigtir.

17.12.2016 tarihinde T.C. KUItUr ve Turizm Bakanl@l KOItOr Varliklan ve MUzeler Genel
MUdUOrogu ile ICOMQOS Turkiye Milli Komitesi'nin de katkilariyla yOrUtGlen ¢calismada
kilavuzun saha uygulamalarina nasil yansitilabilecedi ve ayni zamanda da mevcut saha
uygulamalarnndan alinan deneyimle icerigin hangi dogrultuda gelistirilebileceginin
uzmanlar ile tartislacagdl ve kilavuz alt basliklanna paralel olarak yurtici ve yurtdisindan
secilen 5'er uygulamanin yerli ve yabanci uzmanlar tarafindan sunulacagi Il. Calistay
Istanbul’da gerceklestiriimistir. Bu calistaya 5 yabanci uzman da konusmaci olarak
katilim saglamustir. “Tarihi Yapilar icin Deprem Risklerinin Yonetimi Kilavuzu Hazirlanmasi
Projesi” Vakiflar Genel MUdUrGgu ile istanbul Valilidi, istanbul Proje Koordinasyon Birimi

tarafindan yOrGtGlmuastor.

22.02.2017 tarihinde Vakiflar Genel MUdUrligu ile italyan Mimarlk, Sanat ve Kent
Restorasyonu Dernedi (Assourestauro) tarafindan yuUrGtilen Med Art EGitim Projesi
kapsaminda restore edilen ve Zeyrek'te bulunan Seyh SGleyman Mescidinin acilisi

gerceklestirildi.

Acllisa Basbakan Yardmcimiz Sayin Veysi KAYNAK ile italya Ekonomi Kalkinma Bakani
Sayin Carlo CALENDA katilmistir. 2013 yilinda baslatlan MedArt  EGitim  Projesi
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kapsaminda restore edilen Seyh SUleyman Mescidi bir uluslararasi konservasyon
laboratuvarina doénUstUrGlimus, iki Ulke teknik uzmanlan arasinda tecribe ve bilgi
paylasimi yapilmis, italya’da ve Torkiye'de kullanilan konservasyon teknik ve teknolojileri

uygulamali olarak tanitiimigti.

08-09.05.2017 tarihinde Vakiflar Genel MUdUrUgU ve Uluslararasi islami Vakif EnstitUs
isbirliginde, istanbul Halic Kongre Merkezi’nde Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskani Sayin
Recep Tayyip Erdogan’in himayelerinde  “Uluslararasi KudUs Vakiflan Forumu”
dUzenlenmistir. Bu uluslararasi organizasyon, tom islam Ulkeleri hGkUmetlerinin destediyle
KudUs'On intiyaclanna egilerek Kudus ve ¢cevresinin ekonomik sartlarnni ve Kudus Vakiflarn
projelerini guclendirmeyi hedeflemistir. Ayni zamanda bu organizasyon, degerli
tecrUbelerini ve bilgilerini paylasmak Uzere islam Ulkelerindeki vakiflar yetkililerini bu
kutsal amacg altinda bir araya getirmeyi de amaclamistir. S6z konusu organizasyona
Islam isbirligi Teskilati Genel Sekreteri Dr. Yousef bin Ahmad Al-Othaimeen, Urdin Hasimi
Kraligi Prensi Ghazi Bin Muhammad, Filistin Basbakani Rami W. K. Homdallah ile pekcok

Ulkenin vakiflardan sorumlu Bakani ve Ust dUzey yeftkilisi katilmistir.

IRCICA tarafindan “DUnden BugUne KudUs” temali bir fotograf sergisi ile Vakiflar Genel
MUdUrlGgu tarafindan Arsiv'de Kudus™ temall bir fotograf sergisi yer almistir. Kudus'e
yonelik calismalar bulunan ulusal ve uluslararasi yaklasik kurum, kurulus ve STK'lann yer

aldigi bir gunlUk bir fuar gergeklestiriimigtir.

05-06.10.2017 tarihlerinde Vakiflar Genel MUdUrUgu ile italyan Mimarlik, Sanat ve Kent
Restorasyonu Dernegdi (ASSORESTAURQ) ortakliginda gerceklestirien MED-ART Il Projesi
kapsaminda Vakiflar Genel MUdOrligu ile istanbul Valiligi, istanbul Proje Koordinasyon
Birimi tarafindan organize edilen “Tarihi Yapilarda Deprem Risklerinin  Yonetimi
Uluslararasi Sempozyumu” istanbul’da gerceklestiriimistir. Sempozyum acilisina basta
Istanbul Valisi Sayin Vasip Sahin ve istanbul birokrasisi olmak Uzere bir cok Universiteden
akademisyenler ile italya’dan Assorestauro temsilcileri  katimislardir.  Cesitli
Oniversitelerimizden, iran’dan, Yunanistan'dan ve italya’dan akademisyenler ile

uzmanlar 2 gin boyunca bildiri sunmuslar; Vakiflar Genel MUdUrogu, istanbul Valilidi,
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istanbul Proje Koordinasyon Birimi, KUltUr ve Turizm Bakanlidi ile ICOMOS isbirlidi ile
akademisyenlere hazrlattinlan ve Vakiflar Genel MUdirlGgu tarafindan bastinlan “Tarihi

Yapillar icin Deprem Risklerinin Yénetimi Kilavuzu” kitabr tanitiimistir.

DUnyanin her tarafindan gonullo calisma ve hayir faaliyetleri yoluyla topluma hizmet
etmek isteyen uluslararasi kurulus ve bireylerin meydana getirdigi vakif birlikleri ile is
birliklerini guclendirmede, bu sayede Ulkemizin diger Ulkelerle iliskilerinin gelistirmesinde,
iletisimi saglamada ve arttrmada, gecmis dénemlerde Genel MUOdUOrlGgumuoz
tarafindan dUzenlenen konferanslar, forumlar, toplantilar gibi bu bes yillik dénemde de
benzer organizasyonlar Kurumumuz icin dnemli olacaktir. Bu sayede ulusalin étesinde
uluslararasi birikimden de istifade edilmis olacak ve Genel MUdUrligun dunya vakif
sektérondeki sayginligi ve bilinirligine katki saglanacaktir. Bu kapsamda, 2023 yili sonuna
kadar uluslararasi  kuruluslarla  bes organizasyon faaliyetinin - gerceklestiriimesi

hedeflenmektedir.

HEDEF: H2.5
VAKIF MEDENIYETINI TANITMAK

Vakif medeniyeti, * Vakfet, Yasat, Yasa!l " anlayisi ile ruh bulan canli cansiz bGtin evreni
kusatan bir anlayisin eseridir. Bu nedenle vakif medeniyeti atalarmizdan bize kalan en
dnemli mirastr. lyilikte ve yardimda yarisan ecdat, vakfetme olgusunu gelistirmis ve
yapllan yardimlarin devamliigini saglamis, hayir islerinin yoromesinde dizenli bir sistem
olusturmustur. Zarafeti, letafeti, nezafeti, bereketi binyesinde bulunduran bu mirasin
gUclenerek yasatimasi ve toplumda bilinidiliginin - arttinlmasi icin de  Kurumumuz

tarafindan cesitli faaliyetlerin yapilmasi hedeflenmektedir.

HEDEF: H2.6
TASINIR VAKIF KULTUR VARLIKLARINI TOPLUMUN HIiZMETINE SUNMAK

Kurumumuzun en énemli goérevlerinden biri tasinir vakif kOltor varliklanni korumak ve
gelecek nesillere ulastirmaktir. Bu goérevin gerceklestirimesinde tasinir vakif koltor
varlklarnin  toplumumuzun bilgisine sunulmasi bUyUk &nem arz etmektedir. Bu
kapsamda, yillarca depolarda Kkilitli kalmis, bakimsiz birakimis binlerce tasinmaz vakif
kGItGr varligi son on yilda gun isigina cikariimig, koruma altina alinmis ve yeni acilan vakif

mUzelerinde sergilenmeye baslanmistir.
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Sorumlulugumuz altindaki tasinir vakif kGltr varliklarinin laboratuvarlarda bakim, onarm
ve konservasyonlarnin yapilmasi, cagdas sunum teknikleriyle, mevcut ve yeni acillacak
vakif muUzelerinde sergilenmesi ve kataloglar yayimlayarak toplumumuzun bilgisine

sunulmasi hedeflenmektedir.

AMAGC: A3
VAKIF KULTUR VARLIKLARINI iHYA ETMEK ve KORUMAK

DUnya Uzerinde genis bir cografyada yUzyillardir etkinligini surduren vakif medeniyeti;
dini, sosyal, ekonomik, kultUrel alanlar basta olmak Uzere toplumun bircok ihtiyacini
karslamak amaciyla olusturulmustur. Vakiflar bu amaci gerceklestirirken gunumuuzde
kGItOr varligr olarak adlandirilan cok sayida tasinir ve tasinmazi insanligin ortak mirasina

kazandirmistir.

Uzerinde yasanilan cografyanin sosyal ve tarihi gercekliginin égrenilmesi, kiltUrel
degerleriyle bulusulmasi bu mirasa sahip cikimasi ile mumkondur. Vakiflar Genel
MUdUrlGgu; gerek Ulkemizdeki ve gerekse de Osmanl cografyasindaki tarihi
zenginliklerin en énemli bAlIUMUNU teskil eden vakif kUltOr varliklanni vakfiye hUkOmleri
dogrultusunda modern ydntemlerle koruma, ihya etme ve gelecek nesillere aktarma
konusunda faaliyet gdsteren 6ncU bir kurumdur. Tespit, tescil, envanter, bakim, onarm
ve restorasyon calismalarinin bUyuk bir itina ile yorGtilmesi dunden bugune kusaklar
arasinda canl bir képrU olan yurt ici ve disindaki tasinmaz vakif kOltor varliklarnnin
korunmasi Genel MUdUrlUk faaliyetlerinin &nemli bir ayagini teskil etmektedir. Bu amaca
yonelik olarak yurt icinde bulunan vakif kUltor varliklarinin bir kisminin hazirlanan projeleri
hayata geciriimis, bir kisminin ise projelendirme calismalan devam etmektedir. Osmanli
imparatorlugu sinirlar icerisinde yer alip, bugin Ulkemiz sinirlan disinda kalan vakif kUltor
varliklarina ulasiimasi, tespit, envanter, proje ve restorasyon calismalarinin &numuzdeki
donemde de devam ettirimesi hedeflenmektedir. Bu calismalarla ayni zamanda
uluslararasi platformda vakif kUltor ve medeniyetine iliskin bir bilinc olusturmak da

amaclanmaktadir.

Bununla birlikte, tasinir vakif kGItGr varliklannin korunmasi, arsivienmesi ve dijital ortama

aktanimasi, yurt disina kacinimasinin engellenmesi ve yurt disina yasal olmayan yollarla

43




clkarlmis olanlarinin ise iadesinin saglanmasi hedeflenmektedir. Ayrica tasinir vakif kGItr
varliklarinin - korunmasina yodnelik olarak bilimsel, teknolojik ve beseri altyapinin

olusturulmaisi ile guclendirimesine dnem verilmektedir.

Vakiflar Genel MUdUrlugu mali kaynaklarinin dnemili bir kismini vakif kOItor varliklarni ihya

etme ve koruma dogrultusunda kullanmaktadir.

HEDEF: H3.1

2023 YILI SONUNA KADAR 625 ADET ONARIM VE RESTORASYONU YAPILMASI
PLANLANAN TASINMAZ VAKIF KULTUR VARLIKLARININ PROJELERININ HAZIR
BULUNDURULMASINI SAGLAMAK

Vakiflar Genel MUdUrlugu asli gérevlerinden biri olan tasinmaz vakif koltar varliklarnnin
korunmasi, ihyasi ve gelecek nesillere aktarimasi konusunda ginimuUze kadar bircok
projeye imza atmistir. Bakim, onarm ve restorasyona ihtiyaci olan tasinmaz vakif kGItor
varliklar tespit edilmis ve bu konuda bir kisminin projelendirme, projeleri hazirlanmis olan
bir kisminin ise bakim, onarim ve restorasyon calismalarn gerceklestirimistir. Onimuuzdeki
S yillik dénemin sonuna kadar ise 625 adet tasinmaz vakif koltor varliginin projelendirme

calsmalarinin tamamlanarak arsivienmesi hedeflenmektedir.

HEDEF: H3.2
2023 YILI SONUNA KADAR 900 ADET TASINMAZ VAKIF KULTUR VARLIGININ ONARIM ve
RESTORASYONUNU YAPARAK KORUMAK

Varisi ve koruyucusu olarak Vakiflar Genel MUdUrligu, gunimuUze kadar bircok tasinmaz
vakif kOltur variginin onarim ve restorasyonlarni tamamlayarak, bu varlklar insanligin
ortak mirasina kazandirmistir. Genel MUdUrlUk, onarm ve restorasyonlarla ilgili
calsmalarini onayli projeler ve ilke kararlar cercevesinde yUrUterek tasinmaz vakif kGltor
varliklarnnin yasatimasini amaclamaktadir. Bu amag dogrultusunda énUmuuzdeki bes
yillk dénemde 900 adet tasinmaz vakif kGltGr variginin onarm ve restorasyonunun

yapimasi hedeflemektedir.

HEDEF: H3.3
YURTDISINDAKI TASINMAZ VAKIF KULTUR VARLIKLARININ KORUNMASINA YONELIK 2023
YILI SONUNA KADAR 25 ANLASMA/ PROTOKOL iIMZALAMAK

Degisimin hizia yasandigi ve iletisim araclarnyla dinyanin her gecen gin kUculdigu

gUnUumuzde uluslararasi bilgi  birikiminden yararlanmak ve tecrlbe paylasiminda
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bulunmak bir zorunluluk haline gelmistir. Bu nedenle sinerji olusturacak yeni is birlikleri ve
ortakliklann gelistirimesi bir gerekliliktir.

Bu kapsamda imzalanan bazi protokol érnekleri sunlardir;

2015 yilinda Genel MUdUrigimiz ile Makedonya Cumhuriyeti Uskip Milli Konservasyon
Merkezi ile Makedonya Haydar Kadi Cami'nin aslina uygun olarak restorasyon ve

konservasyonuna yapmak Uzere protokol imzalanmistir.

Genel MUOdurligimuz ile Makedonya Cumhuriyeti Ohri KUItUr Mirasinin Korunmasi
EnstitUsU  ve MUzesi MUOdUrl0gu  arasinda Makedonya Ohri Ali Pasa Cami'nin
restorasyonuna yonelik roldve, restitUsyon, restorasyon, kalemisi, cevre diUzenleme,
mezar tasi envanter, statik ve tesisat projelerinin ve raporlarinin hazirlanmasiicin protokol

imzalanmustir.

31.08.2015 tarihinde Genel MUdUNigumoz ile Bosna-Hersek islam Birligi Saraybosna
Vakiflar MU0dorlogu arasinda “Bosna Hersek Saraybosna Bas Carsi (Hoca Durak)
Camiinin Koruma Projelerinin Hazirlanmasi ve Restorasyon Uygulama isi” Protokol(

imzalanmustir.

18.09.2015 tarihinde Genel MUdUMigimOz ile italyan Mimarlik, Sanat ve Kent
Restorasyonu Dernegdi  (ASSORESTAURO) arasinda  “Sismik  GUclendirme ve
Sagdlklastrmada Yeni Teknolojiler: Yontemler, Teknikler ve Klavuziar” konulu isbirligi

ProtokolU imzalanmustir.

29.12.2015 tarihinde Genel MUdUrigumoz ile Bosna-Hersek islam Birligi Saraybosna
Vakiflar MOdurl0gu arasinda “Bosna Hersek Saraybosna Sarajevo Centar 605 Parsel
Odabasinal9 Ticaret+Konut Fonksiyonlu Bina Yapiimasi Projesi ve Yapim isi” ProtokolU

imzalanmustir.

29.12.2015 tarihinde Genel MUdUrigimiz ile Bosna-Hersek islam Birligi Saraybosna
Vakiflar MOdUrOgo arasinda "Bosha Hersek Saraybosna Hatice ve Safiye Hanim ibneti
Mehmet Efendi Vakfina ait Tasinmaz Uzerindeki Ogrenci Yurdu Yapim isinin

Tamamlanmaisi Isi" isbirligi Protokold imzalanmistir.
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29.12.2015 tarihinde Genel MUdurlugUmuz ile Ohri KUItOr Mirasinin Korunmasi EnstitUsu ve
MUzesi arasinda "Makedonya UskUp isa Bey Camii, Yahya Pasa Camii ve Manastir Hac
Mahmut Bey Camiinin Restorasyonuna Yénelik RéI6ve, Restorasyon, Kalemisi, Cevre
DUzenleme, Mezartasi Envanter, Statik ve Tesisat Projelerinin ve Raporlarinin Hazirlanmasi

Isi" protokol imzalanmistir.

Ekim 2016 tarihinde Genel MUdUrUgomuoz ile Bosna Hersek islam Birligi Saraybosna
Vakiflar MOdirlGgu arasinda "Bosna Hersek Banja Luka Arnaudiye/Defterdar Cami'nin

RekonstrUksiyon(Yeniden yapim) Proje ve Uygulama” isine iliskin protokol imzalanmistir.

28.02.2017 tarihinde Genel MUdUMOgimUz ile Bosna-Hersek islam Birligi Vakiflar
MUdUOrl0gu arasinda Bosna-Hersek Federasyonu Unski - Sanski Kantonu, Sanski Most
sehrindeki Homza Bey Cami-i Serifi Vakfina ait tasinmaz Uzerinde pazar yeri yapim isi

protokolU imzalanmistir.

07.04.2017 tarihinde Genel MUdUrigumUz ile Kosova Cumhuriyeti islam Birligi Baskanlid
arasinda Kosova Cakova, Mhmut Pasa camii, Novobirda Cavus Camii, ipek GUlfem
Hatun Camii, Rogova Koéyu camii, Gilan Atik Camii ve Cakova Hadim Suleyman Aga
Haziresi'nin restorasyonuna yonelik réldve, restitUsyon, restorasyon, cevre dizenleme,
statik ve tesisat projelerinin ve raporlarinin hazilanmasi ile restorasyon ve konservasyon

uygulama isi isbirligi protokolU imzalanmistir.

21.04.2017 tarihinde Genel MUdUrligumiz ile Bosna-Hersek Cumhuriyeti islam Birligi
Saray Bosna Vakiflar MOdUrlugUu arasinda Bosna-Hersek Tuzla Behram Aga Camii
Resrorasyon Projeleri ve Uygula isi ve Tesan Ferhat Bey Camii Minaresinin Restorasyonu
ve Cevre DUzenleme Projeleri ve Uygulama isi isbirligi protokolU imzalanmigtir.

21.04.2017 tarihinde Genel MUdUrigomiz ile Bosna-Hersek Cumhuriyeti islam Birlidi
Saray Bosna Vakiflar MOdUrl0gU arasinda Bosna-Hersek Fojnica Medresesi vakif binasinin

imar projesi isbirligi protokolU imzalanmigtir.
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02.06.2017 tarihinde Genel MUdUrigimUz ile Kosova Cumhuriyeti islam Birligi Baskanlid
arasinda Kosova Surigana Kéyu Camii Restorasyonuna Yénelik Proje ve Uygulama Isi

Isbirligi ProtokolU imzalanmustir.

10.10.2017 tarihinde Turkiye Cumhuriyeti HOkUmeti ve Sirbistan Cumhuriyeti HOkUmeti
arasinda Belgrad Vakif Hamami’'nin  Restorasyonu hakkinda isbirligine  ydnelik

Mutabakat Zapt imzalanmistir.

11.10.2017 tarihinde T.C Basbakanlik Vakiflar Genel MUdurlGgu ile Sirbistan Cumhuriyeti
Raska (Racka) Belediyesi arasinda, Raska (Racka) Kaplica Hamami'nin Restorasyonu

hakkinda isbirligine yonelik Mutabakat Zapti imzalanmustir.

11.10.2017 tarihinde Vakiflar Genel MUdUrlGgu ile Sirbistan Cumhuriyeti Novi Pazar (Yeni
Pazar ) Belediyesi ve Sirrbistan Mesihati arasinda Novi Pazar (Yeni Pazar ) isa Bey

Hamami'nin restorasyonu icin isbirligine yonelik Niyet Beyani imzalanmistir.

25.10.2017 tarihinde Bosna-Hersek Cumhuriyeti, Saraybosna, islam Birligi Riyaseti idare
Binasi insaatinin tamamlanmasi ile ilgili isbirligi Protokold, VGM ile Bosna-Hersek islam

Birligi Saraybosna Vakiflar MOdUrligu arasinda imzalanmigtir.

Kasim 2017'de Sirbistan Cumbhuriyeti, Raska (Racka), JoSanicka Banja, Kaplica
Hamaminin restorasyonu ile ilgili isbirligi Protokold, VGM ve Sirbistan Cumhuriyeti Raska

(Racka) Belediyesi arasinda imzalanmigtir.

23.11.2017 tarihinde Sirbistan Cumhuriyeti, Novi Pazar (Yeni Pazar), isa Bey Hamaminin
restorasyonu ile ilgili isbirligi ProtokolU, VGM, Sirbistan Cumhuriyeti islam Birligi Mesihat

Baskanhdi ve Novi Pazar Belediye Baskanhigr arasinda imzalanmustir.

19.12.2017 tarihinde Kibris Vakiflarinin kitap haline getirimesi ile ilgili Protokol, VGM ile

Kibnis Tirk Cumhuriyeti Kibnis Vakiflar idaresi arasinda imzalanmuigtir.
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Nisan 2018 tarihinde Vakiflar Genel MUOdurligu ile Bosna-Hersek Cumhuriyeti,
Saraybosna, islam Birligi Saray Bosha Vakiflar MOdUigo arasinda Bosna Hersek Mrkonjic
Grad sehrindeki Kiziar Aga Caminin rekonstriksiyon insaati tamamlanmasi icin protokol

imzalanmustir.

Nisan 2018 ftarihinde Vakiflar Genel MUOdUrlGgu ile Bosna-Hersek Cumhuriyeti,
Saraybosna, islam Birligi Saray Bosna Vakiflar MOdUrUgU arasinda Saraybosna Morica

Han'in projelerinin hazirlanmasi ve restorasyonunun yapilmasi icin protokol imzalanmistir.

Bu cercevede, yurt disinda bulunan tasinmaz vakif kGltor varliklannin korunmasi ve
gelecek nesillere aktarilmasi icin, s6z konusu koltUr varliklarnin bulundugu Ulkelerle is

birligi protokolleri olusturulmasi amaclanmaktadir.

HEDEF: H3.4
MUZE, ARSIV VE KUTUPHANELERDEKIi TASINIR VAKIF KULTUR VARLIKLARINI KORUMAK

Vakiflar Genel MUdUrlGgU bUnyesinde, binlerce akar ve hayrat kabilinden tasinmaz vakif
kGItOr varligini, ayni zamanda hayrat yapilara vakfedilen on binlerce kitap, teberrukat
esyasl, hall, kilim de olmak Uzere tasinir vakif kOItor varligini da barndirmaktadir. Bu kUltor
degerlerini koruyarak gelecek nesillere aktarmak da Genel MUdUrlGgun tarihi

sorumluluklanndan biridir.

HEDEF: H3.5
2023 YILI SONUNA KADAR 5 ULKEDE ENVANTER CALISMASINI TAMAMLAMAK

Temelinde bir vakif medeniyeti olan ve U¢ kitada hUkim sUren Osmanli imparatorlugu
déneminde bayindirliktan, cevreye, egitimden kiltUre, sagliktan spora kadar pek cok
hizmet vakiflar eliyle gerceklestirimis olup camiden kuilliyeye, medreseden kdpruye,
bedestenden darUssifaya pek cok eser bu sayede imar edimis ve ginUmuze
ulasabilmistir. Bu eserler; Balkanlar, Ortadogu, Kuzey Afrika, Ege ve Akdeniz adalar gibi
genis bir cografyaya yaylmistir. Bu cercevede, Osmanl vakif medeniyetinin izlerini
tasiyan bu cografyada yuUzyillardir ayakta kalmis ecdat yadigarinin gelecek nesillere
aktanimasinda ilk asama olan tespit, tescil ve envanter calismalarnin her yil bir Ulkede
olmak Uzere &numuUzdeki 5 vyillk ddnemde toplam 5 Ulkede gerceklestiriimesi

ongortlimektedir.
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Bu kapsamda, 2017-2018 vyillan arasinda GuUrcistan'da (Yurtdisi Turkler ve Akraba
Topluluklar Baskanhidi isbirligiyle) vakif kOItOr varliklarinin yerinde tespiti ve envanter

calismasi tamamlanmustir.

AMAGC: A4
KURUMSAL YAPIYI GELISTIRMEK ve GUCLENDIRMEK

Kurumsallasma ginimuz ydnetim anlayisinda énemli bir sUrectir. Vakiflar Genel
MUdUrlGgu bu surecte kurumsal yapisini gelistirmek ve guclendirmek amaciyla gerek
insan kaynagi gerekse teknolojik altyapi konusunda calismalarini surdurmektedir. Bu
amacla, Genel MUdUrlUk; intiyaclar dogrultusunda insan kaynaklar politikasi gelistirmeyi
ve sundugu hizmetleri gerekli yaziim, donanm ve projelerle desteklemeyi

hedeflemektedir.

HEDEF: H4.1
KOLAY ULASILABILIR ve GUVENILIR BiR VAKIF ARSiVi OLUSTURMAK

idari ve hukuki degeri olan vakfiye ve vakif belgelerinin saklanmasi ve korunmasi;
kurumsal hafizayr olusturmasi ve Genel MUdUrlUgumuozon is ve islemlerinin  saglikli
yUrUtUlmesi acisindan olduk¢ca énemlidir. Ayrica bu belgeler Osmanl cografyasi ile ilgili
sosyal, kUltUrel, mimari ve sosyoloji gibi bilimsel alanlarda birinci el kaynak konumunda
kullanilmaktadir. Bu sebeple kolay ulasilabilir ve guvenilir bir vakif arsivinin olusturulmasi

hedeflenmektedir.

HEDEF: H4.2
MAZBUT VAKIFLARIN ANALIZLERININ YAPILARAK KiMLIK NUMARALARINI VERMEK

Mazbut vakiflardan her birinin akar ve hayratinin vakfiyla eslestirilerek vakfiye sartlanna
gobre ybnetimesi ve harcamalarnnin yapiimasi énem arz etmektedir. Bu dogrultuda
mazbut vakiflann analizlerinin  yapilarak her bir vakfa kimlik numarasi veriimesi

hedeflenmektedir.

HEDEF: H4.3
2023 YILINA KADAR DIS KAYNAKLI FONLARDAN FINANSE EDILEN 1 ADET PROJE
YURUTMEK

Proje bazl calismalarda sistematik duostnme, metodolojik calisma, beraber sorun cézme

ve is cikarma becerileri ile birlikle Kurumun calisma alanina giren konularda proje
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fikilerinin de gelistirilmesi saglanir. S6z konusu projelerde Kurum &z kaynaklarndan
ziyade dis kaynaklardan yararlanmak da arti bir degerdir.

2015 yilinda 2014-2020 vyillanni kapsayan IPA 2 kapsaminda Sivil Toplum SektorU
cercevesinde AB Bakanlidina sunulmak Uzere "Kamu-Stk isbirligi Cercevesinde Vakiflar
Genel MUdUrigonin Kurumsal Kapasitesinin Artinimasi Ve Vakiflara lliskin Mevzuatin

Gelistiriimesi" basligiyla bir proje hazirlanmis ve sunulmustur.

Genel MOdUNOgomoz ile italyan Mimarlk, Sanat ve Kent Restorasyonu Dernedi
(ASSORESTAURQ) arasinda imzalanan “Sismik GUclendirme ve Sagliklastrmada Yeni
Teknolojiler: Yéntemler, Teknikler ve Klavuzlar” konulu isbirligi ProtokolU ile proje

uygumaya geciriimeye baslanmigtir.

Bu kapsamda, Genel MUdUrlUk tarafindan é6nUmuUzdeki 5 yillk dénemde 1 adet proje

yUrUtilmesi ve sonuclandinimasi amaclanmaktadir.

HEDEF: H4.4

VAKIFLARLA iLGIiLi ULUSLARARASI ALANINDAKi GELISMELERi TAKIP ETMEK VE VAKIFLAR
ALANINDA TECRUBE PAYLASIMINDA BULUNMAK AMACIYLA ULUSLARARASI TOPLANTILAR
GERCEKLESTIRMEK / TOPLANTILARA KATILMAK

2015 yilinda Malezya Johor Eyaleti Basbakani Dato' Mohamed Khaled Nordin
baskanliginda Johor Eyaleti'nde vakif projelerinin gelistiriimesi ve vakif yatinmlarinin
degerlendirimesinden sorumlu Johor Corporation calisanlarindan olusan 43 kisilik bir
heyet TUrkiye'yi ziyaret etmislerdir. Ziyaret kapsaminda, Turkiye'de vakiflarn yénetimi ve

vakif yatinmlan hakkinda istanbul'da brifing verilmistir.

07.12.2015 tarihinde Kosova islam Birligi'nden gelen iki uzmana 3 gin sUreyle egitim

veriimis ve inceleme gezileri yapilmustir.

AMAGC: A5
HAYIR HiZMETLERINDE YARARLANICI MEMNUNIYETINi ARTIRMAK

Vakiflar Genel MUdurligunun faaliyetlerinin dayanak noktasini olusturan vakfiyelerin
onemli bir kismi hayri, sosyal, kUlturel, ekonomik ve egitim ile ilgili sartlardan olusmaktadir.
Bu sartlardan uygulanabilir olanlarinin hayata gecirilmesi, gunimuz kosullarnda fillen ve
hukuken yerine getirimesine imkdn kalmayan vakfiye sartlarinin ise gincellenmesi,

binlerce yIl énce kurulup yardima ihtiyaci olanlara sart edilmis vakiflann strdurGlebilirligi
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ve yasatimasi acisindan hayati éneme sahiptir. Hayirr sartlan yerine getirilirken
hizmetlerin niteliginin artinlarak toplumda ihtiyac sahiplerine ulasimasi memnuniyet

bakimindan dnemlidir.

Genel MUduorluk vakiflann iyilik dolu yardimsever elini, binlerce yil 6teden glnUmuze
ulastrmaya devam etmektedir. Bu itibarla hdélihazrda Genel MUdurlUk tarafindan
gUnUmuzde yoneticisi kalmamis vakiflar adina, o vakiflarin gelirleri ile binlerce inhtiyag
sahibine kuru gida, sicak yemek, egitim yardimi ve muhtac ayligi baglanmasi hizmetleri
sunulmaktadir.  OnUmoizdeki  dénemde, hizmetlerden  faydalanan  kisilerin

memnuniyetinin artinimasi amaclanmaktadir.

HEDEF: H5.1
SOSYAL YARDIMLARDAN FAYDALANANLARIN MEMNUNIYETINi ARTIRMAK

Vakiflar Genel MUdurligunce sunulan hayir hizmetlerinde, hizmetlerden yararlanan

kisilerin memnuniyeti bUyUk 6nem arz etmektedir.

Veriimekte olan hizmetlerden yararlanici sayisi en fazla olan (20.315 aqile) kuru gida

hizmetinde yararlanict memnuniyetinin artinlmasi dncelikli olarak hedeflenmektedir.

C- IDARE PERFORMANS BIiLGISI

PROGRAM PERFORMANS BIiLGiSi

Butge Yili: 2023
Program Adi MILLI KULTOR
Programi YirUten idare/idareler: DISISLERI BAKANLIGI, KULTUR VE TURIZM

BAKANLIGI, DEVLET ARSIVLERI BASKANLIGI,
MILLI SARAYLAR IDARESI BASKANLIGI,
ATATURK KULTUR, DiL VE TARIH YUKSEK
KURUMU, ATATURK ARASTIRMA MERKEZI,
ATATURK KULTUR MERKEZI, TURK DIL KURUMU,
TURK TARIH KURUMU, VAKIFLAR GENEL
MUDURLUGU, TURKIYE YAZMA ESERLER
KURUMU BASKANLIGI, KAPADOKYA ALAN
BASKANLIGI

Program Koordinasyonundan KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI
Sorumlu idare:
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Programin Amaci: KGltUrel Zenginlik ve Cesitliligin Korunup Gelistirilerek Gelecek
Nesillere Aktariimasi, KUltUrel Faaliyetlerin Yayginlastinimasi, Milli KUItor ve Ortak

Degerler Etrafinda Toplumsal BUtONIOgUn ve Dayanismanin GUclendirilimesi ile KOITOron
Kalkinmadaki Cok Boyutlu Etkisinin Artinlmasi.

Anahtar Gostergeler

1- Ulusal alanda milli kUlture ydnelik gerceklestirilen etkinlik sayisi

2- Uluslararasi alanda milli kUltUre ydnelik gerceklestirilen etkinlik sayisi

a 2022 2022 YS
.. Olgu 2023 2024 2025
Anahtar Gosterge Bifimi Planlana Gerg.  Hedef Tahmin Tahmin
n Tahmini
1- Ulusal alanda milli kGItGre
yonelik gerceklestirilen Sayi 1.475 6.299 6.271 6.584 7.168
etkinlik sayisi

Gostergeye lliskin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynagi:

Sorumlu idare:

Bakanligimizin  yaptgr yurtici kGltUrel ve sanatsal
etkinlik sayisi, temsil ve agirlama sayilarini icermektedir.
Gerceklesen eftkinlik sayilar ve ilgili Genel MUdUrlUk ve
Baskanliklarin planladiklar faaliyetler, faaliyet raporlari.
Arastrma ve Egitim Genel MOdUrl0gu, KuUtUphaneler ve
Yayimlar Genel MUdUrlOgU, AB ve Dis lliskiler Dairesi Baskanlidi,
Devlet Tiyatrolan Genel MUdUrluogu, Devlet Opera ve Balesi
Genel MUdurluogu, Canakkale Savaslan Gelibolu Tarihi Alan
Baskanligi, Kapadokya Alan Baskanlgi.

KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI

a 2022 2022 YS
.. Olcu 2023 2024 2025
Anahtar Gosterge Birisr:ni Planlana Gergf.  Hedef Tahmin Tahmin
n Tahmini
2- Uluslararasi alanda milli
kGOltUre yonelik Sayi 1.622 900 1.874 2.028 2.179
gerceklestirilen etkinlik sayisi

Gostergeye liliskin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynagi:

Sorumlu idare:

Bakanhi@mizin yaphgr yurtdisi kGltGrel ve sanatsal
etkinlik sayisi ile temsil ve agirlama sayilarini icermektedir.
Gerceklesen etkinlik sayisi, (planlanan faaliyetler, faaliyet
raporu).

KUtUphaneler ve Yayimlar Genel MOdUOgo, AB ve Dis iliskiler
Dairesi Baskanligi, Devlet Tiyatrolan Genel MUdurligu, Devlet
Opera ve Balesi Genel MUdUrlugu, Canakkale Savaslari
Gelibolu Tarihi Alan Baskanligl, Kapadokya Alan Baskanlid,
Yunus Emre EnstitUsU.

KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI
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iDARE PERFORMANS BiLGiSi

Bitce Yili: 2023

Program Adi: MILLI KOLTUR
Alt Program Ad: VAKIF KULTURU
Gerekge ve

Aciklamalar

lyilik duygusunun somutlastdl vakiflar; kamusal hizmetlerin en kisa yoldan halka
ulastinimasinda, egitim ve bilimin desteklenmesinde, merhamet ve yardimlasma
duygularnnin kurumsallasmasinda, toplumun katmanlarn arasinda gelir dengelerinin
korunmasinda, Ulkenin siyasi ve ekonomik istikrarina katki saglanmasinda, sehirlerin
yasanabilir hale getirimesinde yUzyillarca édnemli bir islev gérmUstr.

GUnUmuzde vakfiyelerinde yazili hayri, sosyal, kGltUrel ve ekonomik sart ile
hizmetlerinin yerine getirimesi mumkin olmayan vakiflarin, kurucularinin iradeleri
dogrultusunda yasatimasini saglamak icin gunumuoz kosullanina uyarlanmasi bUyuk
onem arz etmektedir. Bu dogrultuda; hayri, sosyal, kUltUrel ve ekonomik sartlar
gUncellenerek kurucusunun niyet ve goérusleri cercevesinde bu vakiflann yasatiimasi
saglanmaktadir.

Vakiflar Genel MUdUrlugu; yuzlerce yil éteden uzanan vakif elini ihtiyaci olanlara
ulastrmaya calisarak duonden bugine miras kalan vakif kOItOr0 ve duyarlii@ini yarina
da modern bir cizgide tasimaya calismaktadir. Ayni zamanda; ginimuzde mulhak,
esnaf, cemaat ve yeni vakiflar ile varsa bunlarnn iktisadi isletmelerinin ve mallarinin,
ilgisine gdre vakfiyesine, vakif senedi hUkUmlerine, beyannamesine ve gayesine
uygun suret ve tarzda idare edilip ediimedigi ile mevzuata uygunluk denetimi de
yapmaktadir.,

Bununla birlikte; dzellikle egitim ¢cagindaki geng nesil de olmak Uzere toplumun her
kesimine vakif kOItOronu, bu kUOItOron, milli kGtOromUOz, bu kOItUrOon vicuda getirdigi
vakif kOltUr varliklannin ise milli kGItOrom0zon dnemli bir parcasi oldugu olgusunu
asllamak ve bu dogrultuda s6z konusu varliklan muhafaza etmek, korumak, gelistirmek

ve gelecek nesillere aktarmak gérevini de yerine getirmektedir.

Alt Program Hedefi:

Vakiflarin amaclarna uygun yasatiimasi ve vakif kGltUr varliklarinin gelecek nesillere
aktarlmasi
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 12: PERFORMANS GOSTERGESI TABLOSU_PG1

Performans Olci 2022 A 2023 2024 2025
s : L2021 p Gerg. : :
Gostergesi Birimi anlanan Tahmini Hedef | Tahmin | Tahmin

1- Analizi yapilan ve
kimlik numarasi verilen Sayi 2.300 2.500 2.500 2.500 2.600 2.750
mazbut vakif sayisi

Gostergeye lliskin Agiklama:Mazbut vakiflarin daha kolay analiz ve tahlil edilebilmesi icin bu
vakiflarin akar ve hayratlan ile vakfiyelerinde yer alan hayrr,
tevliyet, galle sartlan vb. hususlar ortaya konulacaktir. Kimlik
numarasi veriimemis olan vakiflara kimlik numaralarn verilecek,
ayni vakif olmasina ragmen farkll isimde kayit olanlar ile ayni
isimde olan ama farkli kayit altina alinmis olan vakiflar tek bir kimlik
numarasi altinda birlestirilecektir.

Hesaplama Yontemi : Mazbut vakiflardan her birinin akar ve hayratinin vakfiyla
eslestirilerek mazbut vakiflara kimlik numarasi verilecektir. Tasnif-
eslestirme, Osmanlica evrak tasnifine gére yapilan incelemeler
neticesinde yeni tespit edilen vakiflar sisteme entegre edilecektir.

Verinin Kaynagi : Vakiflar Genel M0OdUOrlogu Kuoltor ve Tescil Daire Baskanligi
tarafindan takip edilecektir. Vakfiyelerden yararlanilacaktir.
Vakiflar Genel MUdorligu kurumsal yaziimi olan VDAYS (Vakif
Dijital Arsiv Yonetim Sistemi) Uzerinden verilere ulasilacaktir.

Sorumlu idare : VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU
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Tablo 13:PERFORMANS GOSTERGESI TABLOSU_PG2

Slci 2022 2022 YS
Performans Gostergesi 76U 2021 Planlana | Gerg.

Birimi n Tahmini
2- Projesi hazrrlanan,

onarm ve restorasyonu sayi 165 200 130

2023 2024 2025
Hedef Tahmin = Tahmin

350 200 200

gerceklestirilen vakif

kGItOr varhgi sayisi

Gostergeye lliskin Aciklama:Tasinmaz vakif kUltUr varliklannin korunmasi, ihyasi ve gelecek

Hesaplama Yontemi

Verinin Kaynagi

Sorumlu idare

nesillere aktanlmasi kapsaminda séz konusu gbsterge takip
edilecektir

: Projesi hazirlanan ve restorasyon ile onanmi gerceklestirilen vakif
kGItOr varligr sayisi Entegre Vakif Otomasyon Sistemi (EVOS)
Uzerinden otomatik olarak Uretilecektir.

: Vakiflar Genel MUdUrOgu Sanat Eserleri ve Yapi isleri Dairesi
Baskanhgi ile 25 Bdlge MUdUrlugu bunyesinde yer alan Sanat
Eserleri ve Yapi isleri Sube MUdurlUkleri verilere Entegre Vakif
Otomasyon Sistemi (EVOS) Uzerinden ulasacaktir.

: VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU

Tablo 14: PERFORMANS GOSTERGESI TABLOSU_PG3

Performans Gostergesi

3- Sosyall
yardimlardan
faydalanan birey
sayisl

2022
Blci 2022 YS 2023 2024 2025
i 2021 Planlanan Gerc Hedef | Tahmin | Tahmin
Birimi Tahmin

i
1.345.501/1 T
Sayi 2 203.000 | 170.000 ’ 0 223.300 | 245.630
=112.125

Gostergeye lliskin Aciklama:GUnUmUzde yoneticisi kalmamis vakiflar adina, Vakiflar Genel

Hesaplama Yontemi

Verinin Kaynagi
Sorumlu Idare

MUdUrlGgu  tarafindan o vakiflann gelirleri ile binlerce ihtiyac
sahibine muhtac ayligr baglanmasi, kuru gida ve sicak yemek ile
karsiliksiz eg@itim yardimi veriimesi hizmetleri sunulmaktadir. Bu
hizmetlerden faydalanan birey sayisini takip etmek amaciyla séz
konusu gdsterge olusturulmustur.

: Hayir Hizmetleri Yonetim Sistemi (HHYS) Uzerinden otomatik olarak
verilere ulasilacaktir. Kuru gida hizmetinden yararlanan Kisi sayisi
HHYS nin yani sira Bélge MUdurlUkleri tarafindan her ay verilen kol
adeti siparis formlarn Uzerinden de takip edilecekdir.

: Idari kayitlar.

: VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU
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Tablo 15: PERFORMANS GOSTERGESI TABLOSU_PG4

. 2022 YS
Gostergesi Birimi Planlanan Tahmi;ii Hedef | Tahmin @ Tahmin
4- Vakif gelirlerinde 330/12
meydana gelen artig Oran s 11,07 23,00 13,16 19,00 16,00

orani

Gostergeye lliskin Aciklama:Kira sdézlesmesinden kaynakli kira bedeli veya isgal edilmesinden

Hesaplama Yontemi

Verinin Kaynagi

tarafindan EVOS (Entegre Vakif Otomasyon Sistemi) Uzerinden
verilere ulasacaktir.
Sorumlu Idare : VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU
Tablo 16 : Alt Program Kapsaminda Yuritiulecek Faaliyet Maliyetleri Tablosu
2022
2022 2023 2024 2025
Faaliyetler . Harcama .
Butce . Butce Tahmin Tahmin
Haziran
Diger Vakif Hizmetleri 133.883.000 | 289.800.497 | 611.366.000 | 732.223.000 | 838.518.000
BUtce igi 133.883.000 | 289.800.497 | 611.366.000 @ 732.223.000 | 838.518.000
BUtce Disl 0 0 0 0 0
Vakif Hayir Hizmetleri 118.790.000 | 155.965.185 | 282.525.000 | 336.548.000 373.719.000
BUtce i(;i 118.790.000 | 155.965.185 | 282.525.000 | 336.548.000 | 373.719.000
BUtce Disi 0 0 0 0 0
leflf Ta§|n.rr'u:|zla|:|n|n 188.591.246 | 265.236.272 | 925.896.000 1.147.326.00 | 1.333.433.00
Degerlendiriimesi 0 0
BUtce igi 188.591.246 |« 265.236.272 | 925.896.000 ]']47'326'08 ]'333'433'08
BUtce Disl 0 0 0 0 0
VakifTaginmazlannin 50, 53 754 290.586.523  178.304.000 234.830.000  282.116.000
Korunmasi ve Yenilenmesi
BUtce igi 291.730.754 | 290.586.523 | 178.304.000 | 234.830.000 | 282.116.000
BUtce Disl 0 0 0 0 0

kaynakll olarak ecrimisil bedeli alinan arsa, konut, dukkan, farla,
zeytinlik vb. vakif tasinmaziariile yapim-onarm karsiigi kiralanacak
vakif tasinmazlar ile restorasyon veya onarim karsiligi kiralanacak
vakif kOItUr varliklarindan elde edilecek kira gelirleri neticesinde
kurum gelirlerinde meydana gelen artisi takip etmek amaciyla séz
konusu gosterge olusturulmustur.

: [(Yih Toplam Kira Geliri — Bir Onceki Yilin Toplam Kira Geliri) / Bir
Onceki Yilin Toplam Kira Geliri] x 100

: Yatnm ve Emlak Daire Baskanligr ile 25 Bdlge MUdUrligu
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TOPLAM 732.995.000 1.001.588.47 | 1.998.091.00 | 2.450.927.00 | 2.827.786.00

7 0 0 0
Yifoe e 739 995,000 1.001.588.47 | 1.998.091.00 | 2.450.927.00 @ 2.827.786.00
7 0 0 0
BUtce Disi 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Diger Vakif Hizmetleri

Mazbut vakiflar, Vakiflar Genel MOdUrlogu tarafindan ydnetilir. MUlhak Vakiflar, Anayasaya
aykinlik teskil etmeyen vakfiye sartlanna goére Vakiflar Meclisi tarafindan atanacak
yoneticiler eliyle yénetilir ve temisil edilir. Yeni Vakiflarin ydnetim organi vakif senedine goére
olusturulur ve bu vakiflarin yénetim organlarinda gérev alanlarin cogunlugunun, Turkiye'de
yerlesik bulunmasi gerekir. Esnaf Vakiflar, mUlhak vakiflarnn tabi oldugu hukUmlere tabidir.
Bu vakiflar, esnafin sectigi yonetim kurulu tarafindan yonetilir. Cemaat Vakiflarnin
yoneticileri mensuplarnca kendi aralarindan secilir.

Vakiflar Genel MUduorl0gu yukanda zikredilen vakiflann is ve islemleri ile ilgili denetim
gorevini yUrutmektedir. Mazbut vakiflann yurt disindaki vakif tasinmazlarina ait envanterin
cikanimasi, yurt disindaki vakiflarla iliskiler kurma ve vakif ecdadinin miras biraktigi
tasinmaziann bulundugu topraklarda vakfiye sartlanni yerine getirmekle ugrasmakta,
Osmanli cografyasindaki MUslUman Ulkelerin vakiflarina isik tutmakta, onlara teknoloji ve
bilgi destegi sunmaktadir. Kurumsal yapiyr gelistirmek ve guclendirmek amaciyla insan
kaynagdi ve teknolojik alt yapi konusundaki calismalar ise sirdUrUlmektedir.

Vakif Hayir Hizmetleri

Vakiflar Genel MUdUrlGgunce; vakfiyelerdeki hayir sartlan esas alinarak, anne ve babasi
olmayan cocuklar ile %40 ve Uzeri engelli ihtiyac sahibi 4.819 kisiye aylk (Temmuz 2022
itibariyle) 2.088,61 TL muhtac maasi, 81 il Merkezinde 40.000 ihtiyac sahibi aileye her ay 15
kalemden olusan kuru gida paketleri adresine teslim ediimektedir. 2022-2023 egitim
yllindan gecerli olmak Uzere burs kontenjan sayisi 750 ‘si yabanci uyruklu olmak Uzere
27.500 Ogrenciye burs veriimektedir. Kuzey Kibrns Tork Cumhuriyeti, Bosna-Hersek
Cumbhuriyeti, Kosova Cumhuriyeti, Kuzey Makedonya Cumhuriyeti ve Filistin Devleti de
olmak Uzere yurtdisindaki ihtiyac sahibi soydas ve akraba topluluklara kuru gida yardimi,
Ayrica her yil mayis ayinin ilk haftasi kutlanan Vakif Haftasi boyunca ve Ramazan ayinda,
vakif ecdadin ruhuna hatim-mevlit programlar ile belli bolgelerde iftar yemegi veriimistir.
Istanbul EyUp Sultan’da hizmet veren Mihrisah Valide Sultan imaretinde her gin 3.500
intiyac sahibi vatandasimiza bir 6gun sicak yemek yardimi yapilmaktadir

Vakif Tasinmazlarinin Degerlendirilmesi

Vakiflar Genel MUdUrlogu Mazbut vakiflann her birinin gelir ve gideri ayn ayr takip etmek
ve varliklarini ekonomik kural ve riskleri gdzetmek suretiyle degerlendirir. Mazbut vakiflarn
mulkiyetindeki tasinmazlar; yapim veya onarm karsiligi kiralama, kat karsiligrinsaat modeli,
restorasyon veya onarim karsiigl kiralama ve idari imkanlar gibi cesitli ydntemler ile
degerlendirilerek atl  vaziyetten kurtanimakta ve yUksek gelir getirici  hale
doénuUstUrGlmektedir.

Vakif Tasinmazlarinin Korunmasi ve Yenilenmesi

Vakiflar Genel MUdUrlUgU; mazbut vakiflara ait yaklasik dokuz bin tescilli vakif kGItOr varlig
ile yurt disindaki vakif kOltUr varliklannin muhafazasi, korunmasi ve gelecek nesillere
aktarnimasindan sorumludur. Bu sebeple; her yil bUtcesinin yaklasik %50'sini bu kUltor
varliklarinin projelerinin hazirlanmasi ile restorasyon ve onarimlarinin gerceklestirimesine
ayirmaktadir.
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOLARI

2023 yill Performans Programi icerisinde yer alan Faaliyet Maliyet Tablolar asagidaki gibidir.

Tablo 17: FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU_FM1

idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Aciklama

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

V AKIFLAR GENEL MUDURLUGU

MILLI KULTUR

V AKIF KULTURU

Vakiflarrn amacglarina uygun yasatilmasi ve vakif kUItor varhklarnin gelecek nesillere aktariimasi

Diger Vakif Hizmetleri

Mazbut vakiflar, Vakiflar Genel MUOdUrlOgU tarafindan ydnetilir. MOlhak Vakiflar, Anayasaya aykirilik teskil etmeyen

v akfiye sartlanna gdre Vakiflar Meclisi tarafindan atanacak yoneticiler eliyle yonetilir ve temsil edilir. Yeni Vakiflarnn
yonetim organi vakif senedine gdre olusturulur ve bu vakiflarin yonetim organlarinda gdrev alanlarin cogunlugunun,
TUrkiye'de yerlesik bulunmasi gerekir. Esnaf Vakiflari, mUlhak vakiflann tabi oldugu hUkUmlere tabidir. Bu v akiflar,
esnafin sectigi ydnetim kurulu tarafindan yonetilir. Cemaat Vakiflannin ydneticileri mensuplarinca kendi aralarindan
secilir.

Vakiflar Genel MUdUrlOgU yukarida zikredilen vakiflarin is ve islemleriile ilgili denetim gdrevini yOrUtmektedir. Mazbut
vakiflarnn yurt disindaki vakif tasinmazlarina ait envanterin cikarilmasi, yurt disindaki vakiflarla iliskiler kurma ve vakif
ecdadinin miras biraktigr tasinmazlann bulundugu topraklarda v akfiye sartlarnn yerine getirmekle ugrasmakta,
Osmanh cografyasindaki MUslUman Ulkelerin vakiflarnna 1sik tutmakta, onlara teknoloji ve bilgi destedgi sunmaktadir.
Kurumsal yapiy! gelistrmek ve giclendirmek amaciyla insan kaynagd ve teknolojk alt yapil konusundaki calismalar ise
sUOrdUrdlmektedir.

2022
Harcama (Haziran)

135,955,436

86,178,000 451,021,000 542,248,000 625,037,000

Sosyal GUvenlik Kurumuna Devilet Primi
Giderleri

14,217,000 23,683,860 81,278,000 97.794,000 112,580,000

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

33,487,000 130,161,201 79,065,000 21,479,000 100,899,000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

1,000 2,000 2,000 2,000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢c Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

133.883,000 289,800,427 611,366,000 732,223,000 838,518,000

D&ner Sermaye

Ozel Hesap

Diger BUtce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

133,883,000

289,800,497

611,366,000

732,223,000

838,518,000
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Tablo 18: FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU_FM2

idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Aciklama

V AKIFLAR GENEL MUDURLUGU

MILLI KULTUR

V AKIF KULTURU

Vakiflann amaclarina uygun yasatilmasi ve vakif kUltor varhklarinin gelecek nesillere aktarilmasi

Vakif Hayir Hizmetleri

Vakiflar Genel MUdUrligince; v akfiyelerdeki hayir sartlan esas alinarak, anne ve babasi olmayan cocuklar ile %40
ve Uzeri engelli ihtiyac sahibi 4.819 kisiye aylk (Temmuz 2022 itibariyle) 2.088,61 TL muhtac maasi, 81 il Merkezinde
40.000 inhtiyag sahibi aileye her ay 15 kalemden olusan kuru gida paketleri adresine teslim edimektedir. 2022-2023
egitim yilindan gecerli olmak Uzere burs kontenjan sayisi 750 ‘si yabanci uyruklu olmak Uzere 27.500 6Jgrenciye burs
verimektedir. Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti, Bosna-Hersek Cumhuriyeti, Kosova Cumhuriyeti, Kuzey Makedonya
Cumbhuriyeti ve Filistin Devlieti de olmak Uzere yurtdisindaki intiyag¢ sahibi soydas ve akraba topluluklara kuru gida
yardimi, Ayrica her yil mayis ayinin ilk haftasi kutlanan Vakif Haftasi boyunca ve Ramazan ayinda, vakif ecdadin
ruhuna hatim-mevlit programlari ile belli bélgelerde iftar yemedi v erilmistir. Istanbul EyUp Sultan’da hizmet veren
Mihrisah Valide Sultan imaretinde her gin 3.500 ihtiyac sahibi vatandasimiza bir $3Un sicak yemek yardimi
yapilmaktadir.

EKONOMIK KOD Harcamzc?%flcziran) T02I?:::n Tc?l?:\sin

Personel Giderleri 1,559,000 1,047,079 3,813,000 4,602,000 5,295,000
Sosyal Goventik Kurumuna beviet Primi 272,000 170,133 637,000 769,000 885,000
Mal ve Hizmet Alm Giderleri 49,663,000 78,582,786 109,376,000 130,263,000 144,567,000
Faiz Giderleri
Cari Transferler 67,296,000 76,165,186 168,699,000 200,214,000 222,972,000
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢c Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 118,790,000 155,965,185 282,525,000 336,548,000 373,719,000
Ddéner Sermaye
Ozel Hesap
Diger BUtce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 118,720,000 155,965,185 282,525,000 336,548,000 373,712,000
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Tablo 19: FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU_FM3

idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Aciklama

V AKIFLAR GENEL MUDURLUGU

MILLI KULTOR

V AKIF KULTURU

Vakiflarin amacglarnna uygun yasatilmasi ve vakif kUIt0r v arliklarinin gelecek nesillere aktarlmasi

Vakif Tasinmazlarinin Degerlendirimesi

Vakiflar Genel MUdUrlugt Mazbut vakiflann her birinin gelir ve gideri ayrn ayrn takip etmek ve varliklarini ekonomik
kural ve riskleri gbzetmek suretiyle degerlendirir. Mazbut v akiflarin mUlkiyetindeki tasinmazlar; yapim veya onarim
karsihdr kiralama, kat karsihdr insaat modeli, restorasyon veya onarim karsiligr kiralama ve idari imkanlar gibi ¢cesitli
yontemler ile degerlendirilerek atil vaziyetten kurtariimakta ve yUksek gelir getirici hale donUstUrGlmektedir.

EKONOMIK kOD Harcangz(lz-laziran)

Personel Giderleri 60,115,000 74,094 11,055,000 13,341,000 15,355,000
Sosyal Govenlik Kurumuna Devier Primi 10,671,000 1,949 1,514,000 1,827,000 2,105,000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 10,585,000 4,558,979 13,327,000 15,872,000 17,615,000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri 107,220,246 260,601,249 200,000,000 1,116,286,000 1,298,358,000
Sermaye Transferleri
Bor¢c Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 188,591,246 265,236,272 925,896,000 1,147,326,000 1,333,433,000
Doéner Sermaye
Ozel Hesap
Diger BUtce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETIi TOPLAMI 188,591,246 265,236,272 925,896,000 1,147,326,000 1,333,433,000




Tablo 20: FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU FM4
idare Adi

V AKIFLAR GENEL MUDURLUGU
Program Adi MILLI KULTUR
Alt Program Adi V AKIF KULTURU

Alt Program Hedefi Vakiflarin amaclanna uygun yasatiimasi ve vakif kGItor varliklarinin gelecek nesillere aktarnimasi

Faaliyet Adi Vakif Tasinmazlarinin Korunmasi ve Yenilenmesi
Vakiflar Genel MUdUrlUgUu; mazbut vakiflara ait yaklasik dokuz bin tescilli vakif kGItor varhdi ile yurt disindaki v akif
Aciklama kOItOr varliklarinin muhafazasi, korunmasi ve gelecek nesillere aktarnimasindan sorumludur. Bu sebeple; her yil

bUtcesinin yaklasik %50'sini bu kGIt0r v arliklarinin projelerinin hazirlanmasi ile restorasyon ve onarrmlarinin
gergeklestirimesine ayirmaktadir.

EKONOMIKKoD Harcangz(lz-laziran) Tc?l?:::n Tc?l?:'lsin

Personel Giderleri 81,668,000 5,412,624 12,250,000 14,784,000 17,018,000
Sooyal Govenlik Kurumuna Deviet Frimi 14,443,000 804,738 2,096,000 2,530,000 2,912,000
Mal ve Hizmet Alm Giderleri 10,727,000 3,867,114 13,958,000 16,625,000 18,454,000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri 184,892,754 280,502,048 150,000,000 200,891,000 243,732,000
Sermaye Transferleri
Bor¢c Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 291,730,754 290,586,523 178,304,000 234,830,000 282,116,000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger BUtce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 291,730,754 290,586,523 178,304,000 234,830,000 282,116,000
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Tablo 21: FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU_FM5

idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Aciklama

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

V AKIFLAR GENEL MUDURLUGU

Y ONETIM VE DESTEK PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HIZMETLERI

Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri

idarelerin taraf oldugu adli ve idari davalarda, ic ve dis tahkim yargilamasinda, icra islemlerinde ve yargiya intikal
eden diger her tOrlG hukuki uyusmazliklarda temsil edimesi; idarelerce satin alma yoluyla temsil ettirlecek dava ve
icra takipleri ve tahkim ile ilgili islemlerin koordine ediimesi, zlenmesi ve denetlenmesi; idare hizmetlerine iliskin mevzuat,

sdzlesme, sartname ve uyusmazlikliar ile ilgili hukuki mUtalaa bildirmesi; idarenin amaclarnnin daha iyi

gergeklestirimesi, mevzuata, plan ve programa uygun calismalarinin temin edimesi amaciyla gerekli hukuki tekliflerin
hazirlanmasi gibi is, islem ve streclere ydnelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

2022

Harcama (Haziran)

1,867,000

1,404,056

5,034,000

plopZ}
Tahmin

6,073,000

2025
Tahmin

6,991,000

Sosyal GUvenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

264,000

203,922

792,000

956,000

1,100,000

Mal ve Hizmet Alm Giderleri

2,471,000

238,309

869,000

1,035,000

1,149,000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢c Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

4,602,000

1,846,286

6,695,000

8.064,000

9,240,000

Dé&ner Sermaye

Ozel Hesap

Diger BUtce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

4,602,000

1,846,286

6,695,000

8.064,000

9,240,000
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Tablo 22 FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU_FMé

idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Aciklama

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU

Y ONETIM VE DESTEK PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HIZMETLERI

ic Denetim

idarelerin yonetim ve kontrol yapilarnnin risk analizleri dogrultusunda degerlendirimesi, kaynaklann etkili, ekonomik ve
verimli kullanilip kullanilmadigr hususunda incelemeler yapilmasi ve onerilerde bulunulmasi, harcamalarin ve mali
islemlerin mevzuat ve Ust politika belgelerine uygunlugu ile mali yonetim ve kontrol sUreclerinin denetlenmesi ve
raporlanmasi gibiis, islem ve sUrecglere ydnelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

2022

Harcama (Haziran)

6,595,000

7,260,000

9.163,000

Sosyal GUvenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

997,000

1,203,000

1,384,000

Mal ve Hizmet Alm Giderleri

75,455

523,000

622,000

689,000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

75,455

8,115,000

2,785,000

11,236,000

Ddéner Sermaye

Ozel Hesap

Diger BUtce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETIi TOPLAMI

75,455

8,115,000

9,785,000

11,236,000
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Tablo 23: FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU_FM7

idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Aciklama

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

V AKIFLAR GENEL MUDURLUGU

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI

Kamuoyu lliskilerinin Y OrGtolmesi

idarelerin basin ve halkla iliskiler faaliyetlerinin planlanmasi ve yUritilmesi; 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanununa
godre yapilacak bilgi edinme basvurularini etkin, stratli ve dogru bir sekilde sonuclandinimasi amaciyla gerekli
tedbirlerin alinmasi gibi s, islem ve sUrecglere ydnelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

2022

Harcama (Haziran)

638,000

419,228

1,555,000

1,879,000

2,162,000

Sosyal GUvenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

100,000

59,997

219,000

263,000

303,000

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

690,000

399.515

556,000

662,000

735,000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

1,428,000

878,740

2,330,000

2,804,000

3,200,000

D&ner Sermaye

Ozel Hesap

Diger BUtce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

1,428,000

878,740

2,330,000

2,804,000

3,200,000
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Tablo 24: FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU_FM8

idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Aciklama

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU
Y ONETIM VE DESTEK PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HIZMETLERI

Teftis, inceleme ve Sorusturma

idarelerin her t0rlU faaliyet ve islemleriyle ilgili teftis, inceleme, sorusturma islemlerinin yorGtUlmesi; idare amaclannin ve
godrevlerinin daha iyi gerceklestirimesi; idarelerin mevzuat, plan ve programlara uygun ¢calismasinin temin edilmesi
amaciyla gerekli tekliflerin hazirlanmasi ve Ust ydnetime sunulmasi gibiis, islem ve sUreclere ydnelik giderleri bu
faaliyet altinda izlenecektir.

2022
Harcama (Haziran)

28,782,000 34,733,000 39,982,000

Giderleri

Sosyal Guvenlik Kurumuna Devlet Primi

4,208,000 5,072,000 5,847,000

Mal ve Hizmet Alm Giderleri

3,347,000 3,987,000 4,425,000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢c Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

36,337,000 43,799,000 50,254,000

Dd&ner Sermaye

Ozel Hesap

Diger BUtgce Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

36,337,000 43,799,000 50,254,000
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Tablo 25: FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU_FM9

idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Aciklama

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

V AKIFLAR GENEL MUDURLUGU
Y ONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Genel Destek Hizmetleri

idarelerin tUm programlarina hizmet eder nitelikte olan temizlik, gUv enlik, aydinlatma, isitma, onarnm, tasima ve
benzeri mal ve hizmetlerin temini; fiziki calisma ortamlarinin dUzenlenmesi, genel evrak ve arsiv hizmetlerinin
yUrUtUlmesi, sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yUritdlmesi gibi is, islem ve sUreclere yonelik

giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

2022
Harcama (Haziran)

14,782,000 2,103,231

23,806,000

ployZ
Tahmin

28,550,000

2025
Tahmin

32,874,000

Giderleri

Sosyal GUvenlik Kurumuna Deviet Primi

2,955,000 1,938,635

5,300,000

6,357,000

7,317,000

Mal ve Hizmet Alm Giderleri

2,796,000 2,153,108

6,887,000

8,201,000

2,101,000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

20,533,000 13,194,974

35,993,000

43,108,000

49,292,000

Ddéner Sermaye

Ozel Hesap

Diger BUtce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETI TOPLAMI

20,533,000 13,194,974

35,993,000

43,108,000

49,292,000
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Tablo 26: FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU_FM10

idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Aciklama

VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU

Y ONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

insan Kaynaklarn Y &netimine iliskin Faaliyetler

Idarelerin personel planlamasinin yapilmasi; personel atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri &zIUk islemlerinin
yUrUtGlmesi; insan kaynagi kapasitesinin artirlmasina yonelik egitimlerin planlanmasi ve dizenlenmesi gibi is, islem ve
sUreclere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

EKONOMIK koD Harcan?gz(l%laziran) Tc?r?rzl::n thr?rznin

Personel Giderleri 2,248,000 1,132,750 4,152,000 5,011,000 5,767,000
Sooya GOvenlik Kurumuna Beviet Frimi 428,000 205,212 748,000 902,000 1,039,000
Mal ve Hizmet Alm Giderleri 318,000 121,340 411,000 490,000 544,000
Faiz Giderleri
Cari Transferler 14,033,000 10,700,640 20,019,000 23,842,000 26,460,000
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borc Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 17,027,000 12,159,942 25,330,000 30,245,000 33,810,000
D&ner Sermaye
Ozel Hesap
Diger BUtce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETI TOPLAMI 17,027,000 12,159,942 25,330,000 30,245,000 33,810,000
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Tablo 27: FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU_FMI11

idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Aciklama

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

V AKIFLAR GENEL MUDURLUGU

Y ONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Ozel Kalem Hizmetleri

Ust yonetimin calisma programinin dizenlenmesiile resmi ve dzel yazismalar, protokol, téren, ziyaret, davet,
karsilama, agirlama gibi hizmetlerin yUrUtGlmesi amaciyla gerceklestirien is, islem ve sUreclere yonelik giderler bu

faaliyet altinda izlenecektir.

Harcama (Haziran)

2022

10,777,000

plopZ}
Tahmin

13,003,000

2025
Tahmin

14,970,000

Sosyal GUvenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

1,522,000

1,837,000

2,116,000

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

1,622,000

1,934,000

2,146,000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢c Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

13,921,000

16,774,000

19,232,000

D&ner Sermaye

Ozel Hesap

Diger BUtce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETI TOPLAMI

13,921,000

16,774,000

19,232,000




Tablo 28: FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU_FM12

idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Aciklama

V AKIFLAR GENEL MUDURLUGU

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Strateji Gelistirme ve Mali Hzmetler

Idareler tarafindan yUrGttlen ve idarelerin tUm programlarina hizmet eder nitelikte olan mali ydnetim ve kontrole iliskin
is, islem ve sUreclere yonelik giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.

EKONOMIk koD Harcan‘?gz(ilazircn) T:r?:::n Tc?f?r2nsin

Personel Giderleri 5,474,000 2,417,856 8,669,000 10,457,000 12,042,000
“Eéf’rl’eﬁu"en”k Kurumuna Deviet Primi 857,000 363,591 1,414,000 1,708,000 1,965,000
Mal ve Hizmet Alm Giderleri 1,070,000 744,851 1,824,000 2,172,000 2,411,000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borc Verme 1,137,616,500

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 7,401,000 1,141,142,798 11,907,000 14,337,000 16,418,000
Ddéner Sermaye
Ozel Hesap
Diger BUt¢ce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETI TOPLAMI 7,401,000 1,141,142,798 11,907,000 14,337,000 16,418,000
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D- iDARENIN TOPLAM KAYNAK iHTIiYACI

Tablo 29: FAALIYETLER DUZEYINDE VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU PERFORMANS PROGRAMI MALIYETi TABLOSU_MILLI KULTUR

2025
PROGRAM SINIFLANDIRMASI
BUTCEICI  BUTCEDISI TOPLAM BUTCEICI TOPLAM :11] (of 3 [of I 11) (o{ 11| TOPLAM
MiLLi KGLTUR 1,998,091,000 01,998,091,000 | 2,450,927,000 0|2,450,927,000 | 2,827,786,000 02,827,786,000
VAKIF KULTURU 1,998,091,000 0| 1,998,091,000| 2,450,927,000 0| 2,450,927,000| 2,827,786,000 0| 2,827,786,000
Diger Vakif Hizmetleri 611,366,000 0| 611,366,000 732,223,000 0| 732,223,000 838,518,000 0 838,518,000
Vakif Hayr Hizmetleri 282,525,000 0| 282525000 336,548,000 0| 336,548,000 373,719,000 0| 373,719,000
Vakif Tasinmazlarinin Degerlendiriimesi 925,896,000 0] 925896,000( 1,147,326,000 0| 1,147,326,000{ 1,333,433,000 0] 1,333,433,000
Vaki Tasgnmazlannin Korunmasi ve 178,304,000 0| 178304000 234,830,000 0| 234830000 282,116,000 0| 282,116,000
Yenilenmesi
GENEL TOPLAM 1,998,091,000 01,998,091,000 | 2,450,927,000 0|2,450,927,000 | 2,827,786,000 0|2,827,786,000
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Tablo 30: FAALIYETLER DUZEYINDE VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU PERFORMANS PROGRAMI MALIYETi TABLOSU_YONETIM VE DESTEK

PROGRAMI

PROGRAM SINIFLANDIRMASI

BUTCEICI

2023

BUTCE DISI

TOPLAM

BUTCEICI

2024

BUTCE DISl

TOPLAM

BUTCEICI

2025

BUTCE DISl

TOPLAM

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 140,628,000 140,628,000 168,916,000 168,916,000| 192,682,000 0| 192,682,000
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK 53,477,000 53477000 64,452,000 64452000 73,930,000 ol 73930000
HiZMETLERI

Hukuki Danismanik ve Muhakemat 6,695,000 6695000 8064000 8064000 9,240,000 0l 9,240,000
Hizmetleri
ic Denefim 8,115,000 8115000 9,785,000 9785000] 11,236,000 ol 11.236.000
Kamuoyu liskilerinin Yérdtaimesi 2:330,000 2330000 2,804,000 2804000  3.200,000 0l 3200000
Teftis, Inceleme ve Sorustuma 36,337,000 36337000 43,799,000 437990000 50,254,000 0l 50254000
(ST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER 87,151,000 87,151,000 104,464,000 104,464,000 118,752,000 o 118,752,000
Genel Destek Hizmetleri 35,993,000 35993000 43,108,000 4308000 49,292,000 0 49,292,000
insan Kaynakiart Yonetimine liskin 25,330,000 25330000 30,245,000 30.245000] 33,810,000 ol 33810000
Faaliyetler
Ozel Kalem Hizmetleri 13,921,000 13921000 16774000 167740000 19,232,000 ol 19,232,000
Strateji Gelistime ve Mali Hizmetler 11,907,000 11,907,000 14,337,000 14337.000] 16,418,000 ol 16418000
GENEL TOPLAM 140,628,000 140,628,000| 168,916,000 168,916,000| 192,682,000 0| 192,682,000
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Tablo 31: EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYINDE VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU PERFORMANS PROGRAMI MALIYETi TABLOSU_MiLLi KULTUR

2024 2025
EKONOMiK KOD HiZMET YONETIM VE HiZMET YONETIM VE HIZMET YONETIM VE
PROGRAMLARI DESTEK PR%?;E':QAEEISI TOPLAM PROGRAMLARI DESTEK PR%?DRE';QAE:ISI TOPLAM PROGRAMLARI DESTEK PR%?DR§n§|$| TOPLAM
TOPLAM PROGRAMI TOPLAM PROGRAMI TOPLAM PROGRAMI
Personel Giderleri 478,139,000 478,139,000 575,675,000 575,675,000 662,705,000 662,705,000
Sosyal Givenlik Kurumuna Deviet 85,525,000 85525000 102,920,000 102920000 118,482,000 118,482,000
Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 215,726,000 215,726,000 254,239,000 254,239,000 281,535,000 281,535,000
Faiz Giderleri 0 0 0
Cari Transferler 168,701,000 168,701,000 200,916,000 200,916,000 222,974,000 222,974,000
Sermaye Giderleri 1,050,000,000 1,050,000,000{ 1,317,177,000 1,317,177,000f  1,542,090,000 1,542,090,000
Sermaye Transferleri 0 0 0
Borg Verme 0 0 0
Yedek Odenekler 0 0 0
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 1,998,091,000 1,998,091,000| 2,450,927,000 0| 2,450,927,000| 2,827,786,000 0 0| 2827,786,000
Déner Sermaye 0 0 0
Ozel Hesap 0 0 0
Diger Biitge Disi Kaynak 0 0 0
BUTCE DI§I TOPLAM KAYNAK 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GENEL TOPLAM 1,998,091,000 1,998,091,000| 2,450,927,000 0| 2,450,927,000| 2,827,786,000 0 0| 2827,786,000
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Tablo 32: EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYINDE VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU PERFORMANS PROGRAMI MALIYETi TABLOSU_ YONETIM VE
DESTEK PROGRAMI

2023 2024 2025
EKONOMIK KOD HiZMET YONETIM VE HIZMET YONETIM VE HiZMET YONETIM VE
PROGRAMLARI DESTEK FR%?;&&E 5" ToPLAM  PROGRAMLARI DESTEK PROG?;;;‘!'LAE: ' ToPLAM  PROGRAMLARI DESTEK PR%?;Q’[AE: B 1opLam
TOPLAM PROGRAMI TOPLAM PROGRAMI TOPLAM PROGRAMI
Personel Giderleri 89,370,000 89,370,000 107,666,000 107,666,000 123,951,000 123,951,000
Sosyal Guvenlik Kurumuna Devief 15,200,000 15,200,000 18,305,000 18,305,000 21,071,000 21,071,000
Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 16,039,000 16,039,000 19,103,000 19,103,000 21,200,000 21,200,000
Faiz Giderleri 0 0 0
Cari Transferler 20,019,000 20,019,000 23,842,000 23,842,000 26,460,000 26,460,000
Sermaye Giderleri 0 0 0
Sermaye Transferleri 0 0 0
Borg Verme 0 0 0
Yedek Odenekler 0 0 0
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 0| 140,628,000 0| 140,628,000 0| 168,916,000 0| 168,916,000 0| 192,682,000 0| 192,682,000
Déner Sermaye 0 0 0
Ozel Hesap 0 0 0
Diger Biitge Disi Kaynak 0 0 0
BUTCE DI§I TOPLAM KAYNAK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GENEL TOPLAM 0| 140,628,000 0| 140,628,000 0| 168,916,000 0| 168,916,000 0| 192,682,000 0| 192,682,000
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E- DIGER HUSUSLAR

Tablo 33: FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BiRIMLERINE iLiSKiN TABLO

idare Adi
Yil

PROGRAM

MILLI KOLTOR

VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU
2023 (Cumhurbaskani Teklifi)

ALT PROGRAM

VAKIF KULTURU

FAALIYET

Diger Vakif Hzmetleri

SORUMLU HARCAMA BiRiMi

OZEL KALEM, VAKIF HIZMETLERI DAIRE
BASKANLIGI, KULTUR VE TESCIL DAIRE

BASKANLIGI, DIS iLISKILER DAIRE BASKANLIGI,
SAGLIK HIZMETLERI DAIRE BASKANLIGI, BOLGE

MUDURLUKLERI

Vakif Hayir Hzmetleri

DESTEK HIZMETLER| DAIRE BASKANLIGI, HAYIR

HIZMETLER] DAIRE BASKANLIGI, BOLGE
MUDURLUKLERI

Vakif Tasinmazlarinin Degerlendirimesi

SANAT ESERLERI VE YAPI ISLERI DAIRE
BASKANLIGI, YATIRIM VE EMLAK DAIRE
BASKANLIGI, BOLGE MUDURLUKLERI

Vakif Tasinmazlarinin Korunmasi ve
Yenilenmesi

DESTEK HIZMETLERI DAIRE BASKANLIGI,
STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI,
SANAT ESERLERI VE YAPI ISLERI DAIRE
BASKANLIGI, BOLGE MUDURLUKLERI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK
HIZMETLERI

Hukuki Danismanlik ve Muhakemat
Hizmetleri

HUKUK MUSAVIRLIGI

ic Denetim

OZEL KALEM

Kamuoyu lligkilerinin Y Orotolmesi

BASIN VE HALKLA ILISKILER MUSAVIRLIGI

Teftis, Inceleme ve Sorusturma

REHBERLIK VE TEFTIS BASKANLIGI

UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Genel Destek Hizmetleri

DESTEK HiZMETLERI DAIRE BASKANLIGI

insan Kaynaklar Yénetimine iliskin
Faaliyetler

DESTEK HIZMETLERI DAIRE BASKANLIGI,
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

Ozel Kalem Hizmetleri

OZEL KALEM

Strateji Gelistirme ve Mali Hzmetler

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
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Tablo 34: PERFORMANS GOSTERGELERININ iZLENMESINDEN SORUMLU BiRiMLER TABLOSU

idare Adr: VAKIFLAR GENEL MUDURLOGU

PROGRAM ALT PROGRAM PERFORMANS GOSTERGELERI SORUMLU BIRIM

Analiziyapilan ve kimlk numarasi verien mazout

KOLTUR VE TESCIL DAIRE BASKANLIGI
vakif sayisi

Onarm ve restorasyonu famamlanan tasinmaz

MILLI KOLTUR VAKIF KULTURU ok Koltor varli sayis SANAT ESERLERI VE YAPI ISLERI DAIRE BASKANLIGI
Sosyal yardimlardan faydalanan birey sayis HAYIR HIZMETLER] DAIRE BASKANLIGI
Vakif gelilerinde meydana gelen artis orani YATIRIM VE EMLAK DAIRE BASKANLIGI

Tablo 35: ALT PROGRAM HEDEFLERI VE STRATEJIK PLAN iLISKISi

Kurum: VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU

Yil: 2023

PROGRAM ADI ALT PROGRAM ADI ALT PROGRAM HEDEFLERI iLISKiLI OLDUGU STRATEJIK AMAC

A1: KURUMUN MALI YAPISINI GUCLENDIRMEK
A3: VAKIF KULTUR V ARLIKLARINI I[HYA ETMEK ve

KORUMAK
P T o V akiflarin amacglanna vy gun yasatimasi ve vakif A4: KURUMSAL YAPIYI GELISTIRMEK ve
MILLI KULTUR VAKIF KULTURU kOItOr varlklarnnin gelecek nesillere aktarnimasi GUCLENDIRMEK

A5: HAYIR HIZMETLERINDE YARARLANICI
MEMNUNIYETINI ARTIRMAK
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