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BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag ve kapsam

MADDE 1- (1) Bu Yénergenin amaci, Vakiflar Genel Miidiirliigii ic Denetim Birimi
Bagkanlifinin isleyisi ve yonetimine, i¢ denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesine, [¢ Denetgilerin
ve Ust Yoéneticinin i¢ denetime iliskin gorev, yetki ve sorumluluklarina iliskin esas ve usulleri
diizenlemektir.

(2) Bu Yonerge, Bagkanligl, i¢ denetim faaliyetlerini ve i¢ denetim faaliyeti yiiriitiilen
birimleri kapsar.

Dayanak

MADDE 2- (1) Bu Yénerge I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmeligin 13 tincli maddesi uyarinca hazirlanmigtir. Bu yénergenin hazirlanmasinda, anilan
Yonetmelik ile I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan yayimlanan Kamu [¢ Denetim
Genel Tebligi, Kamu I¢ Denetim Standartlari, ¢ Denetim Kalite Giivence ve Gelistirme
Programi, Kamu I¢ Denetim Rehberi ve Kamu I¢ Denetcileri Meslek Ahlak Kurallar1 esas
alinmigtir.

Tanimlar

MADDE 3- (1) Bu Yonergede gegen;

a) Kanun: 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununu,

b) Yonetmelik: I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yénetmeligi,
¢) Yonerge: Vakiflar Genel Miidiirliigii I¢ Denetim Yonergesini,

¢) Kurul: I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunu,

d) Genel Miidiirltik: Vakiflar Genel Miidiirliigiinii,

e) Bakan: Vakiflar Genel Miudiirliigiiniin bagli oldugu Bakani,

f) Ust Yonetici: Vakiflar Genel Midiiriini,

g) Bagkanlik: I¢ Denetim Birimi Bagkam ve I¢ Denetciler ile ihtiyaca gére diger
personelden olusan Vakiflar Genel Miidiirliigii I¢ Denetim Baskanligini,

) Bagkan: Ust Yonetici tarafindan gorevlendirilen ve i¢c denetim faaliyetlerinin
yOnetiminden sorumlu I¢ Denetgiyi,

h) Baskan Yardimcisi: Bagkana yardimeir olmak tizere Baskanm teklifi ve Ust
Yoneticinin onayi ile gorevlendirilen I¢ Denetgiyi,

1) Denetim Go6zetim Sorumlusu: Her i¢ denetim faaliyetinin denetim standartlarina
uygun olarak planlanmasi, yiiriitilmesi ve raporlanmasini gézetmek amaciyla Baskan
tarafindan gorevlendirilen I¢ Denetgiyi,

i) I¢ Denetim: Genel Miidiirliigiin ¢aligmalarina deger katmak ve gelistirmek icin
kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gére yonetilip yonetilmedigini
degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve
danigmanlik faaliyetini,
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j) I¢ Denetgi: Bu yonerge ve ilgili mevzuat cergevesinde i¢ denetim faaliyetlerini
gergeklestirmekle sorumlu, Genel Miidiirliikte gorevli her diizeyde sertifika sahibi Ig
Denetcileri,

k) Denetim Ekibi: Denetim gézetim sorumlusu ile I¢ Denetcilerden olusan ekibi,

1) Denetlenen Birim Yoneticisi: Genel Mudiirliigiin teskilat yapisini diizenleyen
mevzuatta gosterilen birimlerin en Ust Yoneticisini,

m) Biiro: Bagkanlikta, i¢ denetim faaliyetleri ile ilgili idari islerin yuriitildigi yeterli
nitelik ve sayida personelden olusan birimi,

n) [¢Den Yazilimi: Kurulca i¢ denetim faaliyetlerinin ytriitiilmesinde web tabanli olarak
gelistirilen ve uygulamaya alinan Kamu I¢ Denetim Yazilimini,

0) D1s Degerlendirme: I¢ denetim faaliyetlerinin; kamu i¢ denetim standartlarina ve etik
kurallara uygunlugunun, basarili uygulama orneklerini kullanma diizeyi ile etkinliginin ve
verimlilifinin belirlenmesi amaciyla Kurul tarafindan Genel Miidiirliik disindan belirlenecek
nitelikli ve bagimsiz dig degerlendirme uzmanlarindan olugan bir ekip tarafindan en az bes yilda
bir defa yiiriitiilmesi gereken ¢alismalari,

) Rehber: I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan yayimlanan Kamu I¢ Denetim
Rehberini,

p) Sertifika: 5018 sayili Kanun uyarinca verilen kamu I¢ Denetci sertifikasin,

r) Kamu I¢ Denetim Standartlari: I¢ denetimin planlanmasi, uygulanmasi ve
raporlanmasi ile I¢ Denetgilerin yetkin, diriist, tarafsiz ve bagimsiz bir sekilde gorev
yapabilmelerine iliskin hususlar1 diizenlemek tizere Kurul tarafindan belirlenen standartlar,

s) Etik Kurallar: Uluslararas: genel kabul gormiis etik kurallarla uyumlu olarak Ig
Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen ve I¢ Denetgilerin uyacaklart meslek ahlak
kurallarini,

$) Meslek Ahlak Kurallari: Kamu I¢ Denetgileri Meslek Ahlak Kurallarini,

t) Kalite Giivence ve Gelistirme Programi: I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunca ve I¢
Denetim Birimi Baskanlifinca Bagkanlikta yiiritiilen i¢ denetim faaliyetinin tiim yo6nleriyle
degerlendirilmesi, i¢ denetimin tanimina, denetim standartlarma ve etik kurallara
uygunlugunun incelenmesi ve gelistirilmesine iliskin programa,

ifade eder.
IKINCI BOLUM
Baskanhgin Misyonu, Vizyonu ve ilkeleri
Baskanhgin misyonu

MADDE 4- Baskanligin Misyonu; Genel Miidiirliik faaliyetlerini mesleki ilkelere bagli,
sistematik ve disiplinli bir ¢alisma anlayisiyla degerlendirmek, 6nleyici ve yol gosterici
onerilerde bulunmak suretiyle kurumsal amaglara ulasilmasina yardimer olmaktir.

Baskanhgin vizyonu

MADDE 5- Bagkanligin Vizyonu; Strekli gelisim gayreti iginde kaliteli giivence ve
danigsmanlik hizmeti vererek insanligi vakif ruhu ve medeniyetinde birlestirme idealine
ulagmasinda Idarenin en etkin destekgisi olmaktir.
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Baskanhgin temel ilkeleri

MADDE 6- (1) Baskanligimiz agsagida yer alan temel ilkeler cergevesinde faaliyetlerini
yurlitmeyi amaglar.

a) I¢ Denetgiler denetim galismalarinda diiriist ve faziletli davranir.
b) Yetkinlik ve profesyonel 6zen sergiler.

¢) Objektiftir, etki altinda kalmaz.

¢) Kurumun stratejileri, hedefleri ve riskleri ile uyumludur.

d) Uygun olarak konumlandirilmigtir ve yeterli kaynaga sahiptir.
e) Kalite ve stirekli gelisimi esas alir.

f) Etkili bir sekilde iletisim kurar.

g) Risk-bazli giivence saglar.

g) Ongoriili, proaktif ve gelecek odaklidir.

h) Kurumsal gelisimi tesvik eder.

UCUNCU BOLUM
I¢ Denetimin Amaci, Kapsami, Standartlar: ve Meslek Ahlak Kurallar:

I¢ denetimin amacy

MADDE 7- (1) I¢ denetim faaliyeti; Genel Miidiirliigiin islem ve faaliyetlerinin amag
ve politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik plana, performans programina ve
mevzuata uygun olarak planlanmasini ve yiiriitiilmesini, kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmasini, iiretilen bilgilerin giivenilirligini, biitiinligiinti ve zamanmda elde
edilebilirligini saglamay1 amaglar.

(2) I¢ denetim faaliyeti sonucunda, Genel Midirliigtin varliklarinin giivence altina
alinmasi, i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve risklerin asgariye indirilmesi i¢in Genel Miidiirliik
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecek risklerin tanimlanmasi, gerekli 6nlemlerin alinmas,
stirekli gdzden gegirilmesi ve miimkiinse sayisallagtirilmasi konularinda y6netime 6nerilerde
bulunulur. I¢ denetim, nesnel giivence saglamanin yaninda, 6zellikle risk yonetimi, kontrol ve
yonetim stireglerini gelistirmede Genel Miidiirliige yardimer olmak {izere bagimsiz ve tarafsiz
bir danismanlik hizmeti saglar.

(3) I¢ denetim faaliyeti; sistematik, disiplinli ve risk esasl bir yaklasimla, kurumsal
yOnetim, risk yonetimi ve kontrol siireglerini degerlendirir ve bu siireglerin iyilestirilmesine
katkida bulunur.

I¢ denetimin kapsami

MADDE 8- (1) Genel Miudiirliigiin merkez ve tasra teskilat1 dahil biitiin birimlerinin
faaliyet ve islemleri i¢ denetimin kapsamindadir.

(2) I¢ denetim, risk esasli denetim plan ve programlari kapsaminda sistematik, stirekli
ve disiplinli bir yaklasimla denetim standartlarina uygun olarak yapilir.
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Kamu i¢ denetim standartlar1 ve meslek ahlak kurallar

MADDE 9- (1) I¢ denetim faaliyetleri, i¢ denetimin tanimina, ilgili mevzuat ve Kurul
tarafindan belirlenen Kamu I¢ Denetim Standartlari ile Kamu I¢ Denetcileri Meslek Ahlak
Kurallarina uygun olarak yiiriitiiliir, agikik bulunmayan hallerde ise uluslararasi denetim
standartlar ile etik kurallar dikkate alinir.

DORDUNCU BOLUM

Baskanhgin Idari Yapisi, Bagkanin, Bagkan Yardimcisimin ve Biiro Personelinin Gireyv,
Yetki ve Sorumluluklar:

Baskanhgin idari yapisi

MADDE 10- (1) Bagkanlik; Bagkan, Bagkan Yardimcisi ve I¢ Denetciler ile biiro
personelinden olusur.

(2) Bagkanlik idari yonden dogrudan Ust Yéneticiye bagli olarak gdrevlerini yerine
getirir ve Ust Yonetici disindaki makam veya mercilerle dogrudan veya dolayli olarak
iliskilendirilemez. I¢ Denetgiler gorevlerinin yiiriitilmesinde sadece Ust Yoneticiye karsi
sorumludurlar. Ust Yonetici, i¢ denetim faaliyetlerine iliskin rol ve sorumluluklarin: astlarina
devredemez.

(3) Bagkanlifin gérev merkezi Ankara'dir. Bu merkez ayni zamanda tiim I¢ Denetcilerin
de gorev merkezidir.

(4) Bagkanlik, Yonergenin 4 {iincii maddesinde belirtilen amaglar dogrultusunda
faaliyetlerini yiiriitiir. Denetim (giivence) ve damigmanlk faaliyetleri disinda baska adlarla
faaliyet yiirtitemez, sadece yolsuzluk ve usulsiizliiklerin Ust Yoneticiye bildirilmesi amaciyla
inceleme faaliyeti yiiriitebilir ve inceleme raporu diizenleyebilir.

(5) I¢ denetim faaliyetinin denetim standartlari, etik kurallar ve ilgili mevzuata uygun
ve etkili bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in Ust Yonetici ve Bagkan tarafindan gerekli dnlemler alinr.

(6) Bagkanlik tarafindan, 6zellikli alanlarda yapilacak denetim faaliyetleri kapsaminda;
Genel Mudiirliik iginden ya da diger idarelerden teknik veya uzman personel gecici siireli olarak
goérevlendirilebilir. Bu gorevlendirmeler, Kurul diizenlemelerinde belirlenen esaslara gore
yapilir.

Baskanhgin gorevleri

MADDE 11- (1) Bagkanlik asagidaki gorevleri yiiriitiir:

a) Kurum kaynaklarmin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yénetilip
yonetilmedigini, nesnel risk analizlerine dayali olarak degerlendirmek, rehberlik ve
danigmanlik yapmak,

b) Kurumun kurumsal yonetim, risk yonetimi ve kontrol siireclerinin etkinlik ve
yeterliligini degerlendirmek,

¢) Risk analizlerine dayali i¢ denetim plan ve programlarim hazirlamak ve gelistirmek,

¢) Denetim ve danigmanlik faaliyetlerini yiirtitmek, Ust Yonetici tarafindan talep edilen
ve gorev alanina giren program disi gorevleri gerceklestirmek,

d) Bagkanlhigin isleyisi ve yonetimi ile i¢ denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesine iligkin
difer usul ve esaslarimn belirlendigi yonergeyi Kurul diizenlemelerine uygun olarak
hazirlamak ve donemsel olarak gozden gecirmek,
m
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e) I¢ denetim faaliyetlerinin sonuclart hakkinda Ust Yoneticiye belirli araliklarla bilgi
sunmak, i¢ denetim alanindaki gelismeler ve en iyi uluslararasi uygulamalar konusunda Ust
Yoneticiyi bilgilendirmek,

f) Denetim raporlarinin bir 6rnegini Bagkanlikta muhafaza etmek,
g) I¢ denetim faaliyeti ve I¢ Denetgilerle ilgili diger islemleri yiiriitmek.

Baskanin gorevlendirilmesi

MADDE 12- (1) Bagkan, I¢ Denetgiler arasindan 5 yil siireyle Ust Yonetici tarafindan
gorevlendirilir. Ust Yonetici tarafindan bu siire uzatilabilir. Bu gérevlendirme en geg 10 is giinii
icinde Kurula bildirilir.

(2) Bagkanin yoklugu halinde Bagkan Yardimcisi Bagkanlhiga vekalet eder. Baskan
Yardimcisimin olmadigr hallerde Bagkanliga, Ust Yoneticinin gorevlendirecegi I¢ Denetgi
vekalet eder.

Baskanin gorev, yetki ve sorumluluklar:

MADDE 13- (1) Bagkanin gorev ve yetkileri sunlardr:

a) Bagkanligi mevzuata, denetim ve raporlama standartlarina ve Kurulun diger
diizenlemelerine uygun olarak yonetmek, gerekli gordiigii konularda politika ve prosediirler
belirlemek ve I¢ Denetgilere duyurmak,

) b) I¢ Denetgilerin de katilimiyla yonerge, i¢ denetim plani ve programini hazirlamak ve
Ust Yoneticinin onayina sunmak,

¢) I¢ Denetgilerin program kapsaminda ve program disi gorevlendirmelerini yapmak,

¢) I¢c Denetgilerin, yénerge, i¢ denetim plan ve programlarina uygun olarak faaliyet
ylirtitmelerini saglamak ve bu yonde gerekli tedbirleri almak,

d) I¢ denetim raporlarinm, Kurul tarafindan belirlenen raporlama standartlarina
uygunlugunu kontrol etmek,

e) Denetim sonuglarini izlemek, i¢ denetim faaliyetlerinin sonuglarinin izlenmesi
amaciyla Bagskanlikta bir takip sistemi olusturmak, denetlenen birim yoneticileri ile denetim
ekibi arasinda mutabik kalinan hususlarin yerine getirilip getirilmedigini takip etmek, mutabik
kalinmayan hususlarda Ust Yoneticinin karar1 dogrultusunda islem yapmak,

f) I¢ denetim raporlarinda yer alan neriler ve eylem planlar gergevesinde, yiiriitiilen
izleme faaliyetleri kapsaminda denetlenen birimin yaptigi islemler konusunda ilgili I¢
Denetgileri bilgilendirmek ve izleme sonuglarinin takibini yiiriitmek veya I¢ Denetgiler eliyle
yliriitmek,

g) Kurulun diizenlemeleriyle uyumlu olarak, i¢ denetim faaliyetinin kalitesini gézetmek
ve bu amagla kalite giivence ve gelistirme programini olusturmak, I¢ Denetcilerin
performansimi takip etmek, kalite giivence ve gelistirme programinin sonuclarini dénemsel
raporlar araciligiyla Ust Yoneticiye sunmak, i¢ degerlendirme kapsaminda hazirlanan dénemsel
gdzden gecirme raporlari ile eylem planinin bir 6rnegini bir ay igerisinde Kurula géndermek,

g) Dis degerlendirme sonuglarina iligkin diizeltici ve iyilestirici 6nlemleri almak,

h) I¢ Denetgilerin, meslek i¢i egitim programina uygun bir sekilde, bilgi ve becerilerini
duizenli olarak artirmalarini saglamak,

1) Gerekli gériilmesi durumunda, i¢ denetim faaliyetlerine yonelik olarak baska bir I¢
Denet¢iden veya konunun uzmanindan goriig, yardim alinmasini saglamak,
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i) I¢ Denetgilerin gérevlerini yaparken bagimsizlik veya tarafsizliginin tehlikeye girdigi
veya ihlal edildifi durumlarda gerekli tedbirleri almak ve Ust Yéneticiyi bilgilendirmek,

j) Idari ve/veya cezai yonden sug teskil eden, sorusturma veya 6n inceleme yapilmasini
gerektiren durumlara iligkin I¢ Denetgilerin tespitlerini Ust Yoneticiye bildirmek,

k) I¢ denetime iliskin mevzuatin ve Kurul kararlarimm uygulanmasinda ortaya ¢ikan
tereddiitleri ve sorunlar1 Kurulun bilgisine sunmak,

1) Yillik i¢ denetim faaliyet raporunu, i¢ kontrol sistemine iligkin genel degerlendirmeyi
de kapsayacak sekilde hazirlamak ve Ust Yoneticiye sunmak,

m) Bagkanlik biitcesine iliskin islemler ile harcama yetkililigi gérevini yiirtitmek,

n) Bagkanlik personelinin ihtiyaci olan mesleki arag, gere¢ ve malzemeyi temin etmek
ve gerekli tedbirleri almak,

0) I¢ Denetgilerin sertifika derecelendirmelerine esas puanlamay1 Ust Yoneticiye teklif
etmek,

0) Yonergeyi, yilda bir defa I¢ Denetgiler ile birlikte gézden gecirmek ve varsa
degisiklik 6nerilerini Kurulun uygun goriigii alinmak iizere Ust Yoneticiye sunmak,

p) Sayistay ile Bagkanlik arasindaki iletisim ve koordinasyonu saglamak,

r) Kurul tarafindan belirlenen ilkeler ¢ercevesinde diger denetim birimleriyle gereken
isbirligini saglamak,

s) Yiiriitiilen denetim faaliyetlerinde I¢ Denetci ile denetim gézetim sorumlusu arasinda

olusabilecek ihtilaflar1 ¢6ziime kavusturmak,

s) Tasit gorev emri ve personelle ilgili sair evraki imzalamak, I¢ Denetciler ile biiro
personelinin licretsiz, yillik, idari, sihhi, refakatci ve mazeret izinlerini vermek,

t) Genel Miidiirliik veya Genel Miidiirliik disinda yapilacak toplanti, kurs, seminer vb.
calismalara katilacak I¢ Denetgileri belirlemek ve gérevlendirmek,

u) Mevzuatla verilen diger gorevler ile i¢ denetim faaliyetleriyle ilgili olarak Ust
Yonetici tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.

(2) Bagkanin i¢ denetim disinda kalan gorev ve/veya sorumluluklart oldugu veya
olmasinin beklendigi durumlarda, bagimsizligin ya da tarafsizlifinin korunmasma yonelik
tedbirlerin alinmasi zorunludur.

Baskan yardimcisi

MADDE 14- (1) Baskana yardimci olmak iizere Baskanin teklifi ve Ust Yoneticinin
onay1 ile I¢ Denetgiler arasindan ve mevcut Baskanm gorev siiresiyle siirli olmak {izere
Bagkan Yardimcist gérevlendirilebilir.

(2) Bagkan Yardimcisi, i¢ denetim faaliyetinin yonetiminde ve gozetiminde Baskana
yardimer olur. Bagkan tarafindan verilen gorevleri yiiriitiir ve idari gorevleri bakimindan
Bagkana kars1 sorumludur.

(3) Baskan Yardimcisina denetim, danigmanlik ve denetim gézetim sorumlulugu
gorevleri verilebilir.

Idari personel ve biiro

MADDE 15- (1) Bagkanlikta, iglem ve faaliyetlerin gerektirdigi nitelik ve sayida biiro
(idari) personeli gorevlendirilir.
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(2) Idari gérevlerin mahiyeti ve kapsamu ile personelin gorev, yetki ve sorumluluklar:
Bagkanlik¢a yazili olarak belirlenir.

(3) Biiro personeli; rapor, yazigma ve bunlara iligkin dosyalar1, Baskanin izni olmadan
kimseye veremez, gosteremez ve gorevleri dolayisiyla edindikleri bilgileri agiklayamaz.

BESINCIi BOLUM

Ust Yonetici ve Birimlerin I¢ Denetime iliskin Yetki ve Sorumluluklar:

Ust Yoneticinin gorev ve yetkileri

MADDE 16- (1) Ust Yoneticinin gérev ve yetkileri sunlardir:

a) Bagkanlik tarafindan hazirlanan i¢ denetim plan ve programlarini onaylamak,
Bagkanligin yetki ve gérev alamna giren program dig1 konulara iliskin gorev vermek,

b) I¢ denetim plan ve programlarinin hazirlanmas siirecinde plan ve programa dahil
edilmesini gerekli gérdtigii birim ve konular1 Baskanliga bildirmek,

¢) Bagkanlik tarafindan hazirlanan yonerge ile yonerge degisikliklerini Kurula
gondermek, Kurulun uygun goériisiinden sonra onaylamak,

¢) Bagkam1 dogrudan, Bagkan Yardimcisini ise Baskanin 6nerisi {izerine
gorevlendirmek,

d) Atanacak ve Yonetmeligin 24 iincii maddesi geregince gorevden alinacak I¢
Denet¢ileri Bakana teklif etmek,

e) Baskanin teklifi itizerine, I¢ Denetgilerin sertifika derecelendirmesine iliskin
puanlamay1 yapmak,

f) Bagkanlik ile denetlenen birim yonetimi arasindaki uyusmazliklar ¢oziimlemek ve
nihai karar vermek.

Ust Yoneticinin sorumlulugu

MADDE 17- (1) Ust Yéneticinin i¢ denetim faaliyetlerinin yerine getirilmesindeki
sorumluluklart sunlardir:

a) I¢ Denetgilerin gorevlerini bagimsiz bir sekilde yerine getirmesi i¢in gereken tiim
Onlemleri almak,

b) I¢ Denetgilere, Genel Miidiirliigiin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecek risklerin
belirlenmesi ¢alismalarinda gerekli imkan saglamak,

¢) I¢ denetim faaliyeti kapsamina giren konularda, gerekli bilgi ve belgelerin saglanmasi
amaciyla birimler arasinda etkili iletisim ve i birliginin kurulmasin saglamak,

¢) I¢ denetim raporlarinda diizeltilmesi ve iyilestirilmesi onerilen konulari
degerlendirmek ve gerekli 6nlemleri almak,

d) I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi siirecine yonelik olarak gerceklestirilen ig
denetim faaliyetleri sonras: elde edilen bilgiler ve tavsiyeler dogrultusunda, sistemin aksayan
yonlerinin giderilmesine ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasina yoénelik
tedbirleri almak,

e) I¢ Denetgilerin mesleki yeterliliginin gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri almak,

f) I¢ denetim raporlari ile bunlar tizerine yapilan islemleri Kurula géndermek,
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g) I¢ denetim faaliyetinin kalitesini gozetmek ve dig degerlendirme sonuglarina iliskin
diizeltici 6nlemlerin alinmasini saglamak,

g) I¢ denetim kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullanilmasini
saglamak.

Denetlenen birimlerin sorumlulugu

MADDE 18- (1) I¢ denetim faaliyet ve islemlerine iliskin her tiirlii kayit, bilgi ve
belgeler, Genel Miidiirliik merkez ve tasra birimleri tarafindan diizenli olarak muhafaza edilir.

(2) Caligma ytirtitiilen birim yetkilileri; I¢ Denet¢i tarafindan talep edilen mali olan ve
olmayan her tiirlii iglem ve faaliyetlere ait elektronik ortamdakiler de dahil biitiin bilgi ve
belgeleri I¢ Denetgilere sunmak, ilgili bilgi sistemlerini gorevin kapsam ve amaglarina uygun
olarak I¢ Denetgilere agmak, isin tam ve dogru olarak yapilmasini saglayacak her tiirlii yardim
ve kolaylig1 gostermek zorunda olup bu kapsamda, I¢ Denetgiler igin arag, gereg, gerekli fiziki
sartlar1 saflar ve donanimi temin ederler. Aksi hallerde bu durum I¢ Denetgi tarafindan Baskana
iletilir, ¢6ziim bulunamamasi halinde konu Bagkan tarafindan Ust Yéneticiye bildirilir.

(3) I¢ denetim faaliyetine tabi birimlerin gorevlilerine verilmis izinlerin kullanilmast,
hastalik ve bunun gibi miicbir sebepler diginda I¢ Denetginin istegi tizerine i¢ denetim
faaliyetinin sonuna kadar ertelenir.

(4) I¢ denetim faaliyetleri, denetlenen birim yoneticilerinin kendi gorev alanindaki risk
yonetimi, kontrol ve yonetim siireglerinin kurulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularindaki sorumluluklarini ortadan kaldirmaz.

(5) I¢ denetim bulgularina iligkin eylem planlarini hazirlayarak istenen siire icerisinde
Bagkanliga gondermek.

(6) Eylem planlarinda yer alan hususlarin belirlenen siirelerde yerine getirilmesini
saglamak.

(7) Eylem planlarina iligkin ger¢eklesme sonuglarimi, eylem takvimi igerisinde ve
belirlenen donemler halinde Baskanliga bildirmek.

ALTINCI BOLUM

I¢ Denetcilerin Atanmasi, Gérev, Yetki ve Sorumluluklar:

I¢c Denetgilerin atanmasi

MADDE 19- (1) I¢ Denetgiler, Baskanin goriisii ve Ust Yoneticinin teklifi tizerine
Bakan tarafindan atanir.

I¢ Denetcilerin gorevleri
MADDE 20- (1) I¢ Denetgilerin gérevleri asagida siralanmistir:

a) Nesnel risk analizlerine dayanarak Genel Mudiirliigiin yonetim ve kontrol yapilarini
degerlendirmek,

b) Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi bakimindan incelemeler
yapmak ve 6nerilerde bulunmak,

¢) Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak,

¢) Genel Miidiirliik faaliyet ve islemlerinin ilgili kanun, tiiziik, yonetmelik ve diger
mevzuata uygunlugunu denetlemek,
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d) Genel Midiirliigiin harcamalarinin, mali iglemlere iliskin karar ve tasarruflarinin,
amag ve politikalara, kalkinma planma, programlara, stratejik planlara ve performans
programlarina uygunlugunu denetlemek ve degerlendirmek,

e) Mali yonetim ve kontrol siireglerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda
onerilerde bulunmak,

f) Denetim sonuglar1 ¢ergevesinde iyilestirmelere yonelik onerilerde bulunmak ve
bunlar1 takip etmek,

g) I¢ Denetim faaliyetleri kapsaminda veya denetim sonuglarina gére sorusturma ve 6n
inceleme yapilmasim gerektirecek bir duruma rastlanildiginda, sug teskil eden hususlara iliskin
tespitleri Ust Yoneticiye sunulmak iizere Baskana bildirmek,

g) Genel Miidiirliik birimlerince tiretilen bilgilerin dogrulugunu denetlemek,

h) Ust Yoénetici tarafindan gerekli goriilen hallerde performans gdstergelerini
belirlemede yardimer olmak, belirlenen performans gostergelerinin  uygulanabilirligini
degerlendirmek.

i¢ Denetgilerin yetkileri

MADDE 21- (1) i¢ Denetgiler, gérevlerinin yerine getirilmesiyle ilgili olarak asagidaki
yetkilere sahiptir:

a) Denetim konusuyla ilgili elektronik ortamdakiler dahil her tiirlii bilgi, belge ve
dokiimanlar ile nakit, kiymetli evrak ve diger varliklarin ibrazini ve gosterilmesini talep etmek,

b) Denetlenen birim ¢alisanlarindan, i¢ denetim faaliyetlerinin geregi olarak yardim
almak, yazili ve s6zlu bilgi istemek,

¢) I¢ denetim faaliyetinin gerektirdigi konularda uzman yardimi almak veya goriisiinden
yararlanmak,

¢) Denetim faaliyetinin gerektirdigi arag, gere¢ ve diger imkanlardan yararlanmak,

d) Denetimi engelleyici tutum, davranis ve hareketleri Ust Yéneticiye sunulmak iizere
Baskana bildirmek,

I¢ Denetcilerin sorumluluklar

MADDE 22- (1) I¢ Denetgiler, gorevlerini yerine getirirken asagidaki hususlara riayet
ederler:

a) Mevzuata, yonergeye, denetim ve raporlama standartlarina ve etik kurallara uygun
hareket etmek,

b) Mesleki bilgi ve becerilerini siirekli olarak gelistirmek,

¢) I¢ denetim faaliyetlerinde yetki ve ehliyetini asan durumlarda Bagkani haberdar
etmek,

¢) Verilen gorevin tarafsiz ve bagimsiz olarak yapilmasina engel olan durumlarin
bulunmasi halinde, durumu Bagkana bildirmek,

d) Raporlarda kanitlara dayanmak ve degerlendirmelerde tarafsiz ve nesnel olmak,
e) I¢ denetim faaliyetleri esnasinda elde ettigi bilgilerin gizliligini korumak,

f) Bagkanlik tarafindan belirlenen politika, prosediir ve standart belge diizenine uymak,
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g) Denetim stratejisinin belirlenmesinde, i¢ denetim plam ve programi ile ydnergenin
hazirlanmasinda ve degistirilmesinde aktif katilimda bulunmak.

(2) I¢ Denetgiler, idari gérevlere atanmalari veya meslege donmeleri halinde Kurul
tarafindan belirlenen kamu i¢ denetim standartlarina ve meslek ahlak kurallarina uygun olarak
hareket ederler.

YEDINCIi BOLUM

Bagimsizlik, Tarafsizlik ve Mesleki Giivence

I¢ denetim faaliyetinin bagimsizhig

MADDE 23- (1) I¢ denetim faaliyeti Genel Miidiirligtin - giinliik isleyisinden
bagimsizdir. I¢ Denetciler gérevlerini Kanun, Yoénetmelik ve yonerge kapsaminda tam bir
bagimsizlik i¢inde gerceklestirir.

(2) I¢ Denetgilerin, gorevierini bagimsiz ve higbir etki altinda kalmadan yapmalari
Bagkanin ve Ust Yoneticinin sorumlulugundadir.

(3) I¢ denetimin bagimsizligi Kalite Giivence ve Gelistirme Programi kapsaminda
degerlendirilir.

(4) I¢ denetim faaliyeti, i¢ denetimin kapsammin belirlenmesi, ylriitiilmesi ve
sonuglarinin paylasilmasi ve raporlanmasi hususunda her tiirlti miidahaleden uzak ve serbesttir.
Baskan bdyle bir durumu Ust Yéneticiye bildirir ve etkilerini agiklar.

I¢ Denetcinin tarafsizhg

MADDE 24- (1) I¢ Denetgiler, gorevini yerine getirirken tarafsiz davranir.

(2) I¢ Denetgiler faaliyetlerinde; i¢ denetimin kalitesinden 6diin vermeden, bagkalarinin
diistince ve telkinlerinden etkilenmeden kanaat olusturur.

(3) Bagkan, gorevlendirmede I¢ Denetgilerin tarafsizliklarini zedeleyecek hususlari
dikkate alir.

(4) 1¢ Denetgiler, faaliyetlerini siirdiirircken bagimsizhk ve tarafsizliklarini
zedeleyebilecek bir durumla karsilagmalar: halinde Bagkana yazili olarak bagvurur.

(5) I¢ Denetgiler, daha énceden gérev yaptiklari idari birimlerde bir yil gegmeden ig
denetim yapamazlar.

(6) I¢ Denetgiler, yiriittiikleri damigmanhk faaliyeti ile ilgili olarak bir yil ge¢meden
ayni alanda denetim yapamazlar.

I¢ Denetcilerin mesleki giivencesi

MADDE 25- (1) ¢ Denetgilere Kanun, Yonetmelik ve bu Yénergede belirtilen gorevler
diginda higbir gérev verilemez ve yaptirilamaz. I¢ Denetgilerin gorevlendirilmesinde, Kamu I¢
Denetim Genel Tebliginin 9 uncu maddesi dikkate alinir.

(2) I¢ Denetgiler Yonetmeligin 24 iincii maddesinin ikinci fikras: hiikmii sakli kalmak
kaydiyla, hi¢bir sekilde istekleri disinda baska bir géreve atanamazlar.

(3) I¢ Denetgi atamalarinda ve daha once I¢ Denetgilik yapmis olanlarin meslege
dontiglerinde Bagkanin goriisii aranir.

,@.
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SEKIZINCI BOLUM
I¢ Denetim Faaliyetlerinin Planlanmasi

I¢ denetim stratejisi

MADDE 26- (1) Baskanlik tarafindan i¢c denetim faaliyetlerine iliskin plan ve
programlarin hazirlanmasi ve uygulanmasinda, Kurulun her li¢ yilda bir olugturacag: ve ii¢
yillik déneme iliskin olarak i¢ denetimin genel stratejisini belirleyen Kamu I¢ Denetim Strateji
Belgesi dikkate alinir.

Denetimde risk odaklilik

MADDE 27- (1) I¢ denetim, Genel Miidiirliigiin kars1 karstya oldugu riskler esas
alinarak hazirlanan risk odakl: i¢ denetim plan ve programina uygun olarak yapilir.

(2) Yonetim, risklerin tammlanmasi ve kontrolii igin gerekli stratejilerin
gelistirilmesinden ve uygulanmasindan sorumludur.

(3) Genel Mudirligiin tiim faaliyetleri Kurulun diizenlemelerine uygun olarak
Bagkanlik¢a kapsamli bir risk analizine tabi tutulur. Bu analiz sonuclari degerlendirilerek,
ytiriitiilen faaliyetleri etkileyebilecek riskler, risklilik orani ve énemine gére agirlik verilerek
siralanir.

(4) Bu degerlendirme sonuglarina gore en yiiksek risk iceren alan ve konulardan
baslanarak i¢ denetim plant ve uygulamaya iliskin programlar hazirlanir. Denetim
programlarmin hazirlanmasinda; Ust Yéneticinin riskli gordiigii ve dncelik verilmesini istedigi
hususlarla birlikte, I¢ Denetgilerin sayisi, calisma siire ve imkanlar: dikkate alinarak, en riskli
alan ve konulara oncelik verilerek azami verim hedeflenir.

(5) Yeni birim ve faaliyetler, yeniden yapilandirma projeleri, organizasyon ve insan
kaynaklarindaki onemli degisiklikler yiiksek risk igerme ihtimali nedeniyle, denetim
programina 6ncelikle alinir.

(6) Yilsonlarinda, denetlenen birimlerde yapilacak toplantilarda denetim sonuglarina
gore mevcut riskler gézden gegirilir.

(7) Risk degerlendirmesi ile ilgili olarak Kurulca belirlenen usul ve esaslara uyulur.

I¢ denetim plami ve programi

MADDE 28- (1) I¢ denetim plan ve programi, Yénetmelik ve rehbere uygun hazirlanir.

(2) I¢ denetim plani; i¢ denetim faaliyetinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yuriitilmesini saglamak amaciyla denetimin kapsamini, denetlenecek alan ve konulari, ihtiyac
duyulan isgiici ve diger kaynaklari igerecek sekilde, birim yéneticileriyle goriisiilerek ve
Kurulca hazirlanan Kamu I¢ Denetim Strateji Belgesi de dikkate alinarak, iig yullik dénemler
i¢in hazirlanir. Bu plan, her yil risk degerlendirmesi sonuglarina gore gozden gegirilerek,
gerektiginde degistirilir.

(3) Bagkan tarafindan, Kurumun organizasyon yapisinin ne diizeyde ele alinacagina ve
faaliyet, siire¢ veya projelerin hangi detayda denetim evrenine dahil edilecegine karar verilmek
suretiyle, denetlenebilecek alanlarin tamamini ifade eden denetim evreni I¢ Denetcilerin de
katilimiyla olusturulur. Denetim evreninde yer alan her bir faaliyet, siireg, proje, risk faktérleri
dogrultusunda degerlendirmeye tabi tutularak denetim éncelikleri belirlenir. Denetim evreninin
hazirlanmasinda stireg bazli yaklasim esas alinir ve yapilan risk analizi sonucunda yiiksek ve
orta riskli olarak belirlenen denetim alanlarinin tamamu bir plan dénemine dahil edilir.
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(4) I¢ denetim plan ve programinin hazirlanmasi i¢in Bagkan yeterli sayida I¢ Denetciyi
gorevlendirebilir.

(5) En riskli alan ve konulara dncelik verilmek ve denetim maliyeti de dikkate alinmak
suretiyle, yoneticiler ve gerektiginde ¢alisanlarla goriisiilerek i¢c denetim planiyla uyumlu bir i¢
denetim programi hazirlanir. Bir yillik dénemi ge¢memek iizere hazirlanacak ic denetim
programlarinda; denetlenecek alanlar ve konular ile gérevli I¢ Denetgilerin isimleri belirtilerek,
zaman ¢izelgesine baglanir.

(6) Hazirlanan plan ve program taslagi, tim I¢ Denetcilerin katilimiyla
degerlendirildikten sonra Bagskan tarafindan nihai hale getirilir. S6z konusu plan ve program
Ust Yéneticinin de goriisti alindiktan sonra onaylanmak tizere Aralik ay1 icinde Ust Yoneticiye
sunulur.

DOKUZUNCU BOLUM

Denetim Faaliyetleri

Denetim tiirleri

MADDE 29- (1) Denetim faaliyetleri, I¢ Denetginin, bir faaliyet, siire¢ veya proje
hakkinda bagimsiz goriis veya kanaat sunabilmek igin, eldeki kanitlar1 objektif bir sekilde
degerlendirmesini igerir.

(2) I¢ denetim faaliyetleri asagida belirtilen denetim tiirlerini kapsar:

a) Uygunluk denetimi: Faaliyet ve islemlerin ilgili kanun, tiiziik, yonetmelik ve diger
mevzuata uygunlugunun incelenmesidir.

b) Performans denetimi: Yo6netimin biitiin kademelerinde gerceklestirilen faaliyet ve
islemlerin planlanmasi, uygulanmasi ve kontrolii agamalarindaki etkililigin, ekonomikligin ve
verimliligin degerlendirilmesidir.

¢) Mali denetim: Gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin hesap ve islemlerin
dogrulugunun; mali sistem ve tablolarin giivenilirliginin degerlendirilmesidir.

¢) Bilgi teknolojileri denetimi: Elektronik bilgi sistemlerinin siirekliliginin ve
giivenilirliginin degerlendirilmesidir.

d) Sistem denetimi: Faaliyetlerin ve i¢ kontrol sisteminin; organizasyon yapisina katki
saglayic1 bir yaklagimla analiz edilmesi, eksikliklerinin tespit edilmesi, kalite ve uygunlugunun
aragtirilmasi, kaynaklarin ve uygulanan yontemlerin yeterliliginin 6lgiilmesi suretiyle
degerlendirilmesidir.

(3) I¢ denetim faaliyetleri, 2 nci fikrada belirtilen denetim uygulamalarindan birini veya
birkagin1 kapsayacak sekilde yapilabilir. Sistem denetimi kapsaminda; uygunluk, bilgi
teknolojileri ve performansa iligkin hususlar da degerlendirilebilir.

Gorevlendirme

MADDE 30- (1) I¢ denetim programi Ust Yonetici tarafindan onaylandiktan sonra,
gorevler Bagkan tarafindan I¢ Denetcilere yazili olarak bildirilir.

Birden fazla kamu idaresini ilgilendiren ortak ¢alismalar

MADDE 31- (1) Birden fazla kamu idaresi I¢ Denetgilerinin ortak ¢alismalar: halinde,
Kurul tarafindan belirlenen diizenlemelere uyulur.
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Denetim gozetim faaliyeti ve sorumlusu

MADDE 32- (1) Baskan her bir denetim gorevinin Kamu I¢ Denetim Standartlar ile
rehbere uygun olarak ytriitiilmesini saglamak amaciyla A-3 ve A-4 sertifika diizeyindeki bir I¢
Deneteiyi, i¢ denetim programiyla denetim gozetim sorumlusu olarak gérevlendirir.
Bagkanlikta yeterli say1 ve sertifika diizeyine sahip I¢ Denet¢inin bulunmamasi halinde denetim
gozetim faaliyeti, bizzat Bagkan tarafindan veya Yonetmeligin 30 uncu maddesine gére A-2
sertifika diizeyine yiikselmis I¢ Denetgiler tarafindan da yiiriitiilebilir. Denetim gdzetim
sorumlusunun belirlenmesinde, aymi sertifika derecesine sahip I¢ Denetciler arasinda kidem
sart1 aranmaz.

(2) Denetim gozetim sorumlusu olarak gorevlendirilenler, baska bir i¢ denetim
faaliyetinde de gorevlendirilebilir.

(3) Denetim gozetim sorumlusu, Kurul tarafindan belirlenen diizenlemeler
dogrultusunda gorevini yiiriitiir.

(4) Denetim gézetim sorumlulugu;
a) Calisma planinin yeterli risk analizine dayandirilip dayandirilmadig,

b) Gorev is programinda belirlenen denetim testlerinin denetim amagclarinin
gerceklestirilmesi i¢in yeterli olup olmadigi,

¢) Gorev is programinda yer alan testlerin uygulanip uygulanmadigi ve denetim
sonuglarina dayanak teskil eden bilgilerin kayitli hale getirilip getirilmedigi,

¢) Risklerin denetlenmesi igin uygun test tekniklerinin kullanilip kullanilmadigi,

d) Denetim sonucunda ortaya konulan tespit ve 6nerilerle ilgili kanitlarin yeterli olup
olmadigy, yetersiz ise bunlarla ilgili olarak ilave incelemelerin gerekli olup olmadig,

e) Raporda uygulanabilir 6nerilere ve eylem planlarina yer verilip verilmedigi,

hususlarinda degerlendirme yapmak ve ilgili I¢ Denetgiden gerekli diizeltmeleri istemek
gorev ve yetkilerini kapsar.

(5) Denetim gorevinin yiiriitiilmesi ve raporlanmasi asamalarinda denetim gdzetim
sorumlusunun 6nerileri géz 6niinde bulundurularak gerekli ¢alismalar ve diizeltmeler yapilir.
I¢ Denetgi ile denetim gézetim sorumlusu arasinda dogan goriis ayriligr kayit altina alinarak
Bagkan tarafindan ¢6ziime kavusturulur.

Denetlenecek birimlere bildirim

MADDE 33- (1) Bagkan tarafindan, denetim gérevinin yiiriitiilecegi birime denetimin
dayanag1 olan onay, denetim programinin yili, denetimin amag¢ ve kapsami, denetimin tiirt,
denetime baglama ve bitis tarihi, gérevlendirilen denetim ekibine ait bilgileri igeren denetim
bildirim yazis1 gonderilir.

(2) Gizlilik veya nakit ve diger kiymetli evraklarin sayimini gerektiren hallerde ise bu
bildirimin yapilmasi zorunlu degildir.

Denetime hazirhik ve baslama

MADDE 34- (1) Denetim faaliyetlerinin hazirlik asamasi "On Calisma" olarak
adlandirilir. On ¢alismada I¢ Denetgiler, gorevlendirildikleri konu ile ilgili gerekli inceleme ve
arastirmalar1 yaparak ihtiya¢ duyulan tim bilgileri toplar, analiz eder ve denetimin amag ve

kapsamini belirler.
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(2) Denetim konusuna gére belirleyecekleri toplanti, miilakat, anket, yerinde gozlem
gibi yontemler ile siireci taniyarak mevcut risk ve kontrolleri tespit eder ve bunlarmn bir
degerlendirmesini yapar.

(3) Bagkan tarafindan uygun goriilmesi halinde ¢n ¢alisma kapsaminda risk ve
kontrollerin tespitine iliskin gérev merkezi diginda da ¢alisma yapilabilir.

(4) Yukarida belirtilen gerekgelerle 6n ¢aligma asamasinda gidilecek lokasyonlarin
belirlenmesine yonelik saha ¢alisma plani denetim ekibince hazirlanarak Baskanin onayina
sunulur. Bu konuda ¢alisma yapilacak ilgili birimler Baskanlik¢a bilgilendirilir.

Acilis toplantisi

MADDE 35- (1) Denetim ekibi, 6n arastirmalar sonrasinda denetlenen alan ile ilgili
yeterli diizeyde bilgiye sahip olduktan sonra denetlenecek birimin yoneticisi ve ihtiya¢ duyulan
diger personelin de katilacafi bir agilis toplantisi yapar. Bagkan, gerek gordiigiinde bu
toplantiya katilabilir.

(2) Agilis toplantisinda, denetim ekibi, denetlenen birim yoneticisi ve diger personel ile
denetimin amaci, kapsami, denetimde kullanilacak yontemler, denetim sonuglarinin ne sekilde
paylasilacagi, tahmini denetim siiresi, denetime yardimei olacak personel, denetim sirasinda
calisanlardan beklentiler, birimin denetimden beklentileri, denetim ekibi ile birim arasindaki
iletisimin nasil saglanacagi konular1 goriisiiliir ve denetim siireci hakkinda genel bilgilere yer
verilir. Bu toplantida ele alinan konular bir ¢alisma kagidiyla kayit altina alinir.

Risk Kontrol Matrisi, Calisma Plami

MADDE 36- (1) On galismanin sonucunda risk kontrol matrisi hazirlanarak i¢cDen
tizerinden Bagkanin onayina sunulur.

(2) Testlerin uygulanacag: lokasyonlar, olusturulan saha g¢alisma plam ile belirlenir.
Bagkan, gerekmesi halinde ilave test alanlar1 belirleyebilir veya degistirebilir.

(3) Tum denetim adimlarini ve izlenecek yoOntemleri gosteren c¢alisma planinin
hazirlanmasiyla 6n ¢alisma tamamlanarak I¢Den iizerinden Baskanin onayina sunulur.

(4) Calisma planinin eki gorev ig programi ve risk kontrol matrisinden olusmaktadir.
Gorev is programinda hangi denetim testlerinin hangi i¢ denetgi tarafindan, nerede, hangi
tarihler arasinda yapilacagi belirtilir. Calisma plani hazirlandiktan sonra Baskana sunulur.
Bagkan kendisine sunulan ¢aligma plani ile eklerini, gorev is programi ve risk kontrol matrisini
en geg iki is glinii igerisinde degerlendirir ve onaylar. Bagkan onaylanmasini uygun bulmadigi
calisma planini diizeltilmesi igin gerekgeli bir sekilde denetim ekibine iletir. Calisma plam
onaylanmadan test ¢alismalarina baglanamaz. Denetimler bu g¢alisma plani ve eklerine gore
yuriitilir.

(5) Gorev is programi saha caligmalari sirasinda ortaya ¢ikan ihtiyaca goére
giincellenebilir. Her bir giincelleme Bagkan tarafindan ayrica onaylanir.

Denetimin yiiriitiilmesi

MADDE 37- (1) I¢ Denetciler, rehberden de yararlanarak denetim faaliyetini I¢Den
tizerinden ytir(itir.

(2) I¢ Denetgi, yillik denetim programinda ve galisma planinda belirlenen denetim
hedeflerine ulagsmak i¢in, risk ve kontrol degerlendirmelerinde tespit edilen hususlarla ilgili
olarak yeterli ve glivenilir bilgi ve belgeleri elde etmek, incelemek ve degerlendirmekle
yukiimltdiir.
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(3) Denetimin yiiriitiilmesi sirasinda uygulanacak testler, i¢ kontrol uygulamalarinin
yeterliligine dair degerlendirme yapilabilmesine de olanak verecek sekilde tasarlanmali, en
riskli alanlara 6ncelik verilmelidir. Gergeklestirilen testlerin tamamu; izlenen yontem, yapilan
gbzlem, incelenen belge, gériisme ve diger adimlar "Calisma Kagitlar1" ile belgelendirilmelidir.

(4) I¢ Denetgi tarafindan yiiriitiilen ¢aligmalar denetim gozetim sorumlusu tarafindan
gozden gegirilir. Denetim gozetim sorumlusunun 6nerileri dogrultusunda gerekli ¢alisma ve
diizeltmeler yapilir.

Saha ¢alismasi

MADDE 38- (1) Calisma planinin onaylanmasindan sonra saha caligmasina baglanarak
denetim testleri ger¢eklestirilir. Denetim testleri, risk kontrol matrisinde belirlenen kontrollerin
var olduklarina ve etkin bir sekilde ¢aligip ¢alismadiklarina yonelik kanitlarin elde edilmesi
seklinde yapilir.

(2) Testlerin nasil yapildigi, ne tiir bilgiler elde edildigi, uygulanan kanit toplama
teknikleri ve test sonucunda ulagilan tespitler ¢alisma kagidina kaydedilir.

(3) I¢ Denetgi, yeterli kanit elde edilmesi i¢in uygun Orneklem yontemleri uygular.
Orneklem se¢imi ve uygulama siirecinde rehber esas aliir.

Calisma kagitlar:

MADDE 39- (1) Denetime hazirlik, risk ve kontrol degerlendirmeleri, yapilan testler,
bunlarin sonucunda elde edilen bilgi ve kanitlar ile raporlama ve izleme faaliyetleri gibi denetim
sliresince yapilan tiim ¢aligmalar ¢aligma kagitlari ile belgelendirilir.

(2) Denetim sonuglarinin takibi ile kalite giivence ve gelistirme faaliyetlerinde bu
calisma kagitlarindan yararlanilir.

(3) Gerekli olmasi halinde galigma kéagitlarina konuyu destekleyici belgeler eklenebilir.
(4) Calisma kagitlarinin hazirlanmasinda Kurulun yaptig1 diizenlemeler esas alinir.

Bulgularmn paylasiimasi

MADDE 40- (1) I¢ Denetgiler tarafindan hazirlanan bulgular denetim gbzetim
sorumlusu tarafindan 2 is giinii i¢inde gézden gegirilir.

(2) Denetim goézetim sorumlusu tarafindan yapilan degerlendirme neticesinde
tamamlanan bulgular denetlenen birime génderilmeden dénce Baskan tarafindan;

a) Bulgularin 6nem diizeyleri, daha once yiiriitiilen benzer denetimlerdeki bulgu 6nem
duzeyleriyle uyumlastirilir.

b) Bulgularda maddi ve mevzuata iliskin hatalarin olup olmadig1 gézden gegirilir.

(3) Baskan ikinci fikranin a ve b bentlerinde belirtilen konularda bir sorun gérmesi
halinde ilgili denetim ekibinden gerekli diizeltmelerin yapilmasin talep eder.

(4) Nihai hali verilen denetim bulgulari, denetim gozetim sorumlusu tarafindan
cevaplandirilmak {izere denetlenen birime génderilir. Bildirimde, kapanis toplantisinin tarihi,
yeri, kimlerin katilmasinin uygun olacag bilgisi ile toplantinin giindemi belirtilir. Ayrica bu
bildirimde bulgulara iligkin cevabin 7 ig giinii i¢inde verilmesi gerektigi belirtilir.

Kapanis toplantisi
MADDE 41- (1) Denetim ekibi, bulgular ve 6neriler paylasildiktan sonra bu konuda her

iki tarafin birbirini tam olarak anladigindan emin olmak amaciyla denetlenen birim yoneticisi
ve ihtiya¢ duyulan diger personelin katilimi ile kapanis toplantisi yapar.
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(2) Kapanis toplantisinda; denetim tespitleri, 6neriler, bulgularmn 6nem diizeyi ile
gergeklestirilecek eylemler ve 24 aya kadar belirlenecek uygulama takvimi goriigtiliir ve
toplanti tutanagi diizenlenir. Gerektiginde bulgularin sayisi ve igerigine gore, ayni birimle
birden fazla veya farkli birimlerle kapanis toplantilari yapilabilir. Ayni birimle birden fazla
toplantt yapilmasi halinde son toplanti sonucuna gére kapanis toplant: tutanag: diizenlenir.

(3) Bagkan, gerekli gormesi halinde kapanis toplantilarina katilabilir.

(4) Denetlenen birim, bulgularin meveut durum, riskler ve etkileri ile 6nem diizeylerine
katilmasi halinde, kapanis toplantisi sonuglarini da dikkate alarak makul bir siirede alinacak
onlemleri igeren bir eylem plani sunar. Bu eylem planinda; her bir bulguda belirtilen hususlarmn
diizeltilmesiyle ilgili olarak,

a) Yapilmasi planlanan somut faaliyetlere,
b) Bu faaliyetlerin tamamlanacag; tarihlere,

¢) Bu faaliyetlerin gerceklestirilmesinden sorumlu kisilere, yer verilir. Denetim gézetim
sorumlusu tarafindan, eylem planlarinda yer alan bu ii¢ hususta eksiklik olup olmadig: kontrol
edilir, eksikliklerin olmasi halinde rapor oncesinde bu eksikliklerin giderilmesi saglanir.”

Denetim raporunda yer alacak bulgulara karar verilmesi

MADDE 42- (1) Paylasilan bulgulara denetlenen birimin cevabr ve kapanis
toplantisinda alinan goriisler dogrultusunda son hali verilir.

(2) Bulgu, 6neri, bulgunun 6nem diizeyi ve eylem plan1 konusunda taraflar arasinda
ortaya ¢ikan uyusmazlik durumu, forma baglanarak denetim gozetim sorumlusu tarafindan
Bagkanliga gonderilir ve rehberde belirtilen esas ve usullere gore islem yapilir.

(3) Denetlenen birimin denetim ekibi ile ayn1 goriiste oldugu bulgu ve eylem planlarina
denetim raporunda yer verilir. Denetlenen birimin denetim ekibi ile ayni gériiste olmadig:
bulgularda, 6nemli bir eksiklik ya da hata s6z konusuysa ve denetim gozetim sorumlusu bu
konuda denetlenen birimin goriisiine katiliyorsa bu bulgulara denetim raporunda yer verilmez.
Denetlenen birimin denetim ekibi ile ayni gériiste olmadigi bulgularla ilgili olarak, Baskan
denetlenen birimin goriistine katiliyorsa, bulgularda Bagkamin goriisii  dogrultusunda
degisiklikler yapilarak denetim raporunda yer verilir.

(4) Denetlenen birimin Bagkanlik ile ayn1 goriiste olmadigi bulgu ve eylem planlariyla
ilgili olarak, Baskanlik bu konuda denetlenen birimin goriisiine katilmiyorsa konu
uzlagilamayan husus olarak Ust Yoneticiye sunulur. Ust Yéneticinin talimati dogrultusunda
islem tesis edilir. Ust Yoneticinin uzlagilamayan hususlara iliskin olarak Bagkanligin
degerlendirmesine katilmasi halinde, denetlenen birimden uzlagsmazlik konusu hususlarla ilgili
eylem plani alinarak bulguya son hali verilir. Ust Yoneticinin uzlasilamayan hususlara iliskin
olarak tespite katilmakla birlikte farkli bir 6neri getirmesi halinde, bu 6neri dogrultusunda
bulguda gerekli degisiklikler yapilir ve denetlenen birimden bu dogrultuda eylem plani alinir.

Raporlama islemleri

MADDE 43- (1) Denetim faaliyetlerinin sonuglarina iligkin diizenlenecek raporlarin
yaziminda igbu yénergenin onuncu béliimiinde yer alan hiikiimlere uyulur.

Denetim goriisiiniin olusturulmasi

MADDE 44- (1) Denetim gorisii, denetim gorevi sirasinda toplanan bilgi ve kanitlar
dogrultusunda, gérevin amag ve kapsamina uygun bir sekilde denetim konusu hususlarla ilgili
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genel bir kanaate ulagilmasidir. Bu gériisle Ust Yonetici ve denetlenen birim yoneticisine,
denetim alaninin genel durumu hakkinda bilgi sunulur.

(2) Bir denetim goriisii olusturulabilmesi i¢in, denetlenen faaliyet ya da siireclerin
yeterliligiyle ilgili destekleyici ve yeterli miktarda denetim kanit elde edilmis olmas: sarttir.

(3) Olugturulan denetim goriisi her durumda, yeterli, giivenilir ve ilgili bilgilere
dayanmali ve miimkiin oldugunca olumlu bir sekilde ifade edilmelidir. Denetim gorlisiiniin
olusturulmasinda dikkate alinan 6nemli 6lgiitlerden biri bulgularin sayis1 ve nem diizeyidir.
Bulgunun 6nem diizeyi; kritik, yiiksek, orta ve diisiik olarak dort sekilde alinir. Denetim
sonuglar deerlendirilerek rehber uyarinca; Baglangi¢, Sinirli/Sistematik Olmayan, Gelisime
Agik, Yeterli ve Gelismis degerlendirmelerinden birine ulasilir.

Denetim sonug¢larinin izlenmesi

MADDE 45- (1) Denetim faaliyetleri sonucunda diizenlenen raporlarin Ust Yénetici
onayini miiteakip sorumlu birimlere génderilmesiyle izleme siireci baglar. Bu raporlarin geregi,
eylem plani dogrultusunda birimlerce yerine getirilir.

(2) Denetim raporlarinin izlemesi Bagkan tarafindan yapilacag gibi Baskan, bu konuda
denetim ekibinden veya ekip disindan bir I¢ Denetci de gérevlendirebilir.

(3) Denetim sonuglarmin izlemesi 3 dénem halinde belirlenen takvime uygun olarak
ylrtitiiliir.

(4) Izlenecek bulgulara iliskin ilk seferde azami 24 aya kadar izleme siiresi belirlenir.
Onem diizeyi kritik olan bulgular i¢in bu siire 6 ayi, yiiksek olan bulgular i¢in 12 ayi
gegmeyecek sekilde eylem plani olusturulur.

(5) Eylem planma baglanan bulgulara iligkin gergeklesmeler, destekleyici belgelerle
birlikte, sorumlu birimlerce izleme dénemleri igerisinde I¢ Denetim Baskanligina gonderilir.

(6) Izleme yapan I¢ Denetci; gonderilen bilgi ve belgeleri inceleyerek, gerektiginde
sorumlu birimden ilave agiklama, bilgi, belge temin ederek, yazilim sistemlerini kontrol ederek,
yerinde gozlem, goriisme ve test yaparak degerlendirmesini tamamlar. Alinan aksiyonlar
hakkindaki goriisiinii belirlenen takvime uygun olarak Baskanliga génderir.

(7) lzlemeyi yiiriiten I¢ Denetginin yaptigi degerlendirmeler Bagkan tarafindan
incelenir. Buna gore yeterli goriilen bulgular kapatilir, yeterli gériilmeyen bulgularin izlemesine
eylem plan: siiresi i¢inde devam edilir. Yapilacak islemler konusunda gérevli I¢ Denetci ve
ilgili birimler bilgilendirilir.

(8) Denetlenen birim tarafindan eylemlerin tamamlanamamasi ve talepte bulunulmasi
halinde, Bagkanlik¢a stire uzatimi verilerek izleme faaliyeti bir sonraki déneme aktarilir.
Verilen ek stire, bulgunun 6nem diizeyi ve mahiyetine bagli olarak belirlenir, ancak bu siire
hicbir surette 24 ay1 gegemez.

(9) Denetlenen birimlerin yoneticileri, denetlenen faaliyetlere iliskin denetim
raporunda yer alan ve eylem planina baglanan onerilerle ilgili gerekli 6nlemleri alir. Onlem
alinmamas1 halinde Baskan Ust Yéneticiyi bilgilendirir.

(10) Izlemelerde, herhangi bir ilerlemenin goriilememesi, eylemin yerine
getirilemeyeceginin bildirilmesi ve siire uzatim talebinin olmamasi halinde sorumlu birimce
riskin Ustlenildigi kabul edilir. Ancak Bagkan, Genel Miidiirliik i¢in kabul edilemeyecek bir
riskin Ustlenildigini distinliyorsa bu durumu birim yoneticisiyle miizakere eder. Miizakere
sonucunda mutabakat saglanamamasi durumunda, yapilmas: gerekenler ve Ilgililer hakkinda
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Ust Yoéneticiyi bilgilendirir. Ust Yoneticiden alinan talimata gore bulgunun izlemesi devam
ettirilir veya sonlandirilir.

(11) Yerine getirilen ve getirilmeyen bulgulara iligskin izleme sonuglari Bagkan
tarafindan Donemsel Rapor ile Ust Yo6neticiye sunulur.

ONUNCU BOLUM

Damismanlik Faaliyetleri

Damismanhk faaliyetlerinin niteligi

MADDE 46- (1) Damismanhk faaliyetleri; bir idari sorumluluk iistlenmeksizin
ytriitiilen, icrai konularla ilgili goriis, egitim, analiz, degerlendirme, performans gostergelerinin
tespiti, proje gorevleri gibi idari faaliyetlere deger katmak, kolaylastirmak, gelistirmek ve yol
gostermek amaciyla gergeklestirilen hizmetlerdir.

(2) Danigmanlik faaliyetleri;

a) Genel Midiirliigiin risk yonetimi, kontrol ve yonetim siireclerinin tasarimi ve
gelistirilmesi,

b) Mevzuat olusturulmas: veya degisikliklerine yonelik ¢alismalar,

¢) Genel Miidiirliik birimlerinin yeniden yapilandirilmasina yénelik ¢alismalar,

¢) Genel Midiirliik birimlerinin ytiriittiigii yurti¢i ve yurtdisi projelere katki saglama,
d) Performans kriterleri ve gostergelerinin tespit edilmesi ¢alismalarina katilim,

e) Genel Midirlik birimlerinin temel is siireglerinin yeterliligi ve etkinliginin
degerlendirilmesi,

f) Bagskanin uygun gormesi halinde egitim faaliyetlerine egitici olarak istirak edilmesi,
gibi hususlar tizerinden yiiriitiiliir.

(3) Danigmanlik faaliyetleri; acil ve 6zel durumlari da kapsayan yazili ve yazili olmayan
faaliyetler olarak gerceklestirilir.

(4) Damgmanlik faaliyetlerinin birimlerden gelen talepler iizerine gergeklestirilmesi
esastir. Bununla birlikte, i¢ denetim planinin hazirlanmas siirecinde gerek kurumsal diizeyde
gerekse birim/stire¢ diizeyinde danismanlik faaliyetlerinin katma deger yaratabilecegi alanlar
olup olmadig: aragtirilir ve birim yéneticilerinin goriis ve onerileri de dikkate alinarak
danigmanlik hizmeti verilebilecek alanlar Ust Yoneticiye sunulur ve Ust Yoneticinin dnerileri
dogrultusunda i¢ denetim programina dahil edilir. Danigmanlik faaliyetlerinin i¢ denetim plan
ve programi kapsaminda yiiriitiilmesi esastir.

(5) Program dis1 danigmanlik hizmeti talep edilmesi durumunda rehber gergevesinde
Baskan tarafindan degerlendirme yapilir ve uygun gériilmesi halinde konu Ust Yoneticiye
sunulur. Ust Yo6neticinin onay vermesi halinde ¢alismalar yiiriitiiliir.

Damismanhik faaliyetlerinin yiiriitiilme esaslari

MADDE 47- (1) Damigsmanlik faaliyetleri, ilgili birim ile birlikte hazirlanacak olan
mutabakat metni esas alinarak yiiriitiilebilir. Bu durumda mutabakat metninde asgari olarak
danmismanlik faaliyetinin; amaglari, kapsami, siiresi, Bagkanligin ve ilgili birimin karsilikli rol
ve sorumluluklari, raporlama bigimi ve gorev sonuglarinin nasil izlenecegi belirlenir.
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Raporlama yapilmayan danismanlik faaliyetlerinde (egitim, proje caligmalari ve toplantilara
gozlemci olarak katilim vb.) mutabakat metni diizenlenmez.

(2) I¢ Denetgiler tarafindan yiiriitiilecek danismanlik faaliyetlerinde asagidaki hususlar
dikkate alinir:

a) Faaliyetin kapsamu, agik olarak tanimlanmus bir ¢alisma planina dayanur.

b) Danmismanlik faaliyeti geregince gidilmesi gerekli birimlere yapilacak bildirim,
denetim islemlerinde uyulacak usul gergevesinde yerine getirilir.

¢) Faaliyetin siiresi, I¢ Denet¢inin sertifika puanlamasini engellemeyecek, mevcut ve
gelecekteki denetim gérevlerinin siirekli aksamasina neden olmayacak sekilde belirlenir.

¢) Herhangi bir stiregle ilgili danigmanlik hizmetinde bulunan I¢ Denetg¢inin, bir yil
gegmeden ayni siiregte denetim faaliyeti yiiriitmemesi esastir.

d) I¢ Denetgiler daha énce sorumlusu olduklar: idari faaliyetlere iliskin danismanlik
hizmeti verebilir.

e) Yirtitiilen faaliyetlerin sonuglari Bagkan tarafindan Ust Yoneticiye bildirilir.

(3) Danmigmanlik faaliyetleriyle ilgili olarak I¢ Denetginin herhangi bir icrai sorumlulugu
yoktur. Danismanlik faaliyetleri sonucunda birimlerce yapilacak uygulamalarin sorumlulugu
ilgili birimlerin y6neticilerine aittir.

(4) Uzun siire galismay:r gerektiren kapsamli damismanlik faaliyetlerinde denetim
gozetim sorumlusu gorevlendirilmesi, ¢aligma plani hazirlanmas ve ayrica ¢aligma kagitlariyla
da belgelendirilmesi esastir. Kisa siireli ¢aligma gerektiren dar kapsamli damsmanlik
faaliyetlerinde belirtilen hususlar uygulanmayabilir.

(5) Damismanlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve raporlarinin diizenlenmesinde rehberde
belirtilen esaslara uyulur. Danismanlik gorevlerinden elde edilen risk bilgileri, i¢ denetim plani
ve programi ¢alismalarinda dikkate alinir.

(6) Damigmanlik gorevleri sirasinda, kurumsal yonetim, risk yonetimi ve kontrol
sorunlari tespit edilmesi halinde bu durum Genel Miidiirliik i¢in nemli hale geldiginde Bagkan
Ust Yoneticiye ve tist diizey yoneticilere bildirmek zorundadir.

(7) I¢ denetim faaliyeti, daha 6nce danismanhk hizmetleri gerceklestirdigi yere giivence
hizmeti sunabilir, ancak verilmis olan bu danigmanlik hizmetinin niteliginin tarafsizlig:
zedelememesi ve gorevlendirme sirasinda tarafsizligin saglanmasi zorunludur.

ONBIRINCI BOLUM
Diger Faaliyetler

Yolsuzluk ve usulsiizliiklere iliskin incelemeler

MADDE 48- (1) I¢ Denetgi tarafindan i¢ denetim faaliyetleri esnasinda bir yolsuzluk
ve usulsiizliik bulgusuna ulagildiginda, tespitler ve elde edilen deliller ivedilikle Ust Yoneticiye
intikal ettirilmek tizere Bagkana bildirilir. Ust Yoneticiden alinan onay veya talimat
dogrultusunda iglem yapilir. Ust Yoneticiye ayr1 bir yaz ile bildirilmesi gereken hususlara,
ilgili gorev i¢in diizenlenecek denetim veya danismanlik raporlarinda yer verilmez.

(2) Yolsuzluk ve usulsiizliiklere iliskin incelemeler Ust Yéneticiye raporlanir.

(3) Bagkanliga gelen ihbar ve sikdyetlerden, sikayetgisi belli, konusu agik olan ve I¢
Denetgilerin gérev alania girenler Ust Yoneticiden alinacak onay iizerine yillik i¢ denetim
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programi kapsaminda veya program disi olarak incelenir. I¢ Denetgilerin gérev alanina
girmeyen ihbar ve sikdyetler ise geregi igin Ust Yoneticiye veya ilgili birim yo6neticisine
bildirilir.

(4) Bagkanliga veya Genel Miidiirliigiin diger birimlerine intikal eden ihbar ve

sikdyetlerde iddia edilen konular riskli alanlarin belirlenmesinde ve i¢c denetim plan ve
programinin hazirlanmasinda Baskanlik¢a degerlendirmeye alinr.

(5) I¢ Denetgiler, ihbar ve sikayetler iizerine program kapsaminda ve program disi
yapilan incelemelerde mevcut i¢ kontrol sisteminin yolsuzluk ve usulsiizliikleri énleme
kabiliyetini de degerlendirir.

(6) Sug teskil eden fiillere iligkin diizenlenen raporlarin yetkili mercilere sunulmasinda
mevzuatta dngoriilen 6zel hiikiimler saklidir.

ONIKINCIi BOLUM
Raporlama

Raporlama

MADDE 49- (1) I¢ denetim faaliyetlerinin sonuglari diizenlenecek raporla kayit altina
alinir ve siiresi i¢erisinde Bagkanliga sunulur.

(2) Raporlarin diizenlenmesi, ilgili mercilere sunulmasi, sonuglarinin takibi ve diger
hususlar Kurulun diizenlemeleri gergevesinde yiiriitiiliir.

(3) I¢ denetim raporlar1 Bagkanin izni olmaksizin Baskanlik digina verilemez.

(4) I¢ denetim raporlarinin sonuglari ve yapilan islemler Bagkan veya gorevlendirecegi
I¢ Denetci tarafindan izlenir.

(5) Ust Yoneticiden izin alinmak suretiyle raporlarin tamami veya yonetici 6zeti, izleme
sonuglariyla birlikte Kurumun resmi internet sitesinde yayimlanabilir.

Siire uzatimi

MADDE 50- (1) Gorevlerin, i¢ denetim programinda yer alan siireler igerisinde
bitirilmesi esastir.

(2) Gorevlerin stiresi igerisinde bitirilemeyecegi anlasilirsa, bu durum gerekgeleriyle
beraber Bagkanliga bildirilir.

(3) Bagkan stire uzatim talebinin makul gerekg¢elere dayandigini degerlendirirse, gorev
stiresini uzatabilir. Ancak stire uzatimlari program dénemini gecemez.

Rapor cesitleri

MADDE 51- (1) I¢ denetim faaliyetleri sonucunda ilgisine gére asagidaki raporlar
diizenlenir:

a) I¢ Denetgiler tarafindan yapilan her tiirli uygunluk, performans, mali, bilgi
teknolojisi ve sistem denetimi faaliyetleri sonucunda “denetim raporu”,

b) I¢ Denetgiler tarafindan danismanlik faaliyetleri kapsaminda yapilan inceleme ve
arastirmalar sonucunda “danigmanlik raporu”,

¢) I¢ Denetgiler tarafindan yolsuzluk ve usulsiizliik iddia ve tespitlerine iligkin olarak
yapilan incelemeler sonucunda “inceleme raporu”,
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¢) Baskanlifin yillik faaliyet sonuglarini igeren “i¢ denetim faaliyet raporu”,
d) Bagkanligin performans sonuglarini igeren “dénemsel rapor”,

e) Kalite Giivence ve Gelistirme Programi kapsaminda yapilan calismalar sonucunda
“donemsel gbzden gecirme raporu”.

Denetim Raporu

MADDE 52- (1) I¢ denetim faaliyetlerinin raporlanmasinda asagidaki ilkelere uyulur:

a) Denetim raporlarin diizenlenmesinde Rehber ve eklerinde yer alan esas ve ilkelere
uygun hareket edilir. Denetim raporunda bulunmas: gereken temel unsurlar sunlardir;

1. Denetimin amaci,

. Denetimin kapsami,

. Denetim yontemi,

. Tespitler (mevcut durum),
. Uygulanabilir 6neriler,

. Eylem plani,

N N B WN

. Bulgunun 6nem diizeyi,
8. Iyi uygulamalar ve basarili performans.

b) Raporlar tam, dogru, tutarls, agik, anlasilir, 6z, nesnel, tarafsiz ve yapic bir iislup ile
yazilir.

¢) I¢ Denet¢i kanaatinin olugsmasina dayanak teskil eden belgeler raporlara eklenir.

¢) Herhangi bir kanita dayanmayan 6nerilere raporlarda yer verilmez ve denetlenen
birimle paylasilmayan 6neriler izlenemez.

d) Denetlenen birimin goriisleri, uzlagilamayan hususlar, denetimde tespit edilen riskler,
risklerin olas: etkileri, denetim sonuglarina iliskin genel degerlendirme ve risklerin ortadan
kaldirilmasina veya en aza indirilmesine yonelik onerileri igeren denetim raporu hazirlanr.
Denetim raporlar1 Bagkan tarafindan Ust Yoneticiye sunulmadan énce Rapor Gézden Gecirme
Kontrol Listesi araciligiyla gézden gecirilir. Bagkan, gerekli gérmesi halinde eksikliklerin
tamamlanmasi ve/veya diizeltmelerin yapilmasi igin raporu gorevli denetim ekibine iade eder.
Bu sekilde nihai hale gelen denetim raporu, Baskan ve denetim ekibi tarafindan imzalanir ve
Baskan tarafindan Ust Yéneticiye sunulur. Raporda yer alan yiiksek riskli bulgular ve kritik
diger konular raporun yonetici 6zetinde ele alinir ve raporun hangi birimlere génderilmesi
gerektigi hususu (dagitim listesi) belirlenir.

¢) Raporun 6nemli bir hata veya eksiklik i¢erdigi sonradan anlagilirsa; Baskan, ilgili I¢
Denetg¢i tarafindan yazilan diizeltme notunu, dagitim yapilan biitiin taraflara iletir.

f) Raporlarin yaziminda yararlanilan veya alint1 yapilan kaynak bilgilerine raporun ilgili
boliimlerinde ve dipnotlarda yer verilir.

g) Raporlar “Times New Roman” yazi tipi ve 12 punto harf biiytikliigii ile yazilir.
h) Rapor numarasi Bagkanliktan alinir.

1) Denetim raporu, dagitim listesi dogrultusunda, Baskanlik tarafindan hazirlanan ve Ust
Yonetici tarafindan imzalanan bir yazi ekinde geregi ve/veya bilgi i¢in denetlenen
birime/birimlere, Strateji Gelistirme Daire Baskanligina ve ilgili Genel Miidiir Yardimeiligina
gonderilir. Bagkan, raporun ilgili birimlere iletilmesinden sorumludur.
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i) I¢c denetim raporlart ile bunlar Gzerinde yapilan islemler, izleme sonuglarinin
kesinlestigi tarihten itibaren Ust Yonetici tarafindan iki ay i¢inde Kurula génderilir.

j) Bagkanlik gizliligi olan raporlarla ilgili gerekli tedbiri alir.

Danmismanlik raporu

MADDE 53- (1) Damigmanlik faaliyetleri kapsaminda yiiriitiilen islemler sonucu
“Danismanlik Raporu” diizenlenir.

(2) Danigmanlik raporlari Rehberde belirtilen esaslara gore diizenlenir.

(3) Danmigsmanlik raporlar1 Bagkan tarafindan gézden gegirilir. Bu asamada belirlenen
eksiklikler denetim g6zetim sorumlusuna ve gorevli I¢ Denetciye bildirilir ve verilen siire
icerisinde gerekli diizeltmeler yapilir.

(4) Danmigmanlik raporunda somut ve belli bir takvime baglanan Onerilerin olmasi
durumunda ve danismanlik hizmeti talep eden birimle mutabik kalindigi 61¢tide gorev sonuclar
izlemeye alinir. Danigmanlik faaliyetlerine iliskin izleme sonuglar1 da Baskan tarafindan Ust
Yoneticiye raporlanir.

Inceleme raporu

MADDE 54- (1) I¢ Denetgiler tarafindan yolsuzluk ve usulsiizliik iddia ve tespitlerine
iliskin olarak yapilan incelemeler sonucunda “Inceleme Raporu” diizenlenir.

(2) Diizenlenen inceleme raporlarinda asagidaki hususlara yer verilir:

a) Usulstizliik ve yolsuzluklara iligkin bulgular, deliller ve diger bilgiler,
b) Bilgisine bagvurulanlarin agiklamalari,

¢) Usulstizliik ve yolsuzlugun niteligi ve boyutu,

¢) Tespit ve degerlendirmeler cergevesinde varilan sonuglar, tavsiyeler, alinmasi
gereken Onlemler ve yapilmasi gereken diger iglemler,

d) Inceleme konusuyla baglantili olarak tespit edilen ve denetim programinin
hazirlanmasinda degerlendirilebilecek risk ve kontrol bilgileri ile bunlara iligkin denet¢i goriisii.

I¢c denetim faaliyet raporu

MADDE 55- (1) I¢ denetim faaliyetleri sonucunda Baskanlk tarafindan yillik “I¢
Denetim Faaliyet Raporu” diizenlenir. Yillik faaliyet raporunda; program dis1 yapilanlar da
dahil i¢ denetim faaliyetleri, Baskanligin performansi, tespit ve Onerileri, ©nerilerden
onaylanmayan ve uygulanmayanlar varsa onaylanmama ve uygulanmama nedenleri, I¢
Denet¢ilerin egitimi, yonetime verilen danigsmanlik hizmetleri ve diger faaliyet sonuglar ile
ilgili bilgiler yer alir.

(2) Baskanlik tarafindan diizenlenen i¢ denetim faaliyet raporu Ust Yonetici imzasiyla
her y1l Subat ay1 sonuna kadar Kurula génderilir.

(3) I¢ denetim faaliyet raporunun diizenlenmesinde Kamu I¢ Denetim Standartlar1 ve
rehbere uyulur.

Dénemsel rapor

MADDE 56- (1) Baskan, Baskanligin performansina iligkin olarak Ust Yoneticiye yilda
en az bir kez “Dénemsel Rapor” sunar.

(2) Donemsel rapor, rehberde belirtilen sekil ve kapsamda hazirlanir.

T
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ONUCUNCU BOLUM

I¢ Denetim Kaynaklarinin Yénetimi ve Gelistirilmesi

I¢ denetim kaynaklarinin yonetimi

MADDE 57- (1) I¢ denetim igin gerekli kaynaklarin yénetiminden Baskan sorumludur.
Bagkan, Bagkanligin biitgesini yonetir, denetim ve yonetim faaliyetlerinin gerektirdigi uygun
niteliklere sahip personel de déhil tiim kaynaklari temin eder.

Mesleki yeterliligin gelistirilmesi ve meslek i¢i egitim

MADDE 58- (1) Ust Yoénetici ve Baskan, I¢c Denetcilerin mesleki niteliklerini
gelistirmeleri i¢in uygun ortami hazirlar. Bu amagla yonetmelikte belirlenen bilgi, yetenek ve
niteliklerin olusturulmas: yaninda, yurt i¢i ve yurt dig1 egitim, konferans, seminer gibi mesleki
faaliyetlere katilma konusunda I¢ Denetgilere gerekli olanak saglanir.

(2) I¢ Denetgilere, {ig yillik siiregte asgari yiiz saat meslek i¢i egitim saglanir. Ug yillik
stirecte saglanacak meslek i¢i egitim miimkiin oldugunca her yila dagitilir. Meslek i¢i egitim
konularinda, Genel Miidiirliikteki gelisme ve degismelere yonelik hususlara da yer verilmelidir.
Meslek i¢i egitimin Kurul koordinatérliigiinde verilen otuz saati disinda kalan siiresi Kurulun
egitim konusundaki diizenlemelerine riayet edilerek, Genel Miidiirliigiin ihtiyaglarna gore
Bagkanlik¢a programlanir.

(3) Baskanlik, gerektiginde mesleki sivil toplum 6rgiitleri ve kuruluslar, {iniversiteler ve
bilimsel alanda etkinlikte bulunan diger kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak suretiyle,
miimkiin oldugunca yilda en az bir defa kurs, seminer ve benzeri etkinliklerde bulunur. Meslek
ici egitim etkinliklerine i¢ denetim plan ve programinda yer verilir.

(4) Bagkan, I¢ Denetgilerin gorevlerine iliskin ulusal ve uluslararas: sertifikalara sahip
olmalari i¢in gerekli imkén ve kurumsal altyapiy1 olusturur.

(5) I¢ Denetgilerin gorevlerini ifa ederken ihtiya¢ duyacaklar1 6zel ihtisas alanlarina
iliskin gerekli bilgi, beceri ve deneyim sahibi uzmanlardan destek ve egitim almalar1 saglanir.

(6) Bagkanlik tarafindan I¢ Denetgi olarak goreve baslayanlara bir haftadan az olmamak
tizere intibak egitimi verilir.

(7) Meslek i¢i egitim programlari en az bir ay 6nce I¢ Denetgilere duyurulur.

I¢ Denetcilikte kidem ve sertifika derecelendirme

MADDE 59- (1) Kamu I¢ Denetgi Sertifikasi; I¢ Denetginin yeterliligi, mesleki bilgi
birikimi ve temsil yetenegi dikkate alinarak Ust Yoneticinin teklifiyle Kurul tarafindan
derecelendirilir. Bu derecelendirmeye iliskin puanlama ise Baskanin teklifi iizerine Ust
Yonetici tarafindan yapilir. Ust Yonetici puanlamaya iliskin degerlendirmelerini; Ig
Denetgilerin ¢aligmalari, hizmet i¢i egitim etkinliklerine katilim1 ve bagarisin1 dikkate alarak
Kurul diizenlemelerine uygun olarak yapar.

(2) I¢ Denetgilerin kidemlerinin belirlenmesinde Kurulun diizenlemelerine uyulur.

(3) Sertifika derecelendirmesi yapilmamasi durumunda, buna iliskin gerekgeler ilgili I¢
Denet¢iye ve Kurula yazili olarak bildirilir.

Sertifika derecesine uygun gorevlendirme

MADDE 60- (1) Genel Miidiirliigiin i¢ denetime tabi tutulacak faaliyetleri konu ve
stiregler itibariyle Bagkan tarafindan siniflandirilir.
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(2) I¢ Denetgilerin denetim ve uygulama alanlarimin degistirilmesi esastir. i¢ Denetcilere
3 yil tist Giste ayn1 denetlenen birimde gorev verilemez.

(3) I¢ Denetgiler, ¢alisma siiresince edindikleri tecriibe, mesleki bilgi ve birikim ile
sertifika derecelerine uygun olarak gérevlendirilir.

(4) A-1 ve A-2 sertifika diizeyindeki I¢ Denetgiler; uygunluk denetimi, mali denetim ve
sistem denetimi yaparlar.

(5) A-3 ve A-4 sertifika diizeyindeki I¢ Denetgiler ilave olarak, performans denetimi ve
denetim gozetim faaliyeti yiriitiirler.

(6) Bilgi teknolojileri denetimi, bu konuda 6zel uzmanligi olan veya bu alanda yeterli
stirede egitim alan I¢ Denetgiler tarafindan yiiriitiiliir.

(7) Danmigsmanlik faaliyeti, Yonetmeligin 30 uncu maddesine gore A-2 sertifika diizeyine
yiikselmis I¢ Denetgiler ile A-3 ve A-4 sertifika diizeyindeki I¢ Denetgiler tarafindan yiiriitiiliir.

(8) Yeterli sertifika diizeyine sahip I¢ Denet¢i bulunmamasi halinde, denetim gozetim
faaliyeti, Bagkan veya Yonetmeligin 30 uncu maddesine gére A-2 sertifika diizeyine yiikselmis
I¢ Denetciler tarafindan da yiiriitiilebilir.

(9) Yapilacak denetim/danigsmanlik faaliyetinin birden fazla alan1 kapsamasi veya gorev
alaninin birden fazla I¢ Denetginin ¢alismasini gerektirecek 6lciide genis olmasi halinde
caligmalar, farkli sertifika derecesine sahip I¢ Denetgilerden olusan bir ekip tarafindan ifa
edilebilir.

Kalite giivence ve gelistirme programi

MADDE 61- (1) Baskan tarafindan, i¢ denetim faaliyetlerinin tiim yonleriyle
degerlendirilmesi ile i¢ denetimin tanimina, Kamu I¢ Denetim Standartlar1 ve Meslek Ahlak
Kurallarina uygun olarak ytiriitiilmesinin saglanmasi i¢in kalite glivence ve gelistirme programi
olusturulur. Bu programin olusturulmasinda ve uygulanmasinda I¢ Denetim Kalite Giivence ve
Gelistirme Programi ile Kamu I¢ Denetim Kalite Giivence ve Gelistirme Rehberi esas alinur.
Kalite giivence ve gelistirme programi ve giincellemeleri Ust Yonetici onayiyla yiiriirliige
konulur ve I¢ Denetciler ile ilgili taraflar kalite giivence ve gelistirme programi hakkinda
bilgilendirilir. Ust Y®6netici, Bagkan ve I¢ Denetgilerin kalite giivence ve gelistirme programina
uymalari zorunludur.

(2) Kalite giivence ve degerlendirme siireci i¢ ve dis degerlendirmelerden olusur. I¢
degerlendirmeler, i¢ denetimin tanimina, kamu i¢ denetim standartlarina, meslek ahlak
kurallarina ve yonergeye uyumu saglama ve kurum faaliyetlerine deger katmadaki etkinligi ve
verimliligi ortaya koyma amagl yiiriitiilen degerlendirmelerdir. I¢ degerlendirmeler, i¢ denetim
faaliyetinin performansinin siirekli izlenmesi ve donemsel gézden gecirme olmak {izere iki
kissmdan olusur. Dis degerlendirmeler, Kurul tarafindan 5 yilda bir yiiriitilen
degerlendirmelerdir.

(3) Kalite giivence ve gelistirme programinin i¢ degerlendirmelere iliskin béliimiinde
stirekli izlenme ve donemsel gozden gecirme calismalarinin kapsamina, degerlendirmeyi
yapacak kigilere iligkin niteliklere, ytiriitilecek islemlere, sonug¢larin raporlanmasi ve
izlenmesine iligkin siireglere yer verilir. Ayrica programda, i¢ degerlendirmeye esas olacak
performans gostergeleri ve hedefleri de yer alir. Bagkan, hem i¢ hem de dis degerlendirmelerin
kapsami ve siklig1, potansiyel ¢ikar catigmalar: da dahil olmak tizere, degerlendiren(ler)in ya
da degerlendirme ekibinin nitelikleri ve bagimsizligi, degerlendirenlerin vardigi sonuglari ve
eylem planlarin igeren i¢ degerlendirme ¢alismalarinin sonuglarim Ust Yoneticiye ve Kurula
yilda en az bir defa yazili olarak raporlar. Bagkan tarafindan, yillik i¢ denetim faaliyet raporunda
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kalite gilivence ve gelistirme programu gergevesinde yapilan degerlendirme sonuglarina yer
verilir. I¢ ve dig degerlendirmelerin I¢Den kullanilarak yapilmas: esastir.

(4) Dénemsel gozden gegirmeler Baskanin gorevlendirecegi kidemli bir I¢ Denetci
tarafindan yiiriitiiliir. Ancak, ayni I¢ Denetgi tarafindan iki yil iist iiste donemsel gbzden
geeirme faaliyeti yiriitilmemesi esastir. Yillik i¢ denetim programlarmm hazirlanmasi
sirasinda toplam denetim kaynaginin en az on ig giinii dénemsel gézden gegirme faaliyetlerine
ayrilir. Dénemsel gézden gegirme raporlar ile eylem planinin bir 6rnegi bir ay igerisinde
Kurula yazili olarak gonderilir.

(5) I¢ denetimin etkinliginin artirilmasi amaciyla, denetim faaliyetleri, denetlenen
birimlerde yapilacak anketlerle degerlendirilebilir.

(6) Baskan, dis degerlendirme sonuglarini dénemsel raporlar aracilipiyla Ust Yéneticiye
de sunmak zorundadir. Bagkan gerek i¢ degerlendirme gerekse de dis degerlendirme sonucunda
belirlenen iyilestirmeye agik alanlarla ilgili gerekli tedbirleri alir.

ONDORDUNCU BOLUM

Diger Hususlar

Islerin devri

MADDE 62- (1) I¢ Denetgilerin baska bir goreve atanma, emekliye ayrilma, askerlige
alimma gibi zorunlu sebeplerle isi devretme gerekliligi dogmasi halinde, denetim kaynagina
gore I¢ Denetgi elindeki isi Bagkanm gorevlendirecegi bir baska I¢ Denetciye devreder.
Denetim kaynaginin bulunmamasi durumunda is Baskanliga devredilir. Baskan devrolunan
isleri Ust Yoneticinin onayi ile iptal ettirebilir veya miiteakip yillarda i¢ denetim programina
aldirabilir

(2) Devredilecek isle ilgili bir devir notu hazirlanir ve o asamaya kadar toplanan her
tirli bilgi ve belge, dizi pusulasi ekinde Baskanliga veya gorevlendirilmesi halinde isi
devralacak I¢ Denetciye teslim edilir.

Kamu i¢ denetim yazilimi

MADDE 63- (1) I¢ denetim faaliyetleri IgDen yazilimi iizerinden yiiriitiiliir.
Kurul ile iliskiler

MADDE 64- (1) I¢ denetim faaliyetlerinde Kurul tarafindan belirlenen diizenlemelere
uyulur.

(2) I¢ denetim faaliyetinin fonksiyonel bagimsizligimin saglanmasi ve siirdiiriilmesi,
bilgi paylagimi, goriis ayriliklarinin giderilmesi, iyi uygulama 6rneklerinin yayginlastirilmasi,
Kurul kararlarmin uygulanmasinin izlenmesi gibi konularda Kurulla igbirligi saglanir.

D1s denetim ve diger denetim birimleri ile iliskiler

MADDE 65- (1) Denetimin planlanmasi ve koordinasyonu, miikerrer denetimin
Onlenmesi, denetimde verimliligin artirilmasi, ortak egitim olanaklar1 gibi hususlar ile karsilikli
olarak denetim faaliyetine iliskin ¢aligma bilgilerine ulagilmasi konularinda Bagskanlik¢a
Kurulun belirledigi politikalar ¢ercevesinde dig denetim ve diger denetim birimleri ile gerekli
igbirligi saglanir.
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(2) Bagkanlik ve Sayistay arasindaki iliskiler asagidaki gergevede yiiriitiiliir:

a) Sayistay ile Baskanlik arasindaki iletisim ve koordinasyon Baskan tarafindan
saglanir.

b) Igeriklerinin hassas olma ihtimali nedeniyle Bagkanlik, calisma kagitlarini ancak 6zel
olarak Sayistay Baskani tarafindan talep edildigi takdirde Sayistay’a verir.

¢) Baskanlik tarafindan hazirlanarak Ust Y6neticiye sunulan raporlarin sorumlulugu Ust
Yoneticiye aittir.

(3) Bagkan, Kurul tarafindan belirlenen ilkeler ¢ergevesinde diger denetim birimleri ile
gereken is birligini saglar.”
Yurti¢i ve yurtdisinda inceleme, egitim ve akademik calisma

MADDE 66- (1) I¢ Denetgilere, hizmet kalitesini yiikseltecek mesleki ve bilimsel
gelismeleri takip etmek, Ust Yonetici tarafindan uygun goriilecek konularda arastirmalar
yapmak ve kendilerini gelistirmek amaciyla, yurti¢inde ve yurtdiginda lisansiistii egitim,
inceleme, aragtirma ve staj yaptirilabilir.

(2) I¢ Denetgiler, yurtdis1 lisansiistii egitim hari¢ diger gorevlendirmelerin bitimine
miiteakip li¢ ay igerisinde bu gérevlere iligkin bir rapor hazirlayarak Bagkanliga sunarlar.

Haberlesme ve yazismalar

MADDE 67- (1) I¢ Denetgilerce, gorevlerin yiiriitiilmesi siirecindeki 6n calisma,
testlerin uygulanmasi (saha ¢aligmasi) ve bulgularin paylasilmast ile ilgili birim goriis ve eylem
planlarmin alinmasi hari¢ olmak tizere, diger hususlara iligkin tiim yazismalarin Baskan
araciligiyla yapilmasi esastir.

(2) Resmi yaz1 gerektirmeyen Bagkanlik i¢i yazigmalar kurumsal e-posta aracilifiyla
yapilabilir.

(3) I¢ Denetgiler Genel Miidiirliik merkezi digindaki birimlerde yapacaklar: her tiirlii
calismalarda ayrilis ve baslayisa iligkin gorev yeri bildirimlerini uygun araglarla yaparlar.

Yonergenin gozden gecirilmesi

MADDE 68- (1) Bu Yonerge Bagkanlik tarafindan her yil gézden gegirilir. Ihtiyaclar
dogrultusunda yapilan degisiklikler Kurulun uygun goriisii alindiktan sonra yiiriirliige
konulmasi i¢in Ust Yoneticinin onayina sunulur.

Yonergenin tebligi

MADDE 69- (1) Bu Yénerge Ust Yoneticinin onayindan sonra Baskan dahil biitiin I¢
Denetgiler ve biiro personeline teblig edilir. Ayrica merkez ve tasra teskilatina da bildirilir.

Hiikiim bulunmayan haller

MADDE 70- (1) Bu Y&nergede hiikiim bulunmayan hallerde, Kanun, Y6netmelik ve
Kurul diizenlemelerine uyulur.

Yiiriirliikten kaldirilan yonerge

MADDE 71- (1) 14.06.2021 tarihinde yiiriirliige giren Vakiflar Genel Miidiirliigii I¢
Denetim Yonergesi ylrirliikten kaldirilmistir.
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Yiiriirliik

MADDE 72- (1) Bu Yo6nerge Kurulun uygun goriisii aliarak Ust Yénetici tarafindan
onaylandif: tarihte yiiriirliige girer.

Yiiriitme
MADDE 73- (1) Bu Yonerge hiikiimleri Ust Yénetici tarafindan yiiriitiiliir.

I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 13 {incti maddesi
uyarinca hazirlanan ve I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun 10.04.2023 tarih ve 1992872 sayili
miitalaasi ile [¢ Denetim Yénergesinin yiiriirliige girmesini takdirlerinize arz ederim. 11/04/2023
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[¢ Denetim Birimi Bagkan1

OLUR
{1/04/2023

Sinan AK'SU
Genel Miidiir

m

Vakiflar Genel Miidiirlii§ii ¢ Denetim Yénergesi — Nisan 2023 Sayfa 27/27




